Chwong |
NHPNG CO SO'LY LUAN CUA
PHAN TiCH HOAT PONG KINH DOANH

MUC TIEU CUA CHUONG |

Nham cung cép:
+ (Cac khai niém
+ Y nghia
+ Dbitwong
+ Phuwong phap nghién ctru cda mén hoc
¢ Trinh tw phan tich hoat ddng kinh doanh

SO TIET PHAN BO CUA CHUONG I: 4 Tiét

1.1. Khai niém, y nghia va déi twong cua phan tich hoat déng kinh doanh
1.1.1. Khai niém

“Phan tich, hiéu theo nghia chung nhéat 1a sw chia nhd sy vat va hién twong
trong moi quan hé hiru co gilha cac bé phan cau thanh sy vat, hién twong do™’

“Phan tich hoat déng kinh doanh (PTKD) la qué trinh nghién clru dé danh gia
toan bd qua trinh va két qua cta hoat déng kinh doanh; cac nguén tiém nidng can
khai thac & doanh nghiép (DN), trén co s& do dé ra cac phwong an va giai phap dé
nang cao hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh cla DN"2,

Trwdc day, trong diéu kién san xuét kinh doanh don gidn va véi quy mé nhd,
yéu cau thdng tin cho nha quan tri chwa nhiéu va chwa phurc tap, cong viéc phan tich
thwdng duoc tién hanh gian don, cé thé thdy ngay trong cdng tac hach toan. Khi san
xuét kinh doanh cang phat trién thi nhu cau théng tin cho nha quén tri cang nhiéu, da
dang va phtrc tap. PTKD hinh thanh va phat trién nhuw mot mén khoa hoc doc lap, dé
dap tng nhu cau théng tin cho cac nha quan tri.

Phan tich nhw la mét hoat déng thuc tién, vi né ludn di truéc quyét dinh va la co
s& cho viéc ra quyét dinh. PTKD nhw Ia mét nganh khoa hoc, né nghién ctru mét cach
c6 hé thdng toan bo hoat ddng san xuét, kinh doanh dé tir d6 dé xuéat nhirng giai
phéap hiru hiéu cho méi DN.

Nhw vay, PTKD 1a qué trinh nhan biét ban chat va sy tac déng ctia cac mat cla
hoat dong kinh doanh, la qua trinh nhan thirc va cai tao hoat ddng kinh doanh mét

' PGS. TS. Pham Thi G4i.2004. Phdn tich hoat dgng kinh doanh. NXB Thong K&, Ha Noi. Trang 5
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cach tw glac va co y thirc, phu hop vOi diéu kién cu thé cta trng DN va phu hop véi
yéu cau cla cac quy luat kinh té khach quan nham mang lai hiéu qua kinh doanh
cao.

1.1.2. Y nghia

- Phan tich hoat dong kinh doanh la cong cu quan trong dé phat hién kha nang
tiém tang trong hoat déng kinh doanh.

- Théng qua phan tich hoat déng DN cht’mg ta m&i thay ré dwoc cac nguyén
nhan, nhan t6 cling nhw ngubn gbc phét sinh clia cac nguyén nhan va nhan t6 anh
hwong tr d6 dé co cac giai phap cu thé va kip thoi trong cong tac t6 chirc va quan ly
san xuat. Do d6 né la cong cu cai tién co ché quan ly trong kinh doanh.

- PTKD giup DN nhin nhan dung dén vé kha nang, strc manh ciing nhw nhirng
han ché trong DN cta minh. Chinh trén co s& nay cac DN sé xac dinh dung dan muc
tiéu va chién lwoc kinh doanh cé hiéu qua.

- PTKD la cdng cu quan trong trong chirc nang quan tri, la co s& dé dé,ra cac
quyét dinh dung dan trong chirc nang quan ly, nhat la trong cac chtrc nang kiém tra,
danh gia va diéu hanh hoat déng SXKD trong DN.

- Phan tich hoat déng kinh doanh 1a bién phap quan trong dé phong ngira va
ngdn chan nhirng rdi ro co thé xay ra.

- Tai liéu PTKD con rét can thiét cho cac doi twong bén ngoai, khi ho co cac
mOoi quan hé vé kinh doanh, nguon lgi v&i DN, yi théng qua phén,tl'ch ho mé&i cé thé
c6 quyet dinh dung dan trong viéc hop tac, dau tw, cho vay...doi véi DN nira hay
khéng?

1.1.3. Déi twong
V&i tw cach 1a mot khoa hoc doc 1ap, PTKD cé dbi twong riéng:

“Dbi twong cla phan tich hoat ddng kinh doanh la qua trinh va két qua clia hoat
dong kinh doanh cung v&i sy tac dong cua cac nhan to anh hwédng dén qua trinh va
két qua dé, dwoc biéu hién thong qua cac chi tiéu kinh té”°.

Két qua kinh doanh ma ta nghién ctru c6 the, la két qua cla tirng giai doan riéng
biét nhw két qua mua hang, két qua san xuat, ket qua ban hang... hay ¢ thé 1a két
qua tong hgp clia qua trinh kinh doanh, két qua tai chinh...v.v

Khi phan tich két qua kinh doanh, nguoi ta huwong vao két qua thwe hién cac
dinh hwdng muc tiéu ké hoach, phwong an dat ra.

Két qua kinh doanh théng thwdng dwoc biéu hién dwdi cac chi tiéu kinh té. Chi
tiéu 1a sw xac dinh vé& ndi dung va pham vi ctia cac két qua kinh doanh. Néi dung chu
yéu cla phan tich két qua Ia phan tich cac chi tiéu két qua kinh doanh ma DN da dat
duworc trong ky, nhw doanh thu ban hang, gia tri san xuét, gia thanh, lgi nhuan...Tuy
nhién, khi phan tich cac chi tiéu két qua kinh doanh chuing ta phai luén luén dat trong
méi quan hé vé&i cac diéu kién (yéu td) clia qua trinh kinh doanh nhw lao déng, vat tw,
tién vén, dién tich dat dai...vv. Nguoc lai, chi tiéu chat lwong phan anh 1&én hiéu qua
kinh doanh hodc hiéu suét sir dung cac yéu tb kinh doanh nhw gia thanh, ty suét chi
phi, doanh lgi, ndng suét lao déng...vv.

3PGS. TS Pham’Vén Duoc, Th.S Huynh Buc Long, Th.S Lé Thi Minh Tuyét. 2004. Phan tich hoat dong kinh
doanh. NXB Thong k&, TP H6 Chi Minh. trang 4.
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Dwa vao muc dich phan tich ma chang ta can st dung céc loai chi tiéu khac
nhau, cu thé: Chi tiéu sb tuyét dbi, chi tieu sb twong dbi, chi tiéu binh quan. Chi tiéu
sb tuyét d6i dung dé danh gia quy md két qua kinh doanh hay diéu kién kinh doanh.
Chi tiéu s twong dbi dung trong phan tich cac mdi quan hé gitra cac bd phan, cac
quan hé két ciu, quan hé ty 1& va xu hwdng phat trién. Chi tiéu binh quan phan anh
trinh d6 phd bién cta cac hién twong.

Tuy muc dich, néi dung va déi twong phan tich dé cé thé st dung cac chi tiéu
hién vat, gia tri, hay chi tiéu thoi gian. Ngay nay, trong kinh té thi trwéng cac DN
thwérng dung chi tiéu gia tri. Tuy nhién, cac DN san xuéat, DN chuyén kinh doanh mét
ho&c mot s mat hang c6 quy mé 1én van sir dung két hop chi tiéu hién vat bén canh
chi tiéu gia tri. Trong phan tich cling can phan biét chi tiéu va tri sé chi tiéu. Chi tiéu
c6 ndi dung kinh té twong dbi 6n dinh, con tri s chi tiéu ludn ludn thay dbi theo thoi
gian va dia diém cu thé.

Phan tich kinh doanh khéng chi dirng lai & viéc danh gia két qua kinh doanh
thédng cac chi tiéu kinh t& ma con di sau nghién clru cac nhan td anh huwéng dén két
qué kinh doanh biéu hién trén cac chi tiéu d6. M6t cach chung nhét, nhan t6 la nhirng
yéu t6 bén trong ctia mbi hién twong, qua trinh...va méi bién dong ctia nd tac dong
truc tiép hodc gian tiép & mot mirc dd va xu huwéng xac dinh dén cac két qua biéu hién
cac chi tiéu.

Vi du: Doanh thu ban hang phu thudc vao Iwgng ban hang ra, gia ca ban ra va
co cau tiéu thu. Dén Iwot minh, khdi lwgng hang hoda ban ra, gia ca hang hoa ban ra,
két cAu hang hoa ban ra lai chju tdc dong b&i nhiéu yéu t6 khac nhau nhw khach
quan, chu quan, bén trong, bén ngoai...vv.

Theo mirc dd tac ddng clia cac nhan td, ching ta co thé phan loai cac nguyén
nhan va nhan to anh hwéng thanh nhiéu loai khac nhau, trén cac géc dé khac nhau.

- Trwdc hét theo tinh tat yéu cla cac nhan t6: ¢ thé phan thanh 2 loai: Nhan t6
khach quan va nhan t6 chu quan.

Nhan té khach quan la loai nhan té6 thwéng phat sinh va tac déng nhu mét yéu
cau tat yéu né khéng phu thudc vao chi thé tién hanh hoat dong kinh doanh. Két qua
hoat ddng ctia méi DN c6 thé chiu tac ddng bdi cac nguyén nhan va nhan té khach
quan nhw sy phét trién cla lwc lwong san xuat xa hoi, luat phap, cac ché dd chinh
sach kinh t& xa hoi cia Nha nwéc, méi trudng, vi tri kinh té xa hoi, vé tién bd khoa
hoc ky thuat va rng dung. Cac nhan té nay 1am cho gia ca hang hoa, gia ca chi phi,
gia ca dich vu thay déi, thué suét, l3i suat, ty suat tién lwong...cling thay ddi theo.

Nhan t6 chd quan 14 nhan t6 tadc déng dén déi twong nghién clru phu thudc vao
nd lwc ch quan cla chu thé tién hanh kinh doanh. Nhirng nhan t& nhw: trinh d6 st
dung lao ddng, vat tw, tién vdn, trinh dd khai thac cac nhan t6 khach quan ctia DN [am
anh huéng dén gia thanh, mirc chi phi thdi gian lao déng, lweng hang hod, co cu
hang hoa...vv.

- Theo tinh chét clia cac nhan t6 cé thé chia ra thanh nhédm nhan t6 sb lwong va
nhom cac nhan to chat lvong.

Nhan t6 sb lwong phan anh quy mé kinh doanh nhw: Sé lwong lao déng, vat tw,
lwong hang hoa san xuét, tiéu thu... Ngworc lai, nhan té chat lwong thwdng phan anh
hiéu suét kinh doanh nhw: Gia thanh, ty suét chi phi, ndng suét lao déng...Phan tich
két qua kinh doanh theo cac nhan t sb lwong va chéat lwong vira gilp ich cho viéc
danh gia chat lvong, phwong huwéng kinh doanh, vira gitp cho viéc xac dinh trinh tw
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sap xép va thay thé cac nhan t6 khi tinh toan mirc d6 anh huéng cua tirng nhan tb
dén két qua kinh doanh.

- Theo xu hwéng tac dong ctia nhan t6, thwong nguwdi ta chia ra cac nhém nhan
td tich cwc va nhédm nhan to tiéu cuwc.

Nhan té tich cwc la nhitng nhan té tac déng tét hay lam tdng d6 I&n cla hiéu
qua kinh doanh va ngwoc lai nhan té tiéu cwc tac dong xau hay lam gidm quy mé
cta két qua kinh doanh. Trong phan tich can xac dinh xu hwéng va mirc d6 anh
hwéng téng hop clia cac nhan té tich cuc va tiéu cuc.

Nhan t6 cé nhiéu loai nhw da néu & trén, nhwng néu quy vé ndi dung kinh té thi
c6 hai loai: Nhan té thudc vé diéu kién kinh doanh va nhan t6 thudc vé két qua kinh
doanh. Nhirng nhan té thudc vé diéu kién kinh doanh nhw: Sé lwong lao déng, lwong
hang hoa, vat tw, tién vén...anh hwéng truc tiép dén quy md kinh doanh. Cac nhan tb
thudc vé két qua kinh doanh &nh huwéng subt qua trinh kinh doanh tir khau cung (rng
vat tw dén viéc td chirc qua trinh san xuét cho dén khau tiéu thu san pham va tir dé
anh hwéng dén két qua tdng hop cta kinh doanh nhw nhan t gia ca hang hoa, chi
phi, khdi lwong hang hoa san xuat va tiéu thu.

Nhuw vay, tinh phirc tap va da dang cla ndi dung phan tich dwoc biéu hién qua
hé théng céac chi tiéu kinh t& danh gia két qua kinh doanh. Viéc xay dwng twong dbi
hoan chinh hé théng céac chi tiéu v&i cach phan biét hé théng chi tiéu khac nhau, viéc
phan loai cac nhan t6 anh hudng theo cac géc do khac nhau khéng nhirng gitp cho
DN danh gia mét cach day da két qua kinh doanh, sw nd Iwc cla ban than DN, ma
con tim ra dwoc nguyén nhan, cac mat manh, mat yéu dé cé bién phap khéc phuc
nham nang cao hiéu qué kinh doanh.

Khi phan tich két qua kinh doanh biéu hién béng cac chi tiéu kinh té dwdi sw tac
déng cuia cac nhan t& mai chi la qua trinh “dinh tinh”, can phai lwong hoa cac chi tiéu
va nhan td & nhirng tri s6 xac dinh v&i dd bién dong xac dinh. Bé thuc hién dwoc
cong viéc cu thé do, can nghién clru khai quat cac phwong phap trong phan tich kinh
doanh.

1.2. Cac phwong phap phan tich kinh doanh
1.2.1. Phwong phap so sanh

So sanh 1a mét phwong phap dwoc st dung rat réng rai trong PTKD. S dung
phuwong phap so sanh trong phan tich 1a déi chiéu céac chi tiéu, cac hién twong kinh
té da dwoc lwong hoa co6 cung mét ndi dung, mét tinh chét twong tw dé& xac dinh xu
hwéng va mirc dd bién déng clha cac chi tiéu d6. N6 cho phép ching ta tdng hop
dwoc nhivng nét chung, tach ra dwoc nhivng nét riéng cla cac hién twong kinh té
dwa ra so sanh, trén co s& dé danh gia dwoc cac mat phat trién hay cac mat kém
phat trién, hiéu qua hay kém hiéu qua dé tim cac giai phap nham quan ly t6i wu trong
mdi trwéng hop cu thé. Vi vay, dé tién hanh so sanh can phai thwc hién nhirng van
dé co ban sau day:

a) Lwa chon tiéu chuan dé so sanh

Tiéu chuén so sanh la chi tiéu dwoc lwa chon dé 1am can c so sanh, dwoc goi
la ky goc so sanh. Tuy theo muc dich nghién ctru ma Iwa chon ky goc so sanh cho
thich hgp. Cac goc so sanh co thé la:

- Tai liéu cia nam trwac (ky tredc hay ké hoach) nham danh gia xu hwong phat
trién cla cac chi tiéu.



- Cac muc tiéu da dy kién (ké hoach, dy doan, dinh mirc) nham danh gia tinh
hinh thwc hién so v&i ké hoach, dw doan va dinh mirc.

- Cac chi tiéu trung binh cla nganh, cda khu vuc kinh doanh; nhu cau hoac
don dat hang cua khach hang... nham khang dinh vi tri cia cac DN va kha nang dap
trng nhu cau.

Cac chi tieu cta ky dwoc chon d& so sanh véi ky gbc dwoc goi 1a chi tiéu ky
thwe hién va la két qua kinh doanh da dat dwoc.

b) Diéu kién so sanh

DPé thwc hién phwong phap nay cé y nghia thi diéu kién kién quyét 1a cac chi
tiéu dwoc st dung trong so sanh phai déng nhat. Trong thwc té, ching ta can quan
tam ca vé thdi gian va khéng gian ctia cac chi tiéu va diéu kién cé thé so sanh dwoc
gitra céc chi tiéu kinh té

Vé thoi gian: 1a cac chi tiéu dwoc tinh trong cung mét khoang thdi gian hach
toan va phai théng nhat trén 3 mét sau:

- Phai phan anh cuing ndi dung kinh té.
- Cac chi tiéu phai cung str dung mét phwong phap tinh toan.
- Phai cung mét don vi do lwdng.

Khi so sanh vé mat khéng gian: yéu cau cac chi tiéu dwa ra phan tich can phai
dwoc quy dbi vé cung quy mé va diéu kién kinh doanh twong tw nhw nhau.

Vi du: Nghién ctru chi tiéu loi tire trwde thué clia 2 DN A va B. DN A c6 loi tirc
la 100 triéu ddng va DN B 1a 50 triéu déng. Néu nhin vao két qué dé ma chung ta voi
vang két luan rang DN A dat hiéu qua kinh doanh gép 2 1an DN B thi chwa cé co s&
virtng chéc, cho du cung thdi gian kinh doanh nhw nhau. Nhwng, néu di sau nghién
ctu va biét thém quy mé vé vdn hoat déng ctia DN A va DN B, gid st vbn hoat cta
DN A gép 4 lan vén hoat ddng cia DN B thi két luan trén sé& khéng dung, ma nguoc
lai c6 thé DN B c¢6 hiéu qua hon DN A chir khéng phai DN A hiéu qua hon DN B.

c) Ky thuat so sanh

Dé dap (rng cac muc tiéu nghién clru, ngudi ta thwdng st dung cac ky thuat so
sanh sau:

- So sanh bang sé tuyét doi:

+ S6 tuyét dbi: 1a sb biéu hién qui mé, khdi lwong ctia mét chi tiéu kinh té nao
do ta thwong goi la tri s cua chi tiéu kinh té. N6 la co s& dé tinh toan cac loai so liéu
khac.

+ So sanh bang s6 tuyét ddi: 1a so sanh gitra tri s6 clia chi tiéu kinh té ky phan
tich so vai ky goc. Ket qua so sanh biéu hién bién déng khdi lwong, quy mé clia cac
hién twong kinh té.

- So sanh mi¥c bién dong twong déi diéu chinh theo hwéng quy mé chung:
la két qua so sanh cta phép triv gira tri sO ctia ky phan tich voi tri s ky goc da duoc
dieu chinh theo hé so cua chi tiéu phan tich cé lién quan theo hwéng quyét dinh quy moé
chung.

Cobng thire:
Mt biéndong _  Chitiéuky _ Chitieu ,  Héso
tuong doi phéan tich ky goc diéu chinh
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- So sanh bang sé twong dbi:

Cé nhiéu loai sb twong déi, tuy theo yéu cau cta phan tich ma st dung cho phu
hop:

+ S6 twong doéi hoan thanh ké hoach tinh theo ti Ié:

- S0 twong doi hoan thanh ké hoach tinh theo ti 1& 1a két qua cta phép chia
gilra tri sO cta ky phan tich so voi ky goc cua cac chi tiéu kinh té. N6 phan anh ti 1&
hoan thanh ké hoach cua chi tiéu kinh té.

= o)
thanh ké hoach Chi tiéu ky gbc x 100 %

So sanh sb twong déi hoan thanh ké hoach 1a so sanh két qua vtra tinh duoc
v&i 100%.

Vi du: D& minh hoa ta s& phan tich chi phi tién lwong clia cdng nhan vién ban
hang gitra thwc hién véi ké hoach dat trong ,méi quan hé voi k{at qua kinh doanh
théng qua chi tiéu doanh thu tiéu thu san pham tai mét DN véi so liéu thu thap nhw
sau:

. So sanh
Chi tiéu Ké hoach | Thuwc hién
Muc %
1. Chi phi lwong (triéu déng) 100 110 +10| 10
2. Doanh thu tiéu thu (triéu déng) 1.000 1.200 | +200| 20

* So sanh mirc bién déng tuyét doi:

- So sanh s6 tuyét déi vé Tdng quy lvong thuc té so véi ké hoach
110 trd - 100 trd = 10 triéu déng

- So sanh sé tuyét dbi vé chi tiéu doanh thu gitra thuc té va ké hoach ta co:
1200 trd - 1000 trd = 200 trd.

* So sanh theo s6 twong doi:

. ; . 110
- SO twong déi hoan thanh ké hoach quy lvong: 100 x100% =110% .

1200

- S6 twong ddi hoan thanh ké hoach doanh thu la: 0 x100% =120% .

Nhuw vay so sanh theo sé twong dbi thi: - Téng quy lwong tdng 10%
- Téng doanh thu tiéu thu tdng 20%

Néu xét riéng chi tiéu chi phi lvong thyc té so voi ké hoach DN da vuot chi
10% twong rng 10 triéu dong.

Néu xét chi tiéu tdng quy lwong trong mdi quan hé véi doanh thu tiéu thu trong
nam cho ta thay, téc d6 tang doanh thu tiéu thu nhanh hon téc do tang chi phi lvong
la 10%(120% - 110%). Bé thay rd viéc chi lwong nay cé hop ly hay khdng, ta phai
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tinh mirc bién dong twong ddi clia chi tiéu chi phi lvong gira thuc té so vai ké hoach
dwoc dieu voi hé s6 tang clia quy mo tiéu thu nhw sau:

Mtrc bién dong chi phi lwong = 110trd - 100trd x120% = 110 - 120 = -10 trd

Nhw vay két qua mirc do bién dong twong dbi co diéu chinh trén cho ta thay, so
v&i ké hoach, thuc té sb tién da tiét kiém dwoc trong chi trd lwong 1a 10 triéu dong.
Trong diéu kién nhw muc tiéu ké hoach dé ra, doanh thu thyc hién 1.200 triéu dong
thi tién lwong thwe té phai chi tra 14 120 trd, nhwng thwe t& DN chi trd 110 trd, do dd
DN da tiét kiém dwoc 10 triéu déng quy lwong. Qua day méi cho ta thay ré duoc
thwe chét tinh hinh chi trd lwong ctia DN.

+ S6 twong doi két cau:
~ So sanh s6 twong doi két cau thé hién chénh Iéch vé ti trong clia tirng bd phan
chiém trong tong so gitra ky phan tich voi ky goc clia chi tiéu phan tich. N6 phan anh
bien dong bén trong cua chi tiéu. vi du: Cé tai liéu phan tich ve két cau lao dong & 1
DN nhuv sau:

o Ké hoach Thuc té
Chi tiéu ” :
S6lwong | Tytrong | SO lwong | Ty trong
Téng s cong nhan vién 1000 100% 1200 100%
Trong d6: - Coéng nhan sx 900 90% 1020 85%
- Nhan vién quan ly 100 10% 180 15%

Nhw vay cing véi sy bién dong cua tbng sé cdng nhan vién thi két ciu lao
dong cuang thay ddi, ty trong cong nhan san xuét gidm tr 90% xubng con 85%, ty
trong nhan vién quan ly tang tir 10 1&n 15%. Xu hwéng thay dbi nay khéng tao diéu
kién tdng ndng suét lao déng tai doanh nghiép.

+ S6 binh quéan déng thai:

Biéu hién sy bién dong vé ty 1& cda chi tiéu kinh t& qua mot khoang thoi gian
nao do6. N6 duworc tinh bang cach so sanh chi tiéu ky phan tich vai chi tiéu ky gbc. Chi
tieu ky gb6c c6 thé cb dinh hodc lién hoan, tuy theo muc dich phan tich. Néu ky goc
cbh dinh sé& phan anh sy phat trién cha chi tiéu kinh té trong khoang thoi gian dai. néu
ky gbc lién hoan phan anh sw phat trién cla chi tiéu kinh té qua 2 thoi ky ké tiép
nhau.

Vi du: C6 tai liéu vé tinh hinh doanh thu qua cac nam & 1 doanh nghiép nhuw

sau:
Nam
. 1999 2000 2001 2002 2003
Chi tiéu
Doanh thu ( triéu déng) 1000 1200 1380 1518 1593,9

Sé twong déi dong thai
e .. 120% 138% | 151,8% | 159,39%
ky goc c6 dinh

Sé twong dbi dong thai
120% 115% 110% 105%

ky gbc lién hoan

- Nhw vay doanh thu qua cac nam cta DN déu tang so v&i nam 1999, diéu nay
cho thay quy mé cia DN c6 mé rong, tuy nhién toc doé phat trien cia DN coé xu
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hwéng cham dan qua cac nam.

- So sanh bang so6 binh quan: S6 binh quan Ia dang dac biét clia so twong doi,
nd biéu hién tinh chat va dac trwng chung vé [nét sé}lu’o’ng nham phan anh dac diém
chung cua mét don vi, mot bd phan hay mot tong theé chung nao do c6 cung mét tinh
chat.

1.2.2. Phwong phap loai trwve

Trong phan tich kinh doanh, dé c6 co s& danh gia, nhan xét dung thi van dé
quan trong va rat dwoc quan tdm nghién ctru 1a cac nguyén nhan va nhan tb anh
hwdng va lwong hoa dwoc mirc dd dnh hudng cla cac nhan tdé dén két qua kinh
doanh. Phuwong phap thuorng duwoc st dung dé lwgng hoa mirc dd anh hudng cla
cac nhan té 1a phwong phap loai trir.

Loai trr 1a phwong phap nham xac dinh mirc d6 anh hwéng cda tivng nhan t
dén két qua kinh doanh, bang cach khi xac dinh sy anh hwéng cua tirng nhan té nay
thi loai trr anh hwéng cta nhan td khac. Chang han, khi phan tich chi tiéu tdng
doanh thu tiéu thu s&n phadm c6 thé quy vé sy anh hwéng clia hai nhan té:

- Lvgng hang hoa ban ra duoc tinh bang don vi tw nhién (cai, chiéc...) hodc
don vi trong lwong (tan, ta, kg...).

- Gia ban ra ctia mét don vi SP hang hoa tiéu thu dwoc tinh bang don vj tién.

Ca hai nhan t6 trén cung dong thoi anh hudng dén tong doanh thu, nhuwng dé
xac dinh mtrc do 'énh hwéng ,CL’Ja mot nhéan to nay phai loai trlr anh hwéng cla cac
nhan t6 khac. Mudn vay co thé thwc hién bang hai cach sau day:

+ Cach thir nhat: C6 thé dwa vao phép thay thé sy anh hwong lan Iwot tirng
nhan to va duoc goi la phwong phap “Thay thé lién hoan”.

+ Céch thir hai: C6 thé dwa truc tiép vao murc bién dong clia tirng nhan t6 va
dwoc goi la phwong phap “S6 chénh Iéch”.

a) Phwong phap thay thé lién hoan

Vi phrong phap “thay thé lién hoan”, chuing ta cé thé xac dinh dwoc anh huéng
cua cac nhan t6 théng qua viéc thay thé Ian lwot va lién tiép cac nhan té dé xac dinh
tri s6 cta chi tiéu khi nhan t6 do thay déi. Khi thwe hién phwong phap nay can quan
triét cac nguyén tac sau:

- Thiét Iap méi quan hé toan hoc cla cac nhan t6 anh hwéng véi chi tiéu phan
tich theo mét trinh tw nhat dinh, tlr nhan t6 sé lwong dén nhan td chét lvong; trong
trwdng hop c6 nhiéu nhan td sé lwong hay chat lwgng thi nhan té chi yéu xép truwéc
dén nhan td thir yéu.

- Lan lwot thay thé, nhan t6 lwong dwoc thay thé trwdc rdi dén nhan td chat;
nhan td6 dwoc thay thé thi 1y gia tri thwe t&, nhan t6 chwa dwoc thay thé thi gilr
nguyén ky gbc; nhan tb da dwoc thay thé thi 14y gia tri thwe té, ci» méi 1an thay thé
tinh ra gia tri cGa lan thay thé do; lay két qua tinh dwoc trir di két qua lan thay thé
trwdc no ta xac dinh dwoc mirc dd anh hwéng cla nhan t6 d6 (két qua lan thay thé
trwdc cla lan thay thé dau tién 1a so vai ky gbo).

- Téng dai s6 mirc anh hwdng cla cac nhan t6 phai bang dbi twong phan tich
(Ia sG chénh Iéch gilra ky phan tich va ky goc).

C6 thé cu thé cac nguyén tac trén thanh cac buéc nhu sau:
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Buwérc 1: Xac dinh,déi twong phan tich: la mc chénh léch gilra chi tiéu ky phan
tich so va&i chi tiéu ky goc.

Néu Goi A, 1a chi tiéu ky phan tich va Ao 1a chi tiéu ky gbc thi dbi twong phan
tich dwoc xac dinh 1a: Ay - Ag = AA

Buwére 2: Thiét 1ap mdi quan clia cac nhan té anh hwéng véi chi tiéu phan tich:

Gia st ¢6 3 nhan t6 anh hudng la: a,b,c déu cé quan hé tich s6 voi chi tiéu
phan tich A va nhan t6 a phan anh lwgng tuan ty dén c phan anh vé chat theo
nguyén tac da trinh bay ta thiét 1ap dwoc moi quan hé nhw sau:

A=a.b.c
Ky phan tich: A4 = a;.b1.c; va Ky gdc la: Ag = ag.bo.co
Buérc 3:

Lan lwot thay thé cac nhan té ky phan tich vao ky gbc theo trinh tw sap xép &
buwdc 2.

Thé Ién 1: a1.bo.C0
Thé 1an 2: as.by.co
Thé Ién 3: a1.b1.c1

~ Thé lan cudi cung chinh a cac nhan to & phan tich dwoc thay thé toan b nhan
t0 & ky goc. Nhw vay c6 bao nhiéu nhan t6 anh hwédng thi c6é bay nhiéu lan thay the.

Buérc 4:

Xac dinh mirc d6 anh hwdng cda tirng nhan t6 dén doi twong phan tich bang
cach lay két qua thay thé lan sau triv di két qua lan thay the trwdc no ta xac dinh
dwoc mire d6 anh hwdng cia nhan to do (két qua lan thay thé trwdc cua lan thay thé
dau tién la so vai ky goc) cu thé:

+ Anh huéng cda nhén t6 a: ay.bg.Co-a0.bg.co = AA,
+ Anh huéng cta nhan té b: as.bi1.co-ar.bg.co = AA,
+ Anh huéng cta nhén té c: ai.by.cq.ar.bi.co = AAc

Tbng dai s mirc &nh hwdng clia cac nhan td: AA; + AAp + AA. = AA

b) Phwong phap sé chénh léch

Phwong phap sb ch‘énh léch la tru’c‘)’ng, hop dat biét cia phwong phap thay thé
lién hoan, né ton trong day du cac budc tien hanh nhw phwong phap thay thé lién
hoan. N6 khac & cho s dung chénh léch gitra ky phan tich véi ky goc cua ting
nhan to dé xac dinh anh hwdng cta nhan té dé dén chi tiéu phan tich:

+ Anh huéng cda nhén té a: (as-ag) .bo.Co
a1.(b1 -bo) .Co

aq .b1 .(C1-Co)

+ Anh huéng cta nhan té b:

+ Anh huéng cida nhén té c:

Vi du: Phan tich doanh thu trong méi quan hé v&i khoi lwong va gia ca cla 1
loai san pham tiéu thu: Doanh thu = khdi lwgng san pham tiéu thu x gia ban don vi
SP

Bang 2: Tinh hinh thwc hién chi tiéu doanh thu qua 2 nam
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1T Chi tiéu Nam 2003 Nam 2004 So sanh (+/-)
Doanh thu ban hang (1000 d) 100.000 120.000 +20.000
Khéi lwong tiéu thu (céi) 1.000 1.250 +250
Gia ban don vi (1000 déng) 100 96 -4

Trong do: khoi lwong la nhan t6 phan anh vé mat lwgng dwoc xép vao vi tri 1
va thay thé trwdc réi dén nhan to gia, phan anh vé mat chat dwoc thay thé sau.

Ta c6 thé ky hiéu:

. Doanh thu D, nam trwéc Dy va nam nay D4

- Khéi lwgng tiéu thu Q, ndm trwdc Qg va ndm nay Qq
- Gia ban don vi: g, nam tredc go va nam nay gy
Taco:D1=Qixg1 va Dp=Qo Xgo

Néu'so sanh nam nay va ndm trwédc vé doanh thu ta dwoc chénh léch doanh
thu hay doi tweng phan tich.

AD =D, - Dy =120.000 nghin d - 100.000 nghin d = +20.000 nghin déng
Phan chénh I&ch nay sé& do &nh hwdng ctia 2 nhan té 1a khéi lwong va gia ban.
- Cdc nhan té énh hwéng:

+ Do &nh huéng cda nhan tb khéi luong tiéu thu Q

ADq = Q1.90 - Qo.go= 1.250 x 100 - 100.000 = +25.000 nghin déng

+ Do dnh hwéng nhén t6 gia ban don vj

ADg=Q1.91-Qs.g0 =1.250 x 96 - 1.250 x 100 = - 5.000 nghin dong

- Téng hop &nh hwéng cla 2 nhan t

ADq + AD, = 25.000 + (-5.000) = +20.000 = AD

1.2.3. Phwong phap lién hé

Moi két qua kinh doanh déu c6 méi lién hé véi nhau, gitra cac mat, cac bd phan...
Dé lwong hoa cac méi lien hé dé, ngoai cac phuong phap da néu, trong phan tich kinh
doanh con st dung phd bién cac phwong phap lién hé nhu: lién hé can déi, lien hé
tuyén tinh va phi tuyén tinh...vv.

a) Phwong phap lién hé can déi

Trong qua trinh hoat ddng kinh doanh cta DN hinh thanh nhiéu mdi lién hé can
déi. Can dbi la sw can bang vé lwong gitra hai mat, gitra cac yéu té cla qua trinh
KD. Vi du nhu gitra TS va ngudn vén KD, gitra cac ngudn thu va chi, gitra nhu cau
st dung vén va kha nang thanh toan, gitka ngudn huy déng va st dung vat tw trong
SXKD.

Phwong phap lién hé can déi dwoc sir dung nhiéu trong céng tac lap va xay
dwng ké hoach va ngay ca trong cong tac hach toan dé nghlen ctru cac moi lién hé
vé lwvong cla cac yeu to va qua trinh kinh doanh. Trén co s& d6 cé thé xac dinh anh
hwéng clia cac nhan td. D& minh hoa, ching ta sir dung bang can dbi ké toan (Bang
3).

Bang 3: Bang can déi tai san nam 2003 cua doanh nghiép X
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e Pau | Cudi | Chénh A % Dau | Cubi | Chénh
Tai san < < A Nguon von < = «
nam nam léch nam | nam léch

A. TSLD va BTNH 400 430 +30 | A. No phai tra 300 | 330 +30
1. Vén bang tién 50 60 +10 | 1. Ngén han 100 80 -20
2. Phai thu 100 120 +20 | 2. Dai han 200 | 250 +50
3. Tén kho 250 250 -|B.V4nC.S. H 700 | 770 +70
B. TSCP va 1. Ngudn vén
DTDH 600 670 +70 quy 700 | 770 +70
1.TSCD 500 | 600 | +100 ﬁ'DNguon von 550 | 550 -
2. DTDH 100 70 -30 | - Lai dé lai 150 | 220 +70
Cong vén 1.000 | 1.100 +100 | Cdng ngudn 1.000 | 1.100 +100

Qua bang can dbi ké toan cho phép ta co thé danh gia mdi quan hé cta cac
yeu t6 anh hwéng dén tinh can déi, dén tai san va nguon vén cta DN. Cu thé la:
Téng tai san ciing nhw ngudn vén gitra cubi ky so véi dau ky tang 100 triéu déng.

Céc nhan td anh hwdng dén murc tang nay a:

- Xét vé mat tai san: Chl yéu tang do TSCD tang 100 triéu dong va sau do 1a
cac khoan phai thu tang 20 triéu déng, ton kho khéng dbi, dau tw dai han gidm 30 trd.

- Xét vé mat ngudn von: Chl yéu tang la do tién 1ai dé lai 70 triéu dong va ng
dai han 50 triéu ddng, ngudn vén kinh doanh khéng dbi, con no' ngan han giam 20
trd.

_ Tinh hinh trén cho phép chung ta k‘ét luén: Trong ky, DN da giam cac khoan
dau tw dai han, téng,vay no dai han q’é dau tw cho TSCD va ké‘t qua hoat déng kinh
doanh da mang lai két qua kha cao, tién 13i dé lai tang 70 triéu ddng.

Ciing c6 thé xac dinh anh huéng clia cac nhan t6 c6 quan hé véi chi tiéu phan
tich dwoc biéu hién duwdi dang tong s6 hodc hiéu sb bang phwong phap lién hé can
doi, co6 thé lay vi du vé sw lién hé gilba nguon huy dong va si¢ dung mét loai vat tw
lam vi du phan tich (Bang 4).

Bang 4: Bang can doéi vat tw cia mot DN X
DPon vj tinh: tan

- Nam | nam | chen | . ) Nam | Nam | Chen
Nguén vat tw trué A S dung vat tw R h
c nay | hléch trwéc | nay lach
Ton kho ky truéc 200 | 220 +20 | Hao phi cho SX 600 590 -10
Tw khai thac 200 | 240 +40 | Hao hut d. mic - 40 +40
Mua hop déng 400 360 -40 | Tén kho ky sau 200 190 -10
Cong 800 820 +20 | Cong 800 820 +20

Dwa vao mirc chénh léch cua tirng nhan té & bang trén ta cé thé phan loai, lap
va tong hop cac nhan t6 anh huwédng dén nguon vat tw theo so liéu Bang 5 nhw sau:

Bang 5: Bang can ddi cac nhan té anh hwéng dén Nguon vat tw

Nhan t6 lam tang nguodn S6 Iwong | Nhan té lam giam nguén S6 lwong
1. T&ng tén kho dau ky 20 | 1. Gidm mua hop déng 40
2. Tang ty khai thac 40 | 2. Gidm do hao hut 40
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3. Giam chi cho S.Xuét 10
4. Giam tdn kho cudi ky 10
Cdéng 80 Cdng 80

Két qua can dbi cac nhan t6 trén cho thay: Nhan t6 chi yéu dé tang ngudn vat
tw la do tang ton kho ky trudc va tang nguon ty tim kiém trong khi nguon hop dong
giam, phan khac trong khi giam chi cho san xuat thi ton kho lai qua I&n.

b) Phwong phap lién hé trwe tuyén

La méi lién hé theo mot hwéng xac dinh gilra cac chi tiéu phan tich, chéng han
doanh thu cé quan hé cung chiéu véi lwong hang ban ra va gia ban ra, loi nhuan cé
quan hé cung chiéu v&i gia thanh, véi tién thué... Trong mdi lién hé truc tiép nay,
theo mirc phu thudc gitra cac chi tiéu c6 thé phan thanh hai loai quan hé cha yéu:

+ Lién hé tryc tiép: Gitra cac chi tiéu nhw gitra lgi nhuan voi gia thanh...Trong
nhirng trwdng hop nay, cac mai lién hé khéng qua mét chi tiéu lién quan nao: Gia
ban tang (hoac gia thanh giam) sé lam lgi nhuan tang...

+ Lién hé gian tiép: La quan hé gilra cac chi tiéu trong d6 mirc do phu thudc
gitra chung dwoc xac dinh bang mot hé sb riéng. Trong trwdng hop can théng ké sb
liéu nhiéu 1an d& dam bao tinh chinh xac ctia mbi lién hé thi hé sb nay dwoc xac dinh
theo coéng thirc chung cla hé sb twong quan.

c) Phwong phap lién hé phi tuyén tinh

La méi lién hé gitra cac chi tiéu trong dé murc lién hé khdng dugc xac dinh theo
ty 1& va chiéu huéng lién hé ludn ludn bién doi: Lién hé gitra nang suat, san luvong
cay lau nam (cao su, ca phé) voi s6 nam khai thac, gitra Iucyng phan bon véi nang
suéat cay tréng, gitra lwong von st dung vai ty suat sinh 1&i cta vén..

Trong nhirng trwdng hop nay, méi lién hé gitra chi tiéu phan tich (ham sb) voi
cac nhan té (bién sb) thwdng cd dang ham luj thira. D& quy vé ham tuyén tinh,
nguwoi ta dung cac thuat toan khac nhau nhw phép loga, bang twong quan va
phwong trinh chuan tic... Ciing c6 thé dung vi phan ham so cla giai tich toan hoc dé
xac dinh anh huéng cta cac nhan t&6 dén mirc bién dong cla chi tiéu phan tich. Tuy
nhién nhirng maoi lién hé phirc tap nay chi st dung trong phan tich chuyén dé hoac
trong phan tich ddng bd phuc vu cho yéu cau cla quan ly.

1.2.4. Phwong phap chi tiét
Phwong phap chi tiét dwoc thwe hién theo nhivng hwéng sau:
a) Chi tiét theo cac bo phan ciu thanh chi tiéu

Chi tiét chi tiéu theo cac bd phan cau thanh cung vai sw biéu hién vé lvgng cua
cac bo phan do sé gitp ich rat nhiéu trong viéc danh gia chinh xac ket qua dat dugrc.
Do dé phwong phép chi tiet theo bc} phan cau thanh dwgc sir dung rong rai trong
phan tich moi mat vé két qua san xuat kinh doanh.

Vi du:

Gia tri san xuét céng nghiép can dwoc chi tiét thanh cac b phan: Gia tri thanh
pham lam bang nguyén vat liéu cta DN, gia tri thanh pham lam bang nguyén vat liéu
cua nguwdi dat hang, gia tri cia dung cu tw ché, gia tri cia san pham d& dang...

Trong xay dung, trwdc hét can chi tiét thanh gia tri xay va I&p dat ciu kién, sau
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do trong phan xay can phai chi tiét dén cac phan db bé téng, xay twéng, méng...v..v.

Trong phan tich gia thanh thwong dwoc phan thanh cac b phan nhw: Chi phi
nguyén vat ligu chinh, nguyén vat ligéu phu, dong lwc, chi phi tién lwong, khau hao
may méc thiét bi, chi phi quan ly phan xwéng...

Céc bo phan lai chi tiét bao gdm nhiéu yéu té cu thé khac nhau, vi du nhw chi
phi san xuét chung trong chi tiéu gia thanh lai bao gém: lwong chinh, phu, ctia nhan
vién quan ly phan xwdng, hao mén TSCD chung cho phan xwéng, chi phi phuc vu va
quan ly phan xwéng...

b) Chi tiét theo th&i gian

Két qua kinh doanh bao gi® ciing 1a két qua cla mdt qua trinh. Do nhiéu
nguy&n nhan chd quan hoac khach quan khac nhau, tién do thwc hién qua trinh do
trong tyng don vi théi gian xac dinh thwong khéng déu nhau, vi du: Gia tri san lwong
san pham trong san xuét kinh doanh thwdng phai thwe hién theo trng thang, tirng
quy trong nam va théng thwong khéng gibng nhau. Twong tw trong thwong mai,
doanh s& mua vao, ban ra tirng thoi gian trong nam ciing khédng déu nhau.

Viéc chi tiét theo thoi gian giup danh gia dwoc nhip diéu, tbc d6 phat trién cla
hoat déng san xuét kinh doanh qua cac thdi ky khac nhau, tlr d6 tim nguyén nhan
va giai phap cé hiéu lwc d& nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Mat khac, phan tich chi tiét theo thdi gian cling gitp ta nghién cru nhip diéu
cua cac chi tiéu cd lién quan v&i nhau nhw: Lwong hang hoa mua vao, dw tri voi
lwong hang ban ra; lwgng von duwoc cép (huy dong) voi cong viéc xay l&p hoan
thanh; lwong nguyén vat ligu clp phat véi khoi lwvgng san pham san xuét... Tl do6

phat hién nhung yéu tb6 anh hudng truc tiép dén tién do thwe hién cac chi tiéu trong
qua trinh san xuét kinh doanh.

c) Chi tiét theo dia diém va pham vi kinh doanh

Két qua san xuat kinh doanh ctia DN dwoc thyc hién boi cac bd phan, phan
xwdng, doi, td san xuét...hay clia cac clra hang trang trai, xi nghiép trwc thudc DN.

Théng qua cac chi tiéu khoan khac nhau nhw: Khoan doanh thu, khoan
chi phi, khpén gon...cho cac bé phan ma danh gia m&c khoan da hop Jy hay
chwa va vé viéc thwc hién dinh m&c khoan cla cac t;é phan nhuw thé nao.
Ciling thdng qua d6 ma phat hién cac bd ph‘én tién tién, lac hau trong viéc
thwe hién cac chi tiéu, khai thac kha néang tiem tang trong viéc st dung cac
yéu to san xuat kinh doanh. Phan tich chi tiet theo dia diém giup ta danh gia
két qua thwc hién hoach toan kinh té ndi bd.

1.3. Trinh tw tién hanh phan tich HDKD

1.3.1. Cac loai hinh phan tich kinh doanh

a) Can ct theo thi diém cuta kinh doanh

Can clr theo thdi diém cuta kinh doanh thi phan tich chia 1am ba hinh thic:

- Phan tich triwée khi kinh doanh

- Phan tich trong kinh doanh

- Phan tich sau khi két thiic qua trinh kinh doanh

Phan tich trwéc khi kinh doanh pc‘m dwoc goi la phan tich twong lai, nham dw
bao, dw doan cho cac muc tiéu co thé dat dwgc trong twong lai. Phéan tich twong lai
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dwoc st dung nhiéu va thich hop véi cac DN trong nén kinh té thj trwong. Béi vi trong
co ché thj trwdng toan bd cac yéu td dau vao cling nhw cac yéu té dau ra clia doanh
nghiép déu phai ty tinh toan, nén ho phai str dung cac phwong phap phan tich twong
lai dé nhan thirc dugc tinh hinh bién dong cua thi trwong tir do dé dé ra cac muyc tiéu
ké hoach.

Phan tich trong KD con duwogc goi la phan tich hién tai(hay tac nghiép), la qua
trinh phan tich cung véi qua trinh KD. Hinh thirc nay rét thich hop cho chirc ndng
kiém tra thuwéng xuyén nhadm diéu chinh nhirng sai léch 16n gitra két qua thwe hién
so v&i muc tiéu dat ra.

Phan tich sau khi két thic qua trinh kinh doanh con goi 1a phan tich qua kha.
Qua trinh phan tich nay nham dinh ky danh gia két qua gitra thuc hién so voi ké
hoach hodc dinh mirc dwoc xay dwng va xac dinh nguyén nhan anh hwéng dén két
qua dé. Két qua phan tich cho ta nhan thirc dwoc tinh hinh thwe hién ké hoach cla
céac chi tiéu dat ra va lam can c& dé xay dung ké hoach tiép theo.

b) Can ctr theo th&i diém lap bao cao

Can cr theo thdi diém 1ap bao céo phan tich chia lam phan tich thwdng xuyén
va phan tich dinh ky.

Phan tich thwong xuyén dwoc dat ra ngay trong qua trinh thyc hién kinh doanh,
két qua phan tich gitp phat hién ngay tinh hinh sai lI&ch so v&i muc tiéu dat ra cla
céac chi tiéu kinh té, giip cho DN c6 bién phap diéu chinh, chan chinh cac sai léch
nay mét cach thuwdng xuyén.

Phan tich dinh ky dat ra sau mdi ky kinh doanh, cac bao cao da hoan thanh
trong ky, thuwdng la quy, 6 thang hoac nam. Phan tich dinh ky dwgc thyc hién sau khi
da két thic qua trinh kinh doanh, do dé két qua phan tich nham danh gia két qua
kinh doanh cua tirng ky va la co s& dé xay dwng cac muc tiéu ké hoach ky sau.

c) Can cwr theo ndi dung phan tich

Can ct theo ndi dung phan tich chia thanh phan tich cac chi tiéu tbng hop va
phan tich chuyén dé

Phéan tich cac chi tiéu tdng hop (phan tich toan bd): la viéc tbng két tat ca
nhirng gi vé phan tich kinh té va dwa ra moét sé chi tiéu tong hop dé danh gia toan bd
hoat dong san xuat kinh doanh. nham lam ré cac mét cla két qua kinh doanh trong
méi quan hé nhan qué gitra ching ciing nhw dwdi tac dong cla cac yéu té; nguyén
nhan bén ngoai.

Phan tich chuyén dé hay phan tich bo phan Ia viéc tap trung vao mét sé6 nhan t6
cta qua trinh kinh doanh tac déng anh hwédng dén chi tiéu tdng hop. Vi du nhw cac
yéu t6 vé tinh hinh st dung lao déng, vé sir dung nguyén vat liéu cho san xuét hoac
tinh hinh st dung vdn... Phan tich chuyén dé ciing cé thé 1a phan tich mot mat, mot
pham vi nao d6 trong qua trinh kinh doanh. Vi du nhw & bd phan quan Iy san xuat, &
ctra hang hodc mét bd phan theo chirc ndng quan Iy nao d6, nham danh gia tinh
hinh thirc hién chirc nang quan ly & bd phan doé.

Tom lai, viéc dat ra ngi dung phan tich phai can clr vao yéu cau, muc tiéu cla
qua trinh quan ly san xuat kinh doanh dé ra. Vi vay can xac dinh r& muc tiéu phan
tich dé Iwa chon thich hop cac loai hinh phan tich c6 hiéu qua thiét thwec nhét.

1.3.2. Trinh tw tién hanh phan tich
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Coéng tac PTKD & doanh nghiép phu thudc vao loai hinh, diéu kién, quy mé kinh
koanh va trinh d6 quan ly & DN. Do vay, cong tac to chtre phén tich can phai dat ra
nhw thé nao dé thich hgp v&i hinh thirc to chire kinh doanh ctia DN.

Cong tac té chirc phan tich kinh doanh, thwdng dwoc tién hanh theo ba buwéc:
- Chuén bj cho qua trinh phan tich

- Tién hanh phan tich

- Tdng hop va danh gia két qua phan tich

Noi dung cla ba Quéc trén Qhu thuC)Q vao muc dich, yéu ciu va pham vi phan
tich dat ra. Ba bwoc tién hanh déu c6 mai lién hé nhan qua v&i nhau, do d6 moét
trong ba buwéc trén khéng thyc hién tot sé anh huwdng khdng tot dén qua trinh phan
tich.

Chuén bj cho qua trinh phan tich hay con goi 1a |ap ké hoach cho phan tich. Tuy
thudc vao muc dich, yéu ciu ctia doanh nghiép ma xac dinh ndi dung can phan tich,
thdi gian can tién hanh phan tich, nhan sw tham gia, tai liéu chuan bj cho phan tich...
O bwéc nay dang chu y 1a kiém tra tinh hop phap va hop ly cla tai liéu phan tich.

Tién hanh phan tich 1a bwéc can c trén tai liéu phan tich, xac dinh ddi twong
phan tich, s&r dung cac dbi twong phan tich riéng cé dé chi rd mirc dd anh hwéng
cla cac nhan t6, phan loai cac nhan t6 theo nhiéu tiéu thtrc khac nhau dé tao diéu
kién cho viéc danh gia dung két qua kinh doanh cia DN.

Cudi cuing trén co s& két qua phan tich trén, phai tbng hop va danh gia dwoc
ban chat hoat déng kinh doanh cta DN, chi ré nhirng nhwoc diém trong qua trinh
quan ly DN. Ttr d6 dé ra cac bién phap khac phuc cac nhwoc diém, phat huy cac wu
diém, khai thac kha nang tiém tang d& nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh cla
DN.

S Sk Sk Sk Sk ko sk ok ok Sk ok ok ke ok
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TOM TAT LY THUYET CHUONG |
I. Khai niém

“Phan tich hoat dong kinh doanh (PTKD) la qua trinh nghién ctru dé danh gia
toan bd qua trinh va két qua cua hoat déng kinh doanh; cac ngudn tiém nang can
khai thac & doanh nghiép (DN), trén co s do de ra cac phwong an va giai phap dé
nang cao hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh ctia DN”.

Il. Péi twong:

Pbi twong cla phan tich hoat ddng kinh doanh la qua trinh va két qua cla hoat
dong kinh doanh cling voi sw tac dong cla cac nhan to anh hwdng dén qua trinh va
két qua do, dwoc biéu hién thong qua cac chi tiéu kinh te.

lll. Cac phwong phap phan tich:
1) Phwong phap so sanh:

a) Tiéu chuan so sanh:

- Tai liéu nam trudce ( ky trwdce).

- Cac muc tiéu da du kién ( Tai liéu ké hoach, dinh mirc).

- Cac chi tiéu trung binh nganh, khu vic kinh doanh.

b) Diéu kién so sanh:

Chi tiéu dung dé so sanh phai:

- Phai phan anh cung néi dung kinh té.
- Cac chi tiéu phai cung str dung mot phwong phap tinh toan.
- Phai cung mét don vi do lwvodng.

¢) Ky thuat so sanh:

+ So sanh bang so tuyét doi:

Mdrc bién déng cta chi tiéu = Trj sé ky phan tich - Tri s6 ky goc

+ So sanh bang sé twong déi:

* 86 twrong d6i hoan thanh ké hoach tinh theo ti 1é:

Sé twong déi hoan thanh _ Tri s6 ky phan tich

- 0
ké hoach theo ty 1&é % Tri s6 ky ké hoach x 100%

So sanh sbé twong ddi hoan thanh ké& hoach Ia so sanh két qua vira tinh dwoc
voi 100%.
* So sdanh bang S6 twong déi cé diéu chinh theo huwéng quy mé chung:
Mc bién dong _  Chitiéuky _ Chitieu . Hé sb
twong doi phan tich ky goc dieu chinh

* 86 twong déi két cau:

. . x Tri s6 ctia 1 bé phan
So twong doi ket cau = — — X 100%
Trj so cua tong the
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So sanh sb twong ddi két cau thé hién chénh léch vé ti trong clia tirng bo
phan chiém trong tong so gilra ky phan tich v&i ky goc cua chi tiéu phan tich.

* 86 twong doéi doéng thdi:

Tri s6 cta ky phan tich

S6 twong déi dong thai = R

Trj s0 cua ky goc
Ky gbc c6 thé cb dinh hoéc lién hoan.

+ So sanh bang sb binh quan:

— x.f
- X,
>/
2. Phwong phap loai tru:

~ Loai triv 14 phwong phap nham xac dinh mirc d6 anh hwéng cia tirng nhan to
deén ket qua kinh doanh, bang cach khi xac dinh sy anh huéng cua tirng nhan to nay
thi loai trtr anh hwdng cltia nhan to khac. Gom 2 phwong phap:

a) Phwong phap thay thé lién hoan:

Buwére 1: Xac dinh dbi twong phan tich: Néu Goi A4 1a chi tiéu ky phan tich va A
la chi tiéu ky gbc thi d6i twong phan tich dwoc xac dinh la: Ay - Ag = AA

Buwée 2: Thiét lap mbi quan cla cac nhan td &nh hwdng véi chi tiéu phan tich:

Gia st ¢6 3 nhan t6 anh hudng la: a,b,c déu cé quan hé tich s6 voi chi tiéu
phan tich A va nhan t0 a phén anh lwgng tuan tw déen c phan anh vé chat theo
nguyén tac da trinh bay ta thiét 1ap dwgc moi quan hé nhw sau:

A=a.b.c

Ky phan tich: A = a4.b4.c4 va Ky gbc la: Ag = ag.bo.co

Buwée 3: Lan lvot thay thé cac nhan td ky phan tich vao ky gbc

Thé lan 1: a4.bo.co

Thé 1an 2: as.by.co

Thé Ian 3: a1.by.c

C6 bao nhiéu nhan té anh hwéng thi cé bay nhiéu lan thay thé.

Buwéc 4: Xac dinh mirc dd anh hwdng cua tirng nhan tdé dén déi twong phan

tich:
+ Anh huéng cda nhén t6 a: ay.bg.Co-a0.bg.co = AA,
+ Anh huéng cta nhan té b: as.bi.co-ar.bg.co = AA,
+ Anh huéng cta nhén té c: ai.by.cq.ar.bi.co = AAc

Tbng dai s mirc &nh hwdng clia cac nhan td: AA,; + AAp + AA. = AA
Puwa ra nhan xét.
b) Phwong phap sé chénh léch:

Tuan tha day du cac bwdc cua thay thé lién hoan, chi khac khi xac dinh anh
hwdng cda tirng nhan to:
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+ Anh huéng cda nhdntb a: = (as-ag) .bo.Co

+ Anh huéng cda nhédnté b: = ay.(b1 -bg) .Co
+ Anh huéng cia nhdntb c: = ajs.by.(c1-Co)
3. Phwong phap lién hé can déi:
GiastrcochitituA=a+b-c
DPéi twong phan tich: AA = Ay - Ag
Anh hwéng cta cac nhan tb:
+ Anh huéng cia nhadntéa: = (ai-ao)
+ Anh huéng cia nhdnté b: = (b -bg)
+ Anh huéng cia nhédntéc:. = - (c1-Co)

4. Phwong phap chi tiét:

- Chi tiét theo cac bd phan cau thanh chi tiéu

- Chi tiét theo thoi gian

- Chi tiét theo dia diém va pham vi kinh doanh
IV. Trinh tw tién hanh phan tich

- Chuén bj cho qua trinh phan tich

- Tién hanh phan tich

- Tdng hop va danh gia két qua phan tich

Noi dung cla ba Quéc trén Qhu thuC)Q vao muc dich, yéu ciu va pham vi phan
tich dat ra. Ba buwéc tién hanh déu Qé moi lién hé nhan qua ,vc'yi ,nhau, do dé moét
trong ba buwdc trén khéng thwc hién tot sé anh huwdng khong tot dén qua trinh phan
tich.

S 3k Sk Sk Sk sk sk sk ok Sk sk ok ok ke k
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CAU HOI va BAI TAP CHUONG |

I. Cau hoi 6n tap

1. Trinh bay khai niém phéan tich hoat déng kinh doanh?

2. Viéc phan tich hoat dong kinh doanh mang lai nhirng loi ich gi?

3. Dbi twong cha phan tich hoat déng kinh doanh la gi?

4. DPé thwc hién phwong phap so sanh can phai quan tdm nhirng van dé co
ban nao?

5. Trinh bay cac bwdc tién hanh phwong phap thay thé lién hoan?Cho vi du
minh hoa?

6. Cho biét s khac nhau gitta phwong phap thay thé lién hoan va phuwong
phap so chénh Iéch?

7. Trinh bay phwong phap lién hé can déi?
8. Trinh bay phwong phap chi tiét?
9. Trinh bay khai quat trinh tw tién hanh phan tich hoat ddng kinh doanh?.

II. Bai tap

Bai 1:
Tinh hinh vé tng san lwong lda clia ndng tredng X bién dong qua cac nam
dwoc tong hop théng qua Bang sau:

Nam
L 2002 2003 2004 2005
Chi tiéu

San lwong (tan) 2000 | 2200| 2640 | 2904

Yéu cau: Hay danh gia tbc do phat trién tbng san lwong lda cia néng trudng X.

Bai 2:
C6 tai lieu vé khdi lvong san phdm san xuét, mirc gio cdng cho 1 san pham va
don gia gio’ cdng qua 2 nam & mét Doanh nghiép tai Hué nhu sau:

Chi tiéu DPon vi tinh Nam 2004 Nam 2005
1. Khéi lvong san phadm san xuét San pham 1.000 1.100
2. Mirc gi& céng cho 1 sé&n pham Gio/sén 8 7,5
pham
3. Bon gia gio cong DPong/gi® 3.000 3.200

Hay phan tich mrc dd anh hwdng clia cac nhan td dén chi tiéu chi phi tién
lwong.

Bai 3:
Gia st chi tieu A c6 mbi lién hé voi cac nhan t6 anh hwéng nhw sau:
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ab-c

A= . Hay két hop cac phwong phap da hoc dé& xac dinh mdc d6 anh hwéng

cla tirng nhan té t&i chi tiéu kinh té A.
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Chwong i
PHAN TiCH NANG LU'C SAN XUAT VA KET QUA
KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

MUC TIEU CUA CHUONG Il
Di sadu phan tich:

+ Nang lwc san xuét cia Doanh nghiép

+ Két qua san xuét kinh doanh ctia Doanh nghiép

SO TIET PHAN BO CHO CHUONG II

+ 12 tiét ly thuyét
+ 3 tiét thwc hanh

2.1. Phan tich nang lwc san xuat cua DN
2.1.1. Phan tich méi trwong kinh doanh

M6i trwdng la tap hop nhivng lwc lwong “& bén ngoai” ma moi DN déu phai cha
y dén khi xay dwng chién lwvgc kinh doanh ciia minh. Céng nghé sén c6 bén ngoai cé
tac dong dén cac méat hoat ddng cia DN. May moc thiét bi loai méi c6 dnh hudng
dén quy trinh san xuat ma DN dang st dung. Céc ky thuat tiép thi va ban hang méi
cling anh huwéng dén phuwong thirc ciing nhu sy thanh céng cla phwong thirc ma
DN tiép thi va ban san phadm cta minh... Tém lai, mdi trweérng kinh doanh ctia DN rat
sinh déng va ludn bién déi. Nhirng bién dbi trong méi trwdng co6 thé gay ra nhirng bat
ng® ngd I&n va nhirng hau qua nang né. Vi vay DN can nghién clru phan tich moi
trwng dé co thé dw doan nhivng kha nang co thé xay ra dé dwa ra nhirng bién phap
wng pho kip thoi. Thong qua phan tich méi trwdng kinh doanh giup cho DN nhan
thdy dwoc minh dang trwc dién véi nhitng gi dé tr d6 xac dinh chién lwoc kinh
doanh cho phu hop. Khi phan tich méi trwéng can chu trong phan tich cac méat sau
day:

» MaGi trwdng vi mo:

- Khach hang: Nhan t6 khach hang va nhu cau cua khach hang quyét dinh quy
md va co cdu nhu ciu trén thi trwéng ctia DN va la yéu t6 quan trong hang dau khi
xac dinh chién lwoc kinh doanh. Do vay DN can nghién ctu ky khach hang cua
minh. C6 nam thj trwdng khach hang cha yeu do la:

+ Thj trwdng ngudi tiéu dung

+ Thi trw&ng cac nha san xuét



+ Thi trro'ng cac nha budn ban trung gian
+ Thij trwdng cac co quan Nha nwoc
+ Thi trwdng qubc té

Khach hang chi mua nhirng thi ma ho can ch khéng mua moi thiv ma DN c6
thé cung (rng. Vi vay, néu DN khéng cung trng dung th& ma khach hang muén thi
khach hang sé tim dén nhirng DN khac ma cé thé mang lai cho ho cai ho dang can
tim. Nghién ctru nhan té khach hang gitp cho DN xac dinh nhu cau nao cla con
ngudi chwa dwoc thda man, lwong khach hang 1a bao nhiéu, ho dang tim kiém loai
hang nao va ho san sang mua véi gia nao, phwong thirc phuc vu khach hang nhw
thé nao 1a tét nhét... Mat khac nghién clru nhan té khach hang con nham dé cé bién
phap diéu chinh céng viéc kinh doanh sao cho that phu hop nhirng gi khach hang
mong mudn dé co thé gitr dwoc khach hang.

- Béi thu canh tranh: Bao gdbm cac DN hién c6 mat trong nganh va cac DN tiém
an co kha nang c6 tham gia vao nganh trong tuong lai. S6 lweng déi thi dac biét doi
thd c6 quy mo 1&n trong nganh cang nhiéu thi m&rc d6 canh tranh trong nganh cang
gay gat. Phan tich dbi tha canh tranh trong nganh nham n&dm dugc nhitng diém
manh va yeu clia dbi tha dé tlr do xac dinh dbi sach cla minh nham tao dwoc thé
dirng virng manh trong méi trwdng nganh.

- Cac nha cung tg: Trong nén kinh té thj treong, qua trinh hoat dong kinh
doanh ctia DN phai c6 moi quan hé mat thlet véi cac ngudn cung tng cac yéu t6 co
ban nhu: vat tw, nguyén liéu, lao dong, von, théng tin, cong nghé... S6 lwong va chét
lwong cac ngudn cung ng cac yéu t6 co anh huéng rat Ion den kha nang Iya chon
va xac dinh phwong an kinh doanh téi wu. Phan tich cac nguén cung (rng nham xac
dinh kha nang théa man nhu cau dbi v&i cac yéu té dau vao cla qua trinh san xuét
dé t» d6 xay dwng phwong an hiru hiéu nhéat trong viéc tan dung cac ngudn cung
ng nay.

» MoGi trwdng vi mo:

- Yéu t6 nhan khdu: Yéu t6 nhan khau rat cé y nghia dbi véi qua trinh phan tich
moi truc‘mg kinh doanh vi thi trwdng la do con nguwdi hop ma thanh. Dan sé tang kéo
nhu cAu clia con ngudi tang theo va cac DN phai théa man nhu cau dé. Diéu nay co
nghia thj trwong cling tang cung véi stre mua kha Ion. Cac xu thé nhan khau nhw sw
g|a tang dan so, xu hwdng gia hoa hoac tré hoa dan cw, sy thay ddi vé cach sbéng
cda gia dinh dan cw, bién ddng co hoc, sw gia tdng sé nguoi di lam, s nang cao
trinh d® van hoa d3u ¢6 anh hwdng rat I&n dén két qué hoat déng kinh doanh cua
DN. Trong pham vi mét thdi ky ngén va vira, cac xu thé nhan khau néu trén I1a nhirng
yéu t6 hoa toan tin cay cho sw phat trién. DN c6 thé Iap danh sach cac xu thé nhan
khau chi yéu dbi véi don vi minh va xac dinh chinh xac tirng xu thé cé y nghia quan
trong nhw thé nao déi véi doanh nghiép.

- Yéu té kinh té: Cac yéu tb kinh té c6 tac dong rat Ién va nhidu mat dén moi
trwdng kinh doanh ciia DN, chiing cé thé tré thanh co hdi hodc nguy co dbi véi hoat
dong cia DN. Céac yéu t6 kinh té cha yéu gébm: téc dd tng trwdng clia nén kinh té,
|3i su4t ngan hang, chinh sach tai chinh tién t& cua Nha nwéc, mirc dd lam viéc va
tinh hinh that nghiép... Khi phan tich cac yéu t kinh té can Iwu y dén tinh hinh phan
bd thu nhap cla dan cw. Sy phan bé thu nhap thudng khéng déu, tir d6 kéo theo
kha nang tiéu dung clia cac tang I&p dan cw khac nhau. Dan dau la nhirtng ngudi
tiéu dung thudc tAng I&p dan cw c6 thu nhap cao. Déi v&i ho nhirtng sw kién clia nén
kinh t& nhw suy thoai, ty 1& that nghiép cao, 1ai suat vay tin dung tang déu khéng gay
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anh hwéng gi dén tinh chat ciia cac khoan tiéu dung cia ho va ho van 13 thj trudng
chi yéu tiéu thy nhirng mat hang xa xi va nhirng dich vu dat tién. Tiép dén 1a nhirng
nguoi tiéu dung thudc tAng I&p c6 thu nhap kha. Ho cé han ché chat it trong viéc chi
tiéu nhuwng du sao van cdm thay thodi mai va c6 kha nang mua sdm nhirng hang héa
dat tién. TAng 1&p cong nhan cé thu nhap trung binh chi c6 thé mua sdm nhirng thir
that sy can thiét dbi véi cudc sdng ctia ban than va gia dinh cta ho va luén ludn hét
strc tiét kiem. Cudi cung la tang I&p sbéng bang tro' cap xa hoi phai tinh toan chi li ca
khi mua nhirng thi that can thiét.

- Yéu tb tw nhién: Yéu t6 ty nhién gébm nhirng nhitng ngudn tw nhién, tai
nguyén thién nhién, méi trudng sinh thai... bién déng nao cta cac yéu tb tw nhién
cling déu cé anh huwdng dén hang héa ma DN san xuét kinh doanh. Do vay khi lva
chon chién lwoc kinh doanh, DN can tinh dén sw viéc cac ngudn lyc tw nhién, cac
ngudn tai nguyén thién nhién ngay cang tré nén khan hiém va tinh dén viéc bao vé
moi trwdng sinh thai.

- Yéu té khoa hoc ky thuét: Yéu td khoa hoc ky thuat va khoa hoc (rng dung c6
anh hwdng tryc tiép va quan trong dén méi trudng kinh doanh ctia DN. Méi ky thuat
mé&i déu thay thé vi tri clia ky thuat ci. Nhirng tién bo ky thuat va cong nghé méi da
tao ra kha nang lam bién ddi tan gbéc hang héa va qua trinh san xuét, va tac dong
sau sac dén hai yéu td6 co ban tao nén kha ndng canh tranh clGa cac DN trén thi
trwdng, d6 la chat lwgng sédn phdm va gia ban san phdm. Phan tich yéu té khoa hoc
ky thuat gitp cho DN nhan thirc dwoc cac thay dbi vé& mat cdng nghé va kha nang
tng dung cac tién bd khoa hoc ky thuat dé vao DN minh.

- Yéu té chinh tri: Yéu td chinh tri thé hién sy diéu tiét bang luat phap cta Nha
nwdc dén hoat ddng kinh doanh ctia DN. Nghién ctu phan tich yéu té chinh tri cu
thé 1a cac van ban phap luat va chinh sach sé giup cho DN nhan ra dwoc hanh lang
va gi¢i han cho phép dbi véi quyén tw chi san xuét kinh doanh ciia minh.

- Yéu t6 vén héa: Con ngudi Ién 18n trong mét xa hdi cu thé va chinh xa hoi do da
hinh thanh nhitng quan diém clGa con ngudi vé cac gia tri va chudn muc dao duc.
Nhirng gié tri van hoa co ban cé tinh bén virng cao, ngwoc lai nhirng gia tri van héa thiy
phat c6 thé bj lam cho thay dbi.

Nhing gia tri van hoa co ban cta xa hoi dwoc thé hién qua thai do cha con
ngwdi dbi véi ban than minh, dbi véi ngudi khac, dbi vai cac thé ché ton tai trong xa
hoi, dbi véi toan xa hoi, tw nhién va vi tru.

Nghién ctru va phan tich yéu t6 van hoéa gitp cho cac DN xay dwng chién lwvoc
kinh doanh phu hop véi dac diém van héa cla xa hoi va cé phuwong thirc hop déng
kinh doanh phu hop véi cac déi twong tiéu dung khac nhau.

2.1.2. Phan tich thij trewo'ng

Phan tich thi trwéng 1a qué trinh phan tich cac théng tin vé cac yéu té ciu thanh
thi tredng nham tim hiéu qui luat van dong va nhirng nhan t6 anh hudng dén thi
trwéng dé trén co sé dé xay dwng chién lwoc kinh doanh.

Phan tich thj truéng nham xac dinh nhirng van dé:

- Thi trwdng nao cé trién vong nhéat déi véi san phadm ctia DN?

- Kha nang tiéu thu trén thi tredng la bao nhiéu?

- Chién lwgc kinh doanh nao lam tang kha nang canh tranh trén thi trudong?

Noi dung phan tich sé& tap trung vao 3 van dé chinh:

- Xac dinh thai d6 ctia ngwoi tiéu dung

.



- Xac dinh két cAu thj trudng va thi trwérng muc tiéu.

- Phan tich cac huéng tang trwdng va tham nhap thi trwong.

a) Xac dinh thai d6 cua ngwei tiéu dung

Thai d6 nguoi tiéu dung quyét dinh hanh vi cla ho. D& nghién clru thai do cla
nguo’l tiéu dung nguoi ta thwong dung phwong phap so sanh tinh diém. Thyc chat
cla phuong phap nay la dwa vao cac yéu t6 tac dong dén thai do cla nguo’l tiéu
dung. Nhitng yéu té nay dwoc cu thé héa béng nhirng tiéu chuén va trén co s& cac
tiéu chuan dwoc chon loc cho mét loai hang héa do nhiéu DN khac nhau san xuét
ma tién hanh so sanh cho diém cho tirng san phadm cda trng DN. Sau d6 tinh tong
diém clia trng san phadm va qua dé biét dwoc thai do va y mudn cia ngudi tiéu
dung. Sé diém cta méi tiéu chudn dwoc xac dinh dwa vao strc hdp dan cua tiéu
chuan d6 khién nguoi tiéu dung quan tdm khi mua sadn phdm dang dwoc so sanh do.
Tiéu chuan cang quan trong cang cé sb diém hé sb cao.

Vi du: C6 4 DN cung san xuat mét loai SP v&i 4 nhan hiéu khac nhau la A, B,
C, D. Bé danh gia y kién cta nguwi tiéu dung sadn pham cla tirng DN, ngwdi ta chon
5 tiéu chuan va danh gia diém tr 0 dén 10 cho tirng tiéu chuan. Tai liéu diéu tra nhw
sau:

Bang 6: Y kién cua ngwei tiéu dung vé cac nhan hiéu san phdm A, B, C, D

Nhan hiéu

Tiéu chudn A B c b

1. Giaca 7 7 8 8
2. Hiéu nang 9 8 8 6
3. ThAm my 5 6 6 7
4. D6 an toan 7 7 7 8
5. Dich vu sau ban hang 4 5 6 6
Tong sé diém 32 33 35 35

Tinh theo hé sb ta c6 bang tinh duwéi day:

Bang 7: Bang tinh diém cé hé s6 vé y kién ctia nguwi tiéu ding

Nhan hiéu A B C D

Diém | Diém | Diém | Diém | Diém | Diém | Diém | Piém

Tiéu chuin thye | theo | thyc | theo | thyc | theo | thyc | theo

Hé té hé té hé té hé té hé

sO sO sO sO sO

1. Giaca 3 7 21 7 21 8 24 8 24

2. Hiéu nang 2. 9 18 8 16 8 16. 6 12

3. ThAm my 1 5 5 6 6 6 6 7 7

4. DO an toan 2| 7 14 7| 14 7 14 8 16

5. Dich vy sau ban y 4 4 5 5 6 6 6 6
hang

'Sl'gng sO diém theo hé 62 62 66 65

Qua bang 7 cho thay san phdm nhan hiéu C dugc sb diém tinh theo hé sb 1a
cao nhat. Nhw vay thai dé ctia ngwoi tiéu dung cé xu hwéng tap trung vao SP nhan

_3-



hiéu C.

Luy v: Khi ap dung phwong phap so sanh tinh diém phai xac dinh dung nptvng
tiéu chuan so sanh va danh gia chinh xac mtrc d6 quan trong cua tirng tiéu chuan dé
trén co s& do xac dinh hé s6 cho tiéu chuan.

a) Xac dinh két cau thi treéng va thi trwvong muc tiéu

Theo Ifét qua nghién Cl'fy vé ITnh‘vuc thi trwong thi da xac nhan thj trwedng cla
moét san pham hoac dich vu déu bao gom 4 bd phan:

Thi trwdng hién ta ctia dbi tha canh tranh.

Thi trwdng hién tai cda DN.

Thi trwdng khéng tiéu dung twong dbi.

Thi trwdng khéng tiéu dung tuyét déi.

Thi trwong muc tiéu la thi trwong hién tai cda DN va la co sé& xe}c dinh muc tiéu
kinh doanh ctia DN. Quy md cQa thi trdng muc tiéu vira thé hién thé va lwc ctia DN
trén thi trwdng muc tiéu vira thé hién tinh trang va mac dd canh tranh hién tai trong
nganh.

Thi trwong hién tai ctia cac déi thi canh tranh va phan thi trwéng khéng tiéu
dung twong déi hop thanh thi trwdng tiém nang, la muc tiéu cta cac huwéng tang
trwdng thi trwdng cta DN. Quy mé cla thi trwéng tiém nang phan anh kha nang va
trién vong phat trién thj tredng ciia DN trong twong lai.

Dé Iya chon thi trwérng muc tiéu, cac nha DN thwdng sir dung phwong phap lap
bang so sanh, danh gia théng qua céac tiéu chuan va trén co s& dé phan loai thi
trwdng va lwa chon thi trwéng muc tiéu. Nhirng chi tiéu thwong dwoc st dung dé
diéu tra thi trwéng va lwa chon thij tredng muc tiéu 1a:

+ Kha ndng san xuét va cung &ng tai chd trén cac thj triedng hién tai déi véi san
phdm ma DN dv dinh kinh doanh.

+ Sb cau clha ngudi tieu dung dbi véi san pham nay.

+ Kha nang tiéu thu cua nguwoi tiéu dung.

+ Thai d6 cla ngudi tieu dung dbi véi loai san pham dé.

b) Phan tich cac hwéng tang trwéng va tham nhap thi trwdong

Cac bo phan thi trwéng ludn ludn & thé can bang déng, thwong xuyén chuyén
hoéa va c6 quy mé khéng cb dinh. Trong qua trinh kinh doanh, quy mé cla thj trwdng
muc tiéu cling chuyén héa. Néu DN lam tét cong tac quan ly, tiép thi ... quy mé cla
thj trrdng muc tiéu c6 thé mé rong, nghia Ia cé thé thén tinh phan thj trwéng cla cac
ddi tha canh tranh va hodc tham nhap vao phan thi trwong khong tiéu dung tuwong
déi. Nguoc lai quy mé thi tredng muc tiéu ctia DN sé bi thu hep lai. Do vay dé ton tai
va phat trién, viéc nghién ctu va phan tich cac huéng tang trudng va tham nhap thi
trwong la mot viéc quan trong cda DN khi xay dwng va lwa chon phwong an kinh
doanh. Qua trinh phan tich dwoc tién hanh theo 3 ndi dung:

- Phan tich va Iya chon cac hwéng tang trwdng thi trwedng theo linh vwe kinh
doanh. Phwong phap phan tich la 1ap ma tran phan tich dwa trén 2 yéu t6: vi tri canh
tranh ctia DN trén thj trwdng va chu ky doi séng ctia s&n phadm. Ma tran phan tich cé
hinh thirc nhw sau:



Vitri Chi phol Phat trién tat yéu
canh Manh
tranh Trung binh Phat trién chon loc
Yéu Rat lui
Trién khai tEc,;‘r?g b ;”n“hg Suy thoai
Chu ky doi séng ctia san phdm

Trén ma tran co ba viing phat trién: viing phat trién tat yéu, viing phat trién chon
loc va vung rut lui. Can ctr vao ket qua phan tich cia DN do6i v&i hai yéu to trén va
doi chieu 1én ma tran, DN sé xac dinh dwoc hwdng tang trwedng thich tng cua san
pham.

- Phén tich cac tac dong cua két qua déi moi dén sy thay ddi ciia nhu cau thi
trwdng. Cé nhirng két qué ddi mai lam cho nhu céu thi truong ddi véi san pham tang
Ién nhwng clng co nhung ddi méi lam cho nhu cau dbi véi sdn pham khong tang ma
con ¢6 xu hwéng gidm di. Do vay khi trién khai san xuat dai tra ho&c cai tién mét san
phdm ma&i phai phan tich anh hwéng ctia né dén nhu cau thi truéong.

- Phan tich tac dong qua lai gitra cac san pham dé xac dinh hwédng téng tredng
thi trwong. Thi du néu san pham thay thé dang chiem wu thé thi tang trwdng la
khong nén.

2.1.3. Phan tich nang lwc san xuét
2.1.3.1. Khai quat vé nang lwc san xuat

N&ng lwc san xuéat ciia DN dwoc biéu hién bang khdi lwgng san phdm ma DN
c6 thé sdn xuét ra trong mot thoi ky nhat dinh. Nang lwc san xuét 1&8 mét chi tiéu
twong dbi kho xac dinh vi né gén lién véi tinh hinh co ban, thuc trang vé co s& vat
chét - k§ thuat, quan ly va kha nang dau tw cia DN.

C6 thé coi nang lwc thiét k& ban dau cta DN khi méi thanh 1ap la ndng lwc san
xuét, nhwng cang cach xa véi thoi gian d6 thi nang lwc san xuat cang gidm vi qua
trinh hao mon va khau hao may mdc thiét bi va nhitng van dé khac da lam giam
nang lwc san xuéat. Vi vay, viéc xac dinh ndng lwc san xuét cta cac DN, trong nhiéu
trwdng hop chi & mae twong dbi.

Pé xac dinh nang lwc san xuét trong cac DN, trwéc hét ching ta can xac dinh
va danh gia dwoc cac yéu td ciu thanh nang lwc san xuat. Yéu t6 cu thanh nang
lwc san xuat cé thé phan thanh 2 loai: Yéu té thudc vé td chirc, quan ly va Yéu tb
thudc vé vat chat - kj thuat.

Trinh @6 t& chirc va quan ly trong cac DN thé hién dwoc cac mdi lién hé can
dbi, ddng bod va hiéu qua trong viéc s dung céc Yyéu t6 co s& vat chat - ky thuat
trong DN. Vi thé, trong coéng tac td chirc, quan Iy can phai thwong xuyén déi mai, cai
tién mot cach phu hop véi tinh hinh va doi héi cia thuc té.

Céc yéu td vé vat chét - ky thuat trong DN trwdc hét thudc vé cac yéu tb diéu
kién vé tw nhién- nd cé thuan loi va kho khan trong hoat déng san xuét kinh doanh
nhw thé nao. K& dén 1a cac yéu t6 thudc vé cac diéu kién vé kinh té va xa hoi, day 1a
bd phan yéu td rat quan trong dé ciu thanh nang lwc san xuat. Nhém yéu t6 nay bao

-5-



gdbm vyéu té vé lao dong, vé TSCD, vé vbn, vé dat dai va vé mot sd cac yéu tb
khac...vv.

Trong qua trinh san xuét, kinh doanh; DN can phai két hop linh hoat gitra yéu tb
t6 chirc quan ly voi yéu t6 vat chat ky thuat dé st dung cac yéu té vat chat mot cach
tiét kiém va co hiéu qua. Mudn vay, phai két hop gira tirng cép yéu to mot cach can
ddi va dong bo: gilra lao dong voi dat dai; dat dai voi TSCD; TSCD véi lao dong; lao
déng véi lwong von dau tw...vv.

Ngoai déng bd gilra cac cap yéu td, trong cac DN khi tién hanh hoat déng san
xuét cling can phai ddng bo gitra cac khau, cac doan san xuét. Viéc ddng b trong cac
khau, cac doan san xuét la dong bd gitra cac yéu td san xuat. Khi cac doan san xuét
c6 sw chénh l&ch nhau vé nang lyc san xuat thi doan san xuét c6 nang lwc san xuét
nhd (thiéu) dwoc goi la diém hep san xuat. Ngwoc lai, doan san xuat cé nang lyc doi
thra, khéng str dung hét dwoc goi 1a diém rong SX.

Nhw vay, trong phan tich kinh doanh can phai chi ra dwoc cac diém hep va
diém réng clia san xuat. Péng thoi, can tim va dé xuét cac giai phap hivu hiéu dé cé
thé triét tiéu cac diém hep, tan dung néng lwc déi thira & cac diém rong.

Nang lwc sdn xuéat cé quan hé mat thiét véi kha nang tiém tang. Kha nang tiém
tang 1a phan chénh léch gitra ndng lwc san xuét véi mirc san xuét thye té. Néu qua
phan tich phat hién cé sw thiéu hut hay déi thira v& ndng lwc san xuat & mot khau
hay doan san xuét nao dé thi ching ta co6 thé xem xét dwoc phan ndo viéc sir dung
cac yéu t6 san xuat da hop ly hay chwa. Nhirng doan SX cé ndng lyc dbi thira da tré
thanh mot bé phan ctia ngudn kha nang tiém tang ma DN can cé bién phap dé khai
thac va st dung.

Trong phan tich kinh doanh, théng thuwdéng ngwdi ta tién hanh so sanh gira
thuwe té v&i k& hoach vé mbi hodc nhiéu yéu tb trong mbi doan san xuét va dwoc dat
trong méi lién hé ca qua trinh san xuét ra san phadm. Chang han, so sanh giira thuc
té va ké hoach vé sb gi&® may hao phi cho san xuét, hoac vé sb gid lao dong st
dung, vé tai san hay vén ma DN cé thé huy ddng dwoc véi nhu cau thye té.

Trén co s& phan tich do, chung ta sé xac dinh dwoc cac doan san xuat thudc
ve dlem hep hay diém rong Diém hep san xuét I3 noi doé co sw can dbi kha gay gét
vé yéu t6 san xuét va diém réng n&i co nang lyc vé yéu t6 san xuét déi thira, khong
st dung hét dé lang phi. Vi thé, qua phan tich sé tim dwoc cac nguyén nhan dé co
cac giai phap thich hgp nham cai tién tinh hinh thuwc té.

Nhw phan trén da trinh bay vé nang lwc san xuét, trong san xuét kinh doanh
cac yéu to dau vao la co s& quan trong dé tao ra két qua dau ra. Cong tac to chic,
quan ly phai biet ket hop cac yeu to vat chat -ky thuat thudc cac yéu to dau vao sao
cho that sw can déi‘, dong bd V‘él tiét kiém dé tao ra dwoc ké’g qua déy ra cao nhat.
MOoi quan hé gilra dau vao va dau ra da hinh thanh nén Ham s6 san xuat.

~ Nhw vay, ham s6 san xuat Ia mdi quan hé co tinh chat ky thuat gitka khoi lvong
t0i da dau ra c6 thé san xuat ra dwgc bang moi loat dau vao cu the.

Co rat nhiéu dang ham sb san xuat khac nhau, chang han trong néng nghiép
khi nghién ctru vé moi quan hé gilra 2 yéu t6 dau vao la Lao dong va Dat dai dé tao
ra san phAm néng nghiép, nha bac hoc Coobdouglas da dwa ra cdng thirc sau:

Q= 100V2LD

Trong d6: Q: 1a sén lwong daura; L:donvilLaoddng; D: don vi Dat dai
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Tw coéng thire trén, dé phan tich va xac dinh dwoc méi lién hé gitra 2 yéu té dau
vao v&i dau ra theo quan diém khai niém cGia ham sb san xuét, ching ta cho cac gia
tri don vi cta lao ddéng va dat dai tr 1 dén 6, khi d6 ching ta sé thay ré va cé co sé&
tim ra ham sb san xuét ctia ching (Xem so d6 1).

So dd 1:

0 1 2 3 4 5 6 D

T so dd da chi ra khi lao dong va dat dai thay déi (dau vao thay ddi) thi két
quad dau ra ciing thay déi, nhung sé cé nhitng gia tri s&n lwong dau ra bang nhau
cho du dau vao thay ddi. Nhirng gia tri bang nhau ctia san lwong Q khi L va D thay
déi, nguwdi ta goi 14 dworng cong san lwong bang nhau va cé rat nhiéu dwdng cong
khac nhau cta san lwgng bang nhau.

Két qua trén cho thay, cac sb liéu trén bang tinh toan 1a gia tri san lwvong dau ra
Q; va co6 nhirng gié tri bang nhau véi nhivng cach két hop khac nhau cia dau vao lao
dong (L) va dat dai (D). Néu néi nhirng gia tri san lwong bang nhau lai ta dwoc cac
dwéng cong san lwgng bang nhau.

Chung ta ldy mét trwérng hop cu thé @& phan tich: Chang han véi gia tri san
lwong Q = 346, cho thdy co 4 cach két hop dau vao khac nhau gitra L va b. Van dé
dat ra 1a cach két hop nao trong 4 cach 1a cach két hop tdi wu ma tai d6 san lwong Q
dau ra 14 1&n nhat (Max). Cach dé dwoc goi la Ham sb san xuét, tirc 14 cach dé phai
tao ra san lwong Q I&n nhéat. Trong trwéng hop nay cho thdy san lwong dau ra
khéng déi, nhwng yéu t6 dau vao thay ddi, do dé cach nao trong 4 cach la t6i wu khi
cach do co téng chi phi dau vao 1a nhé nhét d6 1a cach can dwoc lwa chon (cach két
hop tbi wu).

Mudn vay, ching ta phai xac dinh gia cta cac yéu t6 dau vao, tuy theo tirng
thdi gian va dia diém cu thé ma gia dau vao cé sw khac nhau va thay dbi. Gia st
ching ta lay gia cta 1don vi lao déng (gi& cdng hodc ngay céng..) va 1 don vj dat
dai (m?, sdo, ha..), chdng han nhw sau:

Bang 8: Bang cac cach két hop mang lai san lwong bang nhau, Q= 346

Cach két Két hop dau vao Tdng chi phi khi: Tdng chi phi khi:
hop L D PL=3vaPP=5 PL=5vaPD =6

1 1 6 33 41

2 2 3 21 28




3 3 2 19 27
4 6 1 23 36

(PL va Pb la gia Cl]a"] don vi lao ddng va dat dai va don vi tinh cé tuy cach lua
chon c6 thé dong, nghin dong...)

T bang trén cho thay v&i 4 cach két hop c6 Q = 346; khi gia cta lao dong va
dat dai dwoc xac dinh va trong 2 trwéng hop cho thay tdng chi phi nhé nhéat la 19 va
27 cla cach két hop ther 3 14 3 lao dong va 2 dat dai. Day chinh 1a cach két hop
dworc coi la tdi wu va chinh 1a ham sb san xuét.

2.1.3.2. Phan tich vé lao déng

Lao dong la mét yéu té dau tién, quan trong va quyét dinh nang lwc san xuét
trong hoat dong cla cac DN. Tuy nhién, trong diéu kién hién nay khi khoa hoc, ky
thuat va cdng nghé dang phat trién manh mé thi qua trinh céng nghiép hoa, hién dai
hoa cang cao; khi do lwc lwong lao ddng trong cac DN cé xu thé gidm xubng, nhung
trinh d6 va chat lvgng lao dong lai khong ngirng tang Ién. Nhung, di thé nao thi yéu
t& con nguoi, lao ddng la khong thé thiéu va ludn luén la yéu t6 quyét dinh. Viéc
phan tich lao dong trong cac DN doi héi phai phan tich trén nhiéu mat: sb lwong va
chét lwong lao ddng (thédng qua phan tich ndng suét lao déng).

Noi dung phan tich lao déng bao gdm:

- Phan tich qui mé va co cau lyc lwong lao dong.
- Phan tich nang suét lao déng.

- Phan tich tinh hinh si* dung ngay cong.

a) Phan tich qui mé va co cau lwong lao dong

Théng qua viéc phan tich theo yéu td sb lwong lao déng sé phan anh qui md
ciing nhw co cau lao ddng trong doanh nghiép. Tuy theo cac loai hinh doanh nghiép,
qui mé san xuat va trong mdi quan hé véi cac yéu td vé nang luc khac ma danh gia
yéu t6 luwc lwong lao déng cho phu hop.

Khi tién hanh phan tich, tuy theo ndi dung va muc dich phan tich chung ta can
ph,éi phan lwc lwvong lao dong trong cac doanh nghiép theo tlirng nhém riéng va sw
bién déng cla chung qua cac nam de thay dwoc sw bién dong vé qui mé va co cau.
Trén co s& d6 dé co nhirng danh gia thich hgp nham quan ly va str dung lao dong
mot cach cé hiéu qua.

Lao dong trong DN c6 thé dwoc chia ra thanh lao déng truc tiép va lao dong
gian tiép:

- Lao dong tryc tiép: Day 1a Iwc lwgng tric tiép san xuat, trc tiép quan ly trén
nhirng coéng doan san xuat cu thé va tao ra san pham.

- Lao dong glan tlep La nhitng ngwdi 1am nhiém vu t6 chire, quan ly va phuc vu
trong qua trinh san xuét...

Hoac chung ta ciing c6 thé phan lao ddng trong DN san xuét ra 1am 2 loai: lao
ddng san xuét va lao déng ngoai san xuét.

- Lao dong §an xuét la Igo déng lam wec; ma hoat ddng ctia ho cé lién quan dén
qua trinh san xuat ra san pham hoac cung cap dich vu cho bén ngoai. Loai lao dong
nay cling bao gom lao déng trwc tiép va lao dong gian tiép. Chi phi cua lao déng trwc
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tiép (trong ké toan dwoc hach toan tryc tlép vao tai khoan 622 “chi phi nhan cong
truc tiép”) dwoc tinh truc tiép vao gla thanh sa&n pham. Chi phi cta lao déng gian tiép
lai 12 mot boé phan cha chi phi san xuét chung (tai khodn 627) va thédng qua con

dwéng phan bd vao gia thanh san pham.

- Lao déng ngoai san xuét 14 nhirng lao déng khéng tham gia truc tiép vao san
xuét san pham hodc cung cép dich vu. Ho la nhirng lao déng tham gia vao hoat déng
ngoai linh virc san xuét. Lao ddng nay cé thé chi lam 2 loai: Lao déng ban hang va
quan ly. Chi phi ctia nhan vién ban hang phan anh cac phi tbn phat sinh ngoai hoat
déng san xuét va co lién quan truc tiép véi khdi lvong san pham tiéu thu. Chi phi cla
nhan vién quan ly lai lién quan dén hoat déng t6 chirc quan ly va hanh chinh ctia DN.

Ca hai cach phan loai lao déng nay déu can thiét, song lao déng truc tiép can
phai dwoc chd trong mét cach ding muirc. Viéc xac dinh cu thanh va ty 1& hop ly
gitra hai loai lao déng truc tiép va gian tiép hoac gitra lao ddng sén xuat va ngoai san
xuét 1a hét sirc can thiét ddm bao tinh can déi va nhip nhang trong hoat déng san
xuét, kinh doanh trong cac DN.

Lao déng trong cac DN thwdng cé sw bién dbi do nhiéu nguy&n nhan: tuyén
dung méi, théi viéc, nghi hwu, mét strc.... Khi phan tich ching ta tién hanh so sanh ty
trong va sw bién déng cda tirng loai lao déng gitra thuc té véi ké hoach hay gitra
nam nay v&i ndm trwde, dbi chiéu voi két qua hoat ddng san xuét kinh doanh dé rut
ra nhirng nhan xét va két luan.

Phwong phap str dung dé phan tich chu yéu 1a dwa vao phuong phap so sanh.
So sanh dé xac dinh mirc bién dong vé sb tuyét dbi (S6 chénh léch gilra 2 ky phan
tich), sb bién dong twong déi (ty & phan tram téng giam) va muc bién dong twong
dbi cé diéu chinh théng qua chi tiéu két qua san xuat d& xem xét.

Vi du: S liéu thu thap qua 2 ndm trong 1 DN dwoc phan anh qua bang sau:

Bang 9: Bang phan tich qui mé va co cau lwc lwong lao dong

Nam trwéc Nam nay So sanh
Chi tiéu e % |Séluong| % 4 %
wong

Téng sé lao déng 1.000 | 100,00 950 | 100,00 -50 -5,00
1. Lao ddng trong SX 850 85,00 825 86,84 -25 -2,94
- Lao déng tryc tiép 800 80,00 780 82,11 -20 -2,50
- Lao déng gian tiép 50 5,00 45 4,74 -5 -10,00
2. Lao déng ngoai SX 150 15,00 125 13,16 -25| -16,67
- Nhén vién ban hang 50 5,00 52 5,47 +2 +4,00
- Nhan vién quan ly 100 10,00 73 7,68 -27 | -27,00

Qua tai liéu phan tich cho thay tbng lao dong ctia DN ndm nay da gidm so voi
nam trioc la 50 lao dong (gidm 5%). Xét vé ty trong gitra lao déng trong va ngoai
san xuét thi lao doéng trong va ngoai déu gidm 25 nguoi twong trng vai ty trong gidm
la 2,94 % va 16,67%. Nhung, tdc do gidm gitra lao ddng truc tiép nhd hon lao déng
gian tiép (xét & cot so sanh); song néu xem xét ty trong qua 2 nadm thi lao déng truwc
tiép lai tang t 80% lén 82,11% va lao déng ban hang tang tv 5% Ién 5,47%. Viéc
tang nay co tac dong truc tiép dén két qua san xuat ciing nhw két qua tiéu thu. Vi vay,
dé danh gia duang tinh hinh tang gidm qui mé va co cau lao dong nay ching ta can
phai lién hé véi tinh hinh san xuét va tiéu thu méi co két luan chinh xac.

b) Phan tich nang suét lao déng
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Lao déng la yéu tb rat quan trong trong qua trinh hoat dong san xuét va kinh
doanh. Nguoi lao dong lubn mong muon lao dong cua minh dat hiéu qua, nghia la
lubn muon nang cao nang suét lao _dong (NSLD). Vi the nhiém vu cua phan tich la
ngoai phan tich vé méat s6 lwong can phai phan tich vé chéat lwgng théng qua phan
tich nang suét lao doéng.

N&ng suét lao ddng la mét chi tiéu tdng hop phan anh khéi lwong (hodc 1a gia
tri san lwong) cua ngwoi lao dong lam ra trong mot don vi thoi gian hodc phan anh
thoi gian hao phi dé san xuat ra mét don vi san pham.

Trong cac DN thwéng sén xuét nhiéu loai sdn pham, vi thé dung thwéc do hién
vat dé tinh ndng suat sé khoé khan va phirc tap. Do vay, ngudi ta thuwéong dung thudc
do gié tri d& xac dinh ndng suét lao déng. Vi lwong thdi gian lao ddng hao phi cé thé
st dung nhiéu don vi thdi gian khac nhau, nhw gid, ngay, nam,...Do d6, chi tiéu nang
suét lao déng dwoc biéu hién bang nhiéu loai ndng suat khac nhau. Phan Ién nng
suét lao dong trong cac DN dwoc chia lam 3 loai d6 1a: NSLD binh quan gio (Ng);
NSLD binh quan ngay (Nn) va NSLD binh quan nam hay NSLD binh quan 1 lao
dong (NId).

NSLD bq gio (Ng) la ty 1& gitra gia tri san xuét (hay gia tri san lwgng hoac trong
mot s DN nguwdi ta si dung chi tiéu doanh thu) véi tbng sb gi¢r lam viéc trong DN.
N6 phan anh gia tri san lwong binh quan lam ra trong 1 gi¢ lao ddng ciia cdng nhan
vién lao dong.

NSLD bqg ngay (Nn) la ty |& ty |& gira gia tri san xuét (hay gia tri san lwong hoac
trong mot sO DN nguwoi ta st dung chi tieu doanh thu) véi tbng s6 ngay lam viéc
trong DN. N6 phan anh gia tri san lwong binh quan lam ra trong mét ngay céng lao
dong cua cong nhan vién lao dong.

NSLDbq1 lao dong (NId) la ty 1& gilra gia tri san xuét (hay gia tri san lwgng hodac
trong mét so0 DN ngudi ta si dung chi tiéu doanh thu) véi tong so lao déng binh
quan trong DN. N6 phan anh gia tri san lwgng binh quan lam ra trén 1lao dong.

Trong qua trinh phan tich ching ta can thiét 1ap mbi quan hé gitta 3 loai NSLD
dé sov dung cac phuo’ng phap thich hop trong viéc xem xét tac dong cua tirng nhan
t6 dén két qua san xuét. Mbi quan hé cta cac loai ndng suat nhw sau:

Nn = s6 gi®» lam viéc binh quan ngay x Ng = g . Ng

NId = sb ngay lam viéc binh quan 1 lao ddng trong nam x Nn=n. Nn

VaNIld=g.n.Ng

Gié tri san xuét (GO) = Tdng gi® lam viéc x Ng= Téng ngay lam viéc x Nn
GO = Téng sb lao déng bqg x Nld = LD . NId

Tw d6 ta c6 mbi quan hé: GO=LD .g.n.Ng

Phwong phap phan tich la tién hanh so sanh cac loai nang suét lao déng qua
cac nam dé xem xét viéc sy bién dong tang hay giam vé NSLD. Déng théi, siv dung
cac phuwong phap phan tich thich hop nhw phwong phap thay thé lién hoan hay sbé
chénh léch nham xac dinh m&rc dd &nh hwdng cac nhan t6 dén két qua san xuat dé
c6 nhirng nhan xét thich hop.

Vi du: Sé liéu thu thap qua 2 ndm vé céc chi tiéu NSLD nhw sau:
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Bang 10: Bang phan tich tinh hinh nang suét lao déng

bPon < So sanh
Chi tiéu vi Nam | n<m nay

tinh truwéc +/- %
1. Téng gia tri san xuét 1003 5'027'48 5'243'18 +215790 |  +43
2. T?ng s0 lao ddng bq QU 315 310 -5 -1,6
3. T(?ng ng’]ay lam viéc ngay 83.790 86.180 +2.390 +2,8
4. Tong so gi& lam viéc gio | 628.425| 672.204 +43.779 +6,7
5. S6 ngay lam viéc bg 1 lao ngay 266 278 +12 +45
ddng trong nam
6. Sbé gid lam viéc bg ngay git 7,5 7,8 +0,3 +0,4
7. NSLD bq gi¢ 1000d 8 7,8 -0,2 -2,5
8. NSLD bqg ngay 10004 60 60,84 +0,84 +1,4
9. NSLDP bqg 1 lao dong 10004 15.960 16.910 +950 5,9

Theo sb liéu thu thap va phan tich trén cho théy trong 3 loai NSLD thi Nn va NId
da tang 1én so v&i ndm trwdc. Nhwng, nang suét lao déng binh quén gio lai giam tw
8000 dong xubng 7800 dong 1 gi& lao dong. Nguyén nhan gidm chac chan la do
tbng sb gi®r lam viéc trong nam tang 6,7% va so gio lam viéc binh quan ngay tang
lén tlr 7,5 gio’ 1én 7,8 gio; trong khi két qua san xuét theo chi tiéu gla tri tbng san xuét
chi tdng 4,3%. Viéc tbéc d6 tang sb glo nhanh hon tbc d6 tang cua GO trong trudng
hop nay khong phai [a nhwoc diém cta DN, bai Vi tbng sb gi®r tang tat yéu lam cho
sO gi& lam viéc binh quan ngay tang, nhung sb glo’ lam viéc binh quan ngay cua
nam nay chi la 7,8 gi&, nhé hon 8 gi& theo qui dinh ciia Nha nwéc.

So sanh téc do tang gitra NSLD binh quan 1 lao déng (6,7%) v&i te dd tang vé
két qua san xuét (4,3%) (GO) cho thdy day ciing la xu thé tang hop Iy theo huéng
nang cao hiéu qua kinh doanh. Két qua san xuat ting trong khi s6 lao dong san xuét
binh quan lai gidm, diéu d6 khang dinh ndng suét lao dong da tang 1&n. Néu xem xét
murc bién déng twong dbi vé két qua san xuét theo lao ddng sé cho chung ta théy rd
hon vé quan ly st dung lao déng trong DN.

Mtrc bién déng twong ddi GO theo lao dong = 5.243.190 - 5.027.400 x 98,4%
= +296.229 nghin déng

R& rang trong diéu kién san xuét binh thwérng nhw ndm trwéde, véi viée st dung
lao dong thyc té nhw ndm nay thigia tri tbng san xuét chi dat 4.946.961 nghin déng,
nhwng trong thwc t& DN da dat 5.243.190 nghin déng, tang so v&i thuc t& ndm truéc
la 296.229 nghin dong. Mét trong nhitng nguyén nhan chi yéu cia van dé nay la do
DN da day nhanh téc do tdng ndng suét lao dong. DN da cai tién td chirc quan ly san
xuét néi chung ciing nhw quan ly va s dung lao déng ndi riéng tét hon so véi nam
trwdece.

Chuing ta c6 thé sir dung phwong phap s6 chénh léch dé tinh mc d6 anh hwong
clia cac nhan tb (sb lao dong; sbé ngay lam viéc binh quan 1 lao dong trong nam, so6 gio

lam viéc binh quan ngay va NSLD binh quan gi®) dén KQSX theo chi tiéu tbng gia tri
SX.
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Két qua phan tich s& chi ra rang nam nay so voi nam truegc tinh hinh vé NSLD
néi chung va két qua san xuat da duoc cai thién va danh dau thanh tich ctia DN
trong cong tac quan ly chi dao san xuat va quan ly str dung lao dong tot hon.

DPé nang cao nang suét lao dong, trwéc hét phai cai tién hinh thirc phan cong
va hop tac lao dong, sap xép mét cach hop ly va cé hiéu quéd qua trinh lao déng
trong DN. Té chirc hop ly viéc phuc vu va bao ho lao dong noi lam viéc; dong thoi
nghién ctru va phd bién cac bién phap, phuwong phap ky thuat tién tién. Mac khac
phai dam bao lam viéc va nghi ngoi, néng cao trinh d tay nghé va st dung hop ly
cac don bay trong khen thwéng va san xuét...vv.

c) Phan tich tinh hinh str dung ngay céng

Ngoai phan tich lao ddng theo sb lwong vé& qui mé va co ciu va phan tich nang
suét lao dong, trong cac DN hién nay, dic biét 1a cac DN céng nghiép, DN c6 vén
dau tw nwéc ngoai, DN tw nhan..nguoi ta rat quan tam dén viéc quan ly thdi gian lao
déng hay néi dung hon la quan ly s&r dung ngay céng. Theo qui dinh chung trong
mot ngay lam viéc la 8 gio. Nhung, hién nay tuy tng DN ma thoi thoi gian lam viéc
c6 thé tang hay giam xudng. Trong xu thé phat trién thi thoi gian lam viéc c6 xu thé
gidm xudng, nhwng nang suat lao dong phai tang 1én.

Pé phan tich tinh hinh str dung ngay cong, trong phan tich nguoi ta stv dung
chi tiéu: Tong sb ngay lam viéc (Lv); Chi tiéu nay lién quan chat ché dén tong so
ngay vang mat, nghi viéc (Vm). Moi quan hé gilra chuing co6 thé thiét 1ap nhw sau:

Lv=Lcd-Vm+Lt trongdd:Led tdng sbd ngay lam viéc theo ché do
Lt  tdng sb ngay lam thém (néu co)

Sb ngay lam viéc theo ché d6 trong nam la téng sb ngay 1 nam (365 ngay) triv
di tht c& cac ngay nghi 18, tét, thir 7, chd nhat...vv. (S6 con lai chinh Ia Lcd). Vi vay,
néu tinh cho 1 lao dong, chi tiéu nay hau nhw la hang so, khong thay doi qua cac
nam, cac ky. Nhwng, tbng ngay lam viéc theo ché dd trong DN lai luén thay déi,
nguyén nhan la do so lao dong trong DN thay déi. (Tébng ngay lam viéc theo ché do
thuwc t& ndm nay (Lcd1) sé& bang tdng sb lao ddng binh quan thuc té nhan véi sb
ngay lam viéc ché d6 1 ngudi. Twong tw tdng ngay lam viéc theo ché do ké hoach
(Lcdk) dwoc xac dinh bang tdng sbé lao déng binh quan theo ké hoach nhan véi sb
ngay lam viéc ché dé 1 nguoi.

Chi tiéu tbng sb ngay vang mat, ngirng viéc (Vm) bao gbm: Sé ngay nghi phép,
ém dau, hoc tap hoi hop, quan s, viéc riéng, tai nan, thiéu nguyén vat liéu, thién tai,
mét dién...Néu chi tiéu nay tang lén sé& lam cho téng ngay lam viéc trong DN giam
xudng va tat yéu anh hwéng dén két qua san xuét, kinh doanh.

Chi tiéu sb ngay lam thém (Lt), tuy theo DN ma nguwoi ta cd hay khong xay
dwng ké hoach vé chi tiéu nay, nhwng trong thwc té cac DN hién nay mét sb 16n cac
DN hay huy déng can bd, cong nhan vién lam thém. Viéc lam thém chi c6 thé lam
ngoai gi®, vao ngay nghi tét 1&, thir bay hay chd nhat, nhirng day lai 1a thoi gian nghi
nghoi, 6n dinh strc khoé cho lao ddng. Vi thé, viéc tdng s ngay lam thém chéc chan
s& anh hwéng tiéu cwc dén nang cao nang suéat lao ddng, dén sirc khoé can bd,
CNV trong DN. Vi Ié dé, chi tiéu nay khdng phai la xu hwéng tich cwc trong cong tac
quan ly va st dung lao déng va cho nén trong ké hoach it khi dwoc xay dwng.

Phuong phap phan tich vé tinh hinh st dung ngay céng: Thong thwdng nguoi
ta tién hanh so sanh tdng ngay lam viéc thwc té (Lvq) véi tdng ngay lam viéc theo ké
hoach (Lvi) dé xac dinh dbi twong phan tich ( ALv).
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ALv=Lvy - Lwvg
Lv, =Lcds -Vm4 + Lt; va Lvg=Ncdi - Vmy

Tuy nhién, dé loai trov anh hudng cua nhan td tong ngay lam viéc theo ché do,
nguoi ta tién hanh so sanh sb ngay lam viéc thuwc té (Lvq) VO s6 ngay lam viéc theo
ké hoach nhwng da diéu chinh theo sb lao déng thyc té. Khi do ta co doi twong phan
tich:

ALv= Lvq4 - Lvg x (LD4/LDy)

= (Ledy - Vmy + Lty ) - (Ledi (LD4/LDY) - Vmy . (LD+/LDY)

= - Vmq+ Vmg x (LD4/LDy) + Lty = V mqs-Vmdx + Lty

(Trong d6: LD va LDy 1a tdng sb lao ddng binh quan theo thwc té va ké hoach).

- Hé qua kinh té: Khi phan tich chiing ta can lwgng hoa anh hwang viéc quan ly
str dung ngay cong dén ket qua san xuat. Viéc quan ly ngay cong tot hay xau dong
nghia v&i viéc tao ra hay mat di mét lwgng gia tri san lwgng (theo mirc twong doi).

Gia tri san lwong tang hay gidm do quan ly tét hay xau ngay céng bang chénh
léch ngay lam viéc nhan véi NSLD bg ngay ké hoach (= ALv . Nny).

2.1.3.3 Phan tich tinh hinh trang bj va st dung tai san cé dinh (TSCD)

TSCP 14 nhirng tw liéu lao ddng cé du 2 tiéu chuan vé gia tri va thdi gian st dung
theo ding qui dinh cGa Nha nwéc vé quan ly TSCD hién hanh. Pé cliing c¢b va hoan
thién cdng tac quan ly TSCD, thi mét yéu cau cd y nghia quan trong 1a phai tién hanh
phan tich tinh hinh trang bi va si* dung TSCB. Thoéng qua phan tich cho cac nha quan
tri thdy dwoc nhirng wu nhuoc diém trong qua trinh dau tw xay dwng co ban, trong
qua trinh trang bi va s dung TSCP. Trén co s& dé dé cé cac bién phap thuc day DN
cai tién phwong thirc dau tw, déi mdi cong tac quan ly va co gidi phap st dung hiéu
qua TSCD.

TSCD trong DN c6é thé bao gdm: TSCD hiru hinh, TSCD vé hinh va TSCD thué
tai chinh. trong ndi dung phan tich & day chi dé cap dén loai TSCD hiru hinh. Day
chinh la nhirng tw liéu lao ddng chl yéu c6 tinh chat vat chét, cé gia tri I&n va thoi
gian s dung lau dai, tham gia vao nhiéu chu ky SXKD, nhwng van giir nguyén hinh
thai vat chat ban dau ctia né nhw nha ctra, may moc thiét bj, vat kién truc...vv.

a) Phan tich tinh hinh trang bi TSCD

Can cw theo chitre néng trong qua trinh san >,<uét kinh doanh cua DN, thi TSCD
c6 thé chia ra lam 2 loai: TSCD dung trong san xuat va TSCBD dung ngoai san xuat.

TSCD dung trong san xuét [a nhirtng TSCD tham gia vao san xuét dé tao ra san
pham hodc cung cap dich vu. Day la loai TSCD can thiét dwoc wu tién trang bj vi né
c6 anh hwdng truc tiép dén két qua san xuét kinh doanh ctia DN. TSCPD dung trong
san xuat bao gébm: Nha ctra, vat kién tric, may maoc thiét bi, phwong tién van tai...

~ TSCD dung ngoai san Xuat la nhirng tai san khong tham gia vao qua trinh san
xuat dé tao ra san pham, né bao gom: TSCD dung trong ban hang va quan ly chung.
~ Viéc trang bi TSCB cho nguoi lao dong nhiéu hay it sé anh hudng truc tiép
den nang suat lao dong, déen két qua kinh doanh. Bé phan tich tinh hinh trang bj
nguwdi ta st dung 2 chi tiéu: Hé so trang bi chung TSCD va Hé so trang bi ky thuat
TSCD.

Hé sb trang bj chung = Gia tri TSCD (ng.gid) / Tdng sb lao ddng binh quan
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Hé sb trang bij k§ thuat = Gia tri cac phwong tién ky thuat/ Téng lao dong bq
(Phuwong tién kj thuat la nhitng TSCB trwce tiép tham gia vao san xuét)

Trinh d0 trang bi TSCD la mot biéu hién dé tang qui mo san xuat ctia DN. Tat
ca cac DN hién nay déu c6 quyén tw chu trong viéc mua sam va dm mé&i TSCPD bang
cac ngudn vén: phap dinh, tw cé, bd sung, lién doanh va ngudn vén tin dung. Méac
khac, DN c6 toan quyén trong viéc thanh ly hay nhwong ban TSCD. Thuc té d6 da
dan dén lam thay dbi qui mé va co ciu TSCD.

Bang phwong phap so sanh gia tri TSCD theo nguyén gia va so sanh ty trong
teng nhom TSCH qua cac ky (cac nam) cua TSCD dé thay duoc sw blen dong ve qui
mo va co cau tai san cua DN. Co cau TSCB dwoc coi la hop ly néu sy phan bd
TSCD vao méi nhém, mbi loai hop ly, dam bao yéu cau phuc vu san xuat kinh
doanh mét cach cé hiéu qua. Pong thdi, d& xem xét sy thay ddi vé qui md, ching ta
can phai phan tich bién dong tang, gidm TSCPB trong nam.

Vi du: S6 liéu thu thap theo bao cao nam 2003 vé tinh hinh tang gidm TSCD
cta mét DN dwgc phan anh qua Bang sau:

Bang 11: Bang phan tich tinh hinh tang giam TSCD
DPVT: triéu déng

DPau nam 5 Giam Cubi nam
5 ia Tang trong
Chi tiéu Ng. . naMm trong I
gid Yo nam Ng.gia | %
1. TSCD dung vao kinh doanh 4.280 | 89.5 190 -| 4.470 | 89.2
- Nha clra 500 190 - 690 -
- May moc thiét b 2.500 - -1 2.500 -
2. TSCDb dung cho phuc lgi, 500 | 10.5 160 120 540 | 10.8
khac
Téng gia tri TSCH 4.780 | 100 350 120 | 5.010 | 100

Theo s6 liéu & bang phan tich 11 cho thay cudi ndm so v&i dau ndm TSCD cula
DN da tang 230 triéu dong, chwng t6 trong ky DN da chu trong viéc trang bi thém
TSCP dé nang cao nang luc san xuat Trong do6, TSCD dung vao muc dich san Xuét
kinh doanh da ting I&n 190 triéu, sb tang nay cha yéu 1a nha clra ma chuwa that cha
trong dén may méc thiét bi, ching ta can tim nguyén nhan dé cé nhan xét chinh xac.

b) Phan tich tinh trang ky thuat caa TSCb

TSCD tham gia vao nhiéu chu ky SXKD, sau mdi chu ky vé hinh thai hién vat
hao mon dan va gia tri hao mon dwec chuyén vao gia tri san pham. Do do, dé danh
gia tinh trang ky thuat cua TSCPB phai can cl vao hé so6 hao mon TSCD. Hé s6 nay
c6 thé tinh chung cho toan bd TSCD, nhwng ciing cé thé tinh riéng cho tirng loai
TSCD.

Hé sb hao mon TSCD (Hm) dwoc xac dinh bang ty 1& gitra sb tién khiu hao da
trich (Tkh) v&i nguyén gia TSCD (Ng).

Hm = Tth/ Ng

Phwong phap phan tich: So sanh hé sb hao mon cubi ky véi dau ky cta toan
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bd hay cla trng loai TSCD riéng sé thdy dwoc sy bién dong vé tinh trang ky thuat
chung cua toan bo TSCD ciing nhw cla tirng loai TSCD riéng biét trong DN. Trén co
s& dob sé co cac giai phap stir dung va dau tw cho hop ly.

A Hm =Hm4 - Hmg
Trong d6: + Hm: Hé s& hao mon TSCD cudi ndm hodc ctia ndm nay.
+ Hmg: Hé s& hao mon TSCP dau ndm hodc cla ndm trwdec.

Néu: AHm > 0 Chirng td tinh trang ky thuat ciia TSCD da gidm do qua trinh st
dung. Néu AHm < 0 Nguoc lai tinh trang ky thuat cud TSCD khong ddi hoac tang
Ién, nguyén nhan trong trwvdng hop nay cé thé do trong ky cé sy dau tw tang thém
TSCD.

c) Phan tich tinh hinh str dung TSCD

Sau mbi ky san xuéat nhét dinh, ching ta can phai danh gia tinh hinh st dung
TSCD. Chi tiéu tdng quat dé danh gia hiéu qua st dung TSCD la Hiéu suét st dung
TSCD, day la chi tiéu c6 tinh chat tdng hop. Hiéu suét st dung TSCD phan anh chét
lwong cong tac quan ly va str dung TSCD & DN va tuy theo yéu cau phan tich, né c6
thé biéu dién dwdi nhiéu hinh thérc khac nhau: Strc san xuat cia TSCD (HSX), strc
sinh lgi cia TSCD (Hsl).

Hsx = GO (hay D)/ Ng va Hsl =P/ Ng
- GO: Téng gia tri san xuét - Ng: Nguyén gia binh quan TSCD
- D: Téng doanh thu - P: Loi nhuan

Phwong phap phan tich la so sanh hiéu suét str dung TSCD (Hsx va Hsl) gitra
thuwc té (Hsx va Hsly) voi ké hoach (Hsxk va Hslk) hoac so sanh gitra nam nay (Hsxq
va Hsly) v&i nam truedc (HSX, va Hslp) dé xac dinh doi twong phan tich:

AHsx = Hsx4 - Hsxg va AHs4 = Hsl; - Hslg

Néu: AHsx va AHsl >0 Hiéu suat st dung TSCD da téng, ching t6 DN quan ly
va st dung TSCD c6 hiéu qua va nguoc lai néu AHsx va AHsl < 0. Trén co s& xem
xét chung ta can tim ra mét sé nguyén nhan lam cho hiéu suét ting hay giam,
nguyén nhan co6 thé la:

- Do co cu TSCD trong DN hop ly hay chwa, do tinh trang k§ thuat méi hay

ca.

- Do trinh @6 quan ly va st dung vé s6 lugng, thoi gian va cong suat clia may
moc thiét bi; do trinh dé tay nghé st dung cua céng nhan.

- Do nhitng nguyén nhan khac nhu thoi tiét, khi hau, nguén gbc ctia TSCD...

Khi phan tich hiéu qua st dung TSCB, can phan tich trong mbi quan hé voi
viéc phan tich tinh hinh st dung so lwgng, tinh hinh st dung vé thoi gian va tinh
hinh st dung ve nang lyc cOg may moc, thiét b san xuat. Bong th&i phai dat phan
tich trong moi quan hé v&i két qua san xuat (GO) va mire dé anh hudng cla cac
nhan to vé st dung TSCD déen KQSX.

Ngoai phan tich vé lao déng va TSCB, khi phan tich cac yéu t6 cau thanh nang
Ic san xuat tuy theo dac Qiém teng DN ma chuing ta con phan tich ve: dat dai, yeu
t0 t6 chirc quan ly, yéu to ve tinh hinh dam bao nguyén vat liéu cho san xuat...vv.

2.2. Phan tich két qua san xuéat kinh doanh
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2.2.1. Hé théng chi tiéu phan tich két qua san xuat

Pé danh gia chung két qua san xuét cta DN, trong phan tich kinh doanh
thwdng dung cac chi tiéu sau day:

a) Chi tiéu gia tri tong san lwong, gia tri tbng san xuat (GO)

_ Gia tri tong san lwong(hoac tong gia tri san lwong): 1a chi tiéu biéu thi bang
tien, phan anh toan bd két qua hoat dong san xuat, kinh doanh mot cach tryee tiép va
htru ich cua DN trong mét thoi ky nhat dinh (thwong la 1 nam). Gia tri tong san lvong
la mo6t chi tiéu dung dé danh gia quy mo ket qua san xuat cta DN trong ky phén tich,
la can ctr dé nghién ctru mirc do, xu thé bien dong cua hoat dong san xuat qL’Ja DN
trong mét khoang thoi gian nhat dinh va la co sé s0 liéu dé tong ho’p,chi tiéu tong gia
tri san lwgng chung cho toan nganh trong pham vi toan bd nén kinh t&€ quoc dan.

Gia tri tong san xuat (GO) la toan b gia tri san pham vat chat va dich vy ma
DN da tao ra trong mét th&i ky nhat dinh ( thwong la 1 nam).

~ Nhuw vay, Tong gia tri san xuat (hay gia tri tong san xuat) cia DN duoc tinh ca

két qua san xuat vat chat va SX dich vu hoan thanh va chwa hoan thanh trong nam.

Chi tiéu gia tri san xuét cia DN dwoc ding dé danh gia quy mo, két qua hoat
déng san xuéat cha DN, la can ct dé tinh gia tri tang thém cta DN.

b) Gia tri san xuat hang hoa

Gia tri san xuat hang hoa 1a chi tiéu biéu hién bang tién, né bao gém toan bo
gia tri san pham vat chat, san pham dich vu ma DN da san xuat va hoan thanh trong
ky va c6 kha nang dwa ra tiéu thu trén thij trwong.

c) Gia tri san xuat hang hoa thwc hién (tiéu thu)

~ Gia tri san xuat hang hoa tiéu thu la chi tiéu biéu hién bang tién, n6 phan anh

khoi lwvgng san pham héng hoa va dich vu ma DN djE] ban ra r]goéi pham vi §én xuat
ija, DN va thu dugc tien dwdi moi hinh thire nhw tien mat, tién séc, tin phiéu, ngan
phiéu, ngan phiéu thanh toan.

d) Chi tiéu gia tri gia tang (VA)
Gia tri tang thém (gia tri g|a tang) la chi tiéu biéu hién bang tién bao gém phan

gia tri s&n pham do lao déng san xuat ciia DN m&i sang tao thém trong ky phan tich.
Chi tiéu nay dwoc xac dinh bang cong thirc sau day:

Gia tri gia tang = Gia trji tbng san xuét - Chi phi trung gian
Céc chi tiéu trén cé thé tinh theo gia so sanh hoac theo gia hién hanh.
~ Cac chi tiéu trén co mai lién hé mat thiét véi nhau va ching ta co thé thiét lap
moi quan hé dwogec biéu hién bang mét phwong trinh kinh té sau day:
Gia tri hang héa  Tdng gié tri Gi4 tri hang hoa Gia tri hang hoa tiéu thu

= 14 X X

tiéu thy san xuat Téng gia tri SX Gia trj hang hoa

Hay la:

Gia tri hang hda  Tong gia tri Hé sb san xuat  Hé s tiéu thu
tiéu thu - sanxuat * hanghdéa *  hanghoda

~ Nhw vay, qua méi quan hé ching ta nhan thay: Cac nhan t6 tong gia tri san
xuat, ty suat (hé so san xuat) hang hoa va ty suat (hé so tiéu thu ) hang hoa trén cé
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quan hé vé&i chi tiéu phan tich la gia tri san Iuo’ng hang hoa tiéu thu dwoc biéu hién
dwéi dang tich sb. B&i vay, ching ta c6 thé st dung phwong phap loai trie dé phan
tich va xac dinh mdc dd anh hwéng lan lwot cda tirng nhan té dén chi tiéu gia tri san
lwong hang hoa tiéu thu.

Nam virtng mdi lién hé trén gitp cho ta hiéu sau hon tirng chi tiéu va s dung
chung trong phan tich cé hiéu qua hon. Trong phan tich nay cé thé dung chi tiéu nay
dé khac phuc nhitng han ché cla chi tiéu kia va nguoc lai, gidp cho viéc danh gia
thém toan dién, sau sac va dung voi thuwc chat vé tinh hinh két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia DN trong tirng thdi gian nhat dinh.

Vé phuong dién tinh toan: Loi dung mbi lién hé gira cac chi tiéu trén co6 thé
tranh dwoc tinh trang sai sét dén mlc thap nhat. M&c khac, qua so sanh két qua tinh
toan truc tiép (tinh tir cac yéu té ciu thanh) va két qua tinh toan gian tiép (tinh tir cac
chi tiéu khac) cé thé kiém tra mirc dd chinh xac cla cac chi tiéu tinh dwoc.

Trén day la cac chi tiéu danh gia két qua san xuét vé mat sb lwong cla cac don
vi tre tiép san xuat ra san pham.

Péi \(é’i cép DN khac nhw DN thwong mai, dich vu thi c6 thé st dung chi tiéu
khéac. Vi rang déi véi cac DN thwong mai va dich vu thi chi tiéu biéu hién két qua thé
hién sau day:

* Doanh thu tir hoat déng kinh doanh.

La toan b sé tién ban san pham hang hod, cung &ng, dich vu sau khi trir cac
khoan chiét khau thanh toan, giam gia hang ban, hang ban bj tra lai (néu cd chirng
tr hop 1&€) va dwgc khach hang chap nhan thanh toan.

Doanh thu t&r hoat déng ctia DN con bao gbm:

- Cac khodn tro gia, phu thu theo quy dinh ctia nha nwéc dé sir dung cho DN.
DOi v&i hang hoa, dich vu cua DN tiéu thu trong ky dwgc nha nwéc cho phép.

- Gia tri s&n phdm hang hoa dem biéu ting hodc tiéu dung trong ndi bod DN
nhu: Viéc si dung xi mang thanh pham dé xay dung, stra chiva & xi nghiép san xuat
ximang, xuat vai thanh pham dé may quan ao bao hé lao dong & xi nghiép dét.

* Doanh thu ttr hoat déng khac bao gbém:

- Doanh thu tr hoat ddng dau tw tai chinh gém cac khoan thu tir cac hoat déng
lién doanh lién két, vén gép cb phan, cho thué tai san, tién |ai tién glvi, 14i tién cho
vay, thu tlr hoat ddng mua ban chirng khoan (trai phiéu, tin phiéu, cd phiéu), hoan
nhap cac khoan dy phong giam gia chirng khoan da trich nam trwédc nhwng s&r dung
khéng hét.

- Doanh thu tir hoat ddng bat thuwdng la cac khoan thu tir cac hoat dong xay ra
khéng thuwdng xuyén ngoai cac khoan thu da dwgc quy dinh & trén, nhw thu tr hoat
déng ban vat tw, hang hod, tai san, déi thira cong cu, dung cu da phan bd hét gia tri,
bi hw hdng hodc khéng can sir dung, cac khoan phai trd nhung khong trad dwoc vi
nguyé&n nhan tir phia chi ng thu chuyén nhwong, thanh ly tai san, no khoé doi da xoa
nay thu hdi dwgc, hoan nhap cac khoan dw phong gidm gia hang tén kho, khodan thu
khé doi da trich nam trwdc nhwng khoéng st dung hét va khodn thu bat thweng khac.

2.2.2. Phan tich mét sé chi tiéu cha yéu
2.2.2.1. Phan tich quy mé cta két qua san xuat
Phwong phap phan tich:
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- So sanh gilra cac ky (nam) dé phan tich, danh gia sy bién dong vé quy mo
san xuat kinh doanh.

- Phan tich cac yéu t6 cau thanh dé tim nguyén nhan gay nén sy bién dong vé
quy md san xuat kinh doanh.

- Phan tich quy mé ctia két qua san xuat trong mai lién hé gitra céc chi tiéu dé
thay moi quan hé tac déng gilra chung.

Vi du: Tai liéu KQSX tai mét DN céng nghiép thé hién qua Bang sau (Xem
Bang 12).

Can ctr sb liéu Bang 12, ta c6 thé phan tich cac mat sau:

- Phan tich két qua san xuéat theo céc yéu té cau thanh

* Chi tiéu gia tri S)‘( hang hoé’: SQ véi muc tieu ké hpach dé ra giam 1,27%
twong trng v&i 10 triéu dong la do yeu to 1 va 3 giam, con yéu to 2 thi tang so voi ke
hoach. Chung ta c6 thé di sau vao tirng yéu to cau thanh cta chi tiéu nay dé thay rd
hon.

* Chi tiéu gia tri tbng san xuat: So voi ké hoach tang 1,7% twong tng tang 15
triéu dong chu yeéu la do yéu t0 4 va 5. Tuwong tw ta ¢ thé di sau nghién cru tirng
yéu to cau thanh chi tiéu trén dé thay ro hon.

Qua phan tich ta thay chi tiéu gia tri san xuat tang so v&i ké hoach dé ra nhwng
chi tiéu gia tri san xuat hang hoa la giam, khong dat muc tiéu ké hoach. Xét ve tinh
chat clia tirng yeu to tac dong dén hai chi tiéu nay co thé cho ta danh gia la chat
lwgng cdng tac quan ly va to chirc san xuat cia DN nhin chung la chwa tot.

Bang 12: Phan tich sw bién dong gia tri san xuat

DPon vi: triéu dong

Ké Thuc Chénh léch
Yéu té cu thanh hoach hién ] .
KH) | (H) |Mee| %

1. Gia tri thanh phdm SX bang NVL cta DN 750 740 -10| -1,33
2.‘ Gia tri ché bién SP bang NVL cua nguwéi dat 15 16 y 6,67
hang

3. Gia tri cong viéc cé tinh chat céng nghiép 25 24 -1 -4,00
Gia tri SX hang hoa (1+2+3) 790 780 -10 | -1,27
4. Gia tri NVL cua khach hang 45 56 11| 24,40
f;oGla tri chénh Iéch gilta CK va BK SP dang ché 40 48 8 20
6. Gia tri SP tw ché tao dung va san xuét tiéu thuy 120,0

. 5 11 6

khac 0
Gia tri san xuét (1+4+5+6) 880 895 | +15 1,7
Gia tri SX hang hoa tiéu thu 780 764 -16 | -2,05
Gia tri dau tw cho san xuét 604 634,2 | 30,2 5,00

- Phéan tich két qua san xuat trong méi quan hé gitra céc chi tiéu
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Bé phan tich méi quan hé gitra cac chi tiéu phan anhvé quy mé san xuat & DN
triwdc hét ta phai thiét ké moi quan hé gilra chi tieéu qua phwong trinh kinh té sau:

Gi4 tri hang hoa  Tong gia tri Heé s6 san xuat He s6 tiéu thy
tiéu thu - sanxuat *  hanghoa  *  hanghoa

So sanh cac Hé sé(ty suat) hang hoa san xuat va hé sé tiéu thu hang hoa gitra
hai ky d& danh gia tinh hinh tén kho sadn phdm d& dang va thanh pham tén kho bién
doéng gitra cac ky. Can c& bang phan tich gia tri san xuét trén, s&r dung céac chi tiéu
(I+11+111) & ky k& hoach va thwc hién, dwa vao phwong trinh biéu hién méi quan hé
sau:

Ké& hoach: 780 = 880 x 790/880 x 780/790 = 880 x 0,90 x 0,99
Thwe hién: 764 = 895 x 780/895 x 764/780 = 895 x 0,87 x 0,98

- Hé s6 san xuat hang hoa: Thyc hién so véi ké hoach giam 0,03 la do gia tri
san pham dang ché tao con ton dong cao hon so véi ké hoach.

- Hé s6 SX hang hod tiéu thy: Thyc hién so voi ké hoach giam 0,01 1a do SP
SX con ton dong trong kho chuwa tiéu thu dwoc nhiéu hon so véi muc tiéu ké hoach.

Thong qua danh gia hai hé sb trén ciing cho phép ta két luan vé chat lwgng
cong tac quan ly san xuat vé mat quy mé chung & DN.

- Phéan tich két qua san xuat lién hé véi gia tri dau tw

Qua trinh phan tich nay dwoc thye hién la so sanh chi tiéu phan anh két qua
cua quy md san xuat ky phan tich so v&i ky goc dwgce dieu chinh theo huwdng quy mo
cla gia tri dau tw chi phi san xuat nham xac dinh m&c bién dong twong doi cua chi
tiéu ket qua san xuat cua ky phan tich.

Trong trwéng hop gid dinh hoat déng dau tw sé cho ngay két qua trong ky xem
xét thi céng thirc xac dinh nhw sau:

M bién dong  Kétqua SX  Kétqua SX  Dau tu thyc té
tuong doi kqSX —  thucté -  ky goc

X .
Dau tu ky goc

Can ct tai liéu & bang phan tich ta st dung chi tiéu ky gbc Il va IV thay thé vao
cbng thiee trén ta co:

Murc bién dong twong dbi két qua san xuat = 895 - 880 x 634,2/604
= 895 - 924 =-29 trd

Murc bién déng twong dbi trén (-29 triéu déng) biéu hién trong diéu kién nhw
muc tiéu ké hoach dé ra, DN dau tw 604 triéu déng chi phi thi gia tri san xuét thu
dwoc 880 triéu ddng, DN dau tw 634,2 triéu ddng chi phi thi két qua thu dwoc gia tri
san xuét twong ng nhw ké hoach phai la 924 triéu ddng nhuwng thuc t& DN chi dat
895 triéu dong. Nhw vay gidm so v&i ké hoach la 29 triéu déng hay chi dat 96,86% ké
hoach (895/ 924)x100.

Biéu nay chirng té hiéu qua dau tw chi phi cho 1 triéu dong gia tri san xuat
thyc hién so véi ké hoach giam.

Chi phi dau tw binh quan cho 1 triéu déng gia tri san xuéat ké hoach la:
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604 triéu ddng / 880 triéu déng = 0,69trd
Chi phi dau tw binh quan cho 1 triéu ddng gia tri san xuét thuc té la:
634,2 triéu dong / 895 triéu ddng = 0,71trd

Chi phi dau tw dé san xuat 1 trd gia tri san xuat thuc hién so véi ké hoach tang
0,02 trd. Bieu nay chirng t6 chat lwgng quan ly chi phi dau tw kém hiéu qua so voi
muc tiéu dé ra.

2.2.2.2. Panh gia téc dd ting trwéng ctia san xuat kinh doanh

Trong diéu kién san xuét, kinh doanh theo co' ché thj trwdng, cac DN khéng chi
quan tam dén sy tén tai trong tirng thedi ky ma diéu cbt yéu |4 san xuét kinh doanh cla
DN phai ngay mét phat trién. M&rc do tang trwdng cia DN quyét dinh sw ton tai lau
dai ctia DN trén thi trerdng.

Dé danh gia toc dd tang trwdng trong san xuét kinh doanh, ngudi ta thwong
dung 2 chi tiéu la téc dd phat trién dinh gbc va tbc do phat trién lién hoan sau day:

- Toc d6 phat trién(tang trwdng) dinh goc: La téc do phat trién tinh theo ky gbc

6n dinh (thdi ky danh diu sw ra doi hay buédc ngoét trong KD ctia DN).
- Toc d6 phat trién (tang trwdng) lién hoan: La toc d phat trién hang nam (ky)

lay ky nay so vo&i ky trude lien dé.

Vi du: C6é tai liéu phan tich vé gia tri SX hang hoa tiéu thuy tai 1 DN qua 5 nam
nhw sau (Xem Bang 13).

Tai liéu phan tich & Bang 13: cho ta thay qua trinh tiéu thy san pham & DN. Téc
do tang trwdng trong 3 nam dau, dén nam 2002 c6 giam va nam 2003 lai tang Ién.

Hai chi tiéu trén (téc do phat trién lién hoan va toc do phat trién dinh goc)
thwong dwoc phan tich két hgp trong moi quan hé véi chu ky sdng clia san pham.

Bang 13: Bang phan tich téc dd phat trién lién hoan va dinh goc

Chi tiéu 1999 2000 2001 2002 2003

Doanh thu tiéu thu (triéu déng) 1000 1100 1200 1150 1225
Tbc do phat trién dinh gbc (%) 100 110 120 115 122,5
Téc do phat trién lien hoan (%) 100 110 109 958 | 106,5

Chu ky séng ciia s&n pham dwoc biéu hién qua s bién dong cia doanh thu
tiéu thu san pham, twong &ng véi qua trinh phat trién ctia san pham trén thi trwong.
Mbi san pham cé mét chu ky séng khac nhau va dwoc gan véi mét thi trwong nhéat
dinh. Chu ky séng (vong d&i) ctia san phdm dwoc chia lam 4 giai doan (4 pha).

+ Pha trién khai (hay con goi con goi la pha giéi thiéu san pham):

San phdm hang hoa ctia DN dwoc bat dau dwa vao thi tredng nhung tiéu thu
ra4t cham chap, san phdm hang hoa cta DN dang it nguwdi biét dén, chi phi kinh
doanh tinh cho mét don vi sdn phdm va cac chi phi nham hoan thién san pham con
kha I&n, chi phi quang céo, gidi thiéu san pham ctia DN con qué cao.

Do vay & giai doan nay DN chwa c0 1ai, thdm chi con 16. Do d6 nhiém vu dat ra
cho cac DN trong thoi ky nay la:

- Tang cwdng quang céo, giao tiép, gitr bi mat céng nghé, thiét bi.
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- Tang chi phi san xuét dé& san xuét va dé tiép can cac kénh phan phéi.

- Tiép tuc tham do thj trwdng, linh hoat trong phwong thirc ban hang, mé réng
cong tac tiép thi.

+ Pha phat trién (pha tang trwéng): Do kha nang xam nhap thi trwong Ion, san
phadm va uy tin ciia DN da bat ddu dwoc khach hang chap nhan va khéi lwong tiéu
thu tdng nhanh, cac chi phi quéng céo va chi phi kinh doanh dan hoan thién va tinh
cho mét don vi san pham giam dan. Nhiém vu cia DN trong thoi ky nay la day nhanh
khéi lwgng san xuat dé dam bao tiéu thu, dap rng dwoc cac nhu cau cua thi trudng.

+ Pha chin muéi(pha béo hoa): & pha nay, giai doan dau tbc dd tiéu thu con téng
nhung sau d6 bat dau gidm dan & giai doan sau, chi phi kinh doanh trén mét don vi sén
pham thap va do d6 dat cho lgi nhuén cao. Nhiém vu cta DN trong giai doan nay phai
kéo dai thoi ky sung, man va can cé ngay giai phap dé trién khai bwdc sau, khi thay viéc
tiéu thu san pham bat dau chirng lai.

+ Pha suy thoai: & pha nay tbc dd tiéu thu gidm nhanh, néu khéng giam murc
san xuét kinh doanh san phdm hang hoa thi khbi lwgng hang hoa sé tén dong rat
I&n. Giai doan nay chi phi san xuat kinh doanh trén mét don vi sdn pham cao, 1oi
nhuan gidm, néu kéo dai thdi gian sé bj 16 va pha san. Nhiém vu cta DN trong giai
doan nay la phai dung bién phap glam khéi lwong san xuét, ha gia ban, cai tién chét
lwong, mau ma san phadm; thay déi dia ban tiéu thu, tdng cwdng quang céo dé tang
khoi lwong tiéu thu.

Thong qua nghién ctru chu ky song ctia san pham gitip cac nha DN biét dwoc
san pham cua DN dang & pha nao trén thj trweong khi nao can phai thay doi san
phdm mai, thay thé SP da 16i thdi, hodc chi can thay dbi mét sé chirc nang nhét dinh
cua SP.

2.2.2.3. Phan tich két qua san xuéat theo mat hang

Nghién ctru chu ky sbng clia san phdm nham xem xét tinh mém déo, linh déng
cla céac loai s&n phdm & DN theo co ché thj trwéng. Tuy nhién, hién tai van con
nhiéu DN san xuét cac san phdm 6n dinh, theo don dat hang dai han cta khach
hang, hodc cac san pham co6 tinh chién lwoc qudc gia dwoc Nha nudc truc tiép dau
tw va giao nhiém vu ké hoach. Vé&i loai DN nay, qua trinh phan tich phai can c vao
céac chi tiéu ké hoach dé danh gia nhiém vu trong tam trong hoat déng san xuét kinh
doanh & DN. Dé danh gia két qua san xuat theo mat hang ta cé thé st dung hai loai
thwde do: thwde do hién vat va thwdc do gia tri.

- Thuwée do hién vat: Dung thuéc do nay dé so sanh sb lwong ting loai san
pham thuc hién so v&i k& hoach, nham danh gia tinh hinh thwc hién ké hoach cac mét
hang. & day cling can Iwu y rang viéc vuot ké hoach khéng phai lic nao ciing 1a tét
trong cac mat hoat dong san xuét kinh doanh. Trong thwc té, co trwong hop vuot mare
ké hoach kha I6n da co thé 'gay ra hién twong dv thira san pham, é dong hang hoa va
khé dong vén trong san xuét kinh doanh. Vi vay, khi tién hanh phan tich chung ta phai
can c vao ting tinh hudng cu thé gitra cung va cau cung cac yéu tb khac dé dua ra
nhitng két luan hop ly. Tuy nhién, khi dung thwéc do nay khéng thé phan tich cho
nhiéu loai sdn phdm khac nhau, ma théng thwéng chi tinh cho mét loai s&n pham. Vi
vay, dé loai trir nhwoc diém ctia phwong phap nay nguoi ta sir dung thuwédc do bang
gia tri.

- Thwée do gia tri: V&i thwde do nay nhdm dé danh gia tinh hinh thue hién cac
mat hang san xuat chi yéu khac nhau. Xac dinh ty 18 (%) hoan thanh ké hoach cac
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mét hang chu yéu hodc nhirng méat hang theo nhiém vy ké hoach Nha nuéc giao, véi
nguyén tac chung la khong dwoe lay cac mat hang vuwot ké hoach nay dé bu dap cho
cac mat hang thiéu hut khac. Céng thirc dwoc xac dinh nhw sau:

Phan trim hoan thanh Gia tri cac mat hang thuc té trong ké hoach

ké hoach mat hang - Gi4 tri cac mit hang theo ké hoach

) Vi du: Trong nam 2003 DN X san xuét kinh doanh 3 loai mat hang A, B, C theo
sO liéu duwai day:
Bang 14: Bang phan tich tinh hinh thwc hién ké hoach SX theo mat hang ctia SP

Mit hang Do’r:ji?]i: co S6 lwong Gia tri (tr.dong) % hoan thanh
san xuét (1000d) KH TH KH TH KH

A 20 10.000 9.600 200 192 96,0

B 16 30.000 32.000 480 512 106,6

C 12 15.000 15.000 180 180 100,0

Céng 860 884 102,3
D(ngoai KH) 10 5.000 50
Téngcong 860 934

Tw tai liéu Bang 14 tinh ti 1& % hoan thanh ké hoach SX cta tirng mat hang:

Mat hang A = 9-600 x100=96%
10.000

B= 32.000 x100=106%
30.000

C= 15.000 x100=100%
15.000

Nhw vay, xét tirng mat hang cho thay: mat hang A khong dat ké hoach, mat
hang B vuot ké hoach va mat hang C dat k& hoach. Néu tinh mc hoan thanh ke
hoach vé mat gia tri ta c6 soO liéu sau:

192 + 480 +180 852

% Hoan thanh ké hoach = x100% =—— x100% =99,01%
200+ 480+180 860

Qua tai liéu phan tich cho thay: Déi véi mat hang san xuéat ké hoach theo don
dat hang, DN da vuwot ké hoach la 2,3%, nhwng tinh hinh san xuat cac mat hang chu
yéu DN méi dat 99,01%, nguyén nhan la do mat hang A khéng dat ké hoach (mdi
dat 96%); trong khi dé DN lai chay theo thj tred'ng dwa san phém D ngoai ké hoach
vao san xuéat dé tham gia vao thi trwong tw do. Diéu nay doanh ngiép can phai tim
nhirng nguyé&n nhan: tai sao mat hang A khéng hoan thanh ké hoach theo hop déng
v&i khach hang va tai sao phai dwa san pham Dvao san xuét, cAn xem xét khi
lwong mat hang D san xuét ra cé tiéu thu hét khéng?
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2.2.2.4. Phan tich chi tiéu ban ra -doanh thu tiéu thu
a) Doanh thu trong quan hé véi khéi lwong tiéu thu va gia ban

Doanh thu [a toan bd sé tién thu dwoc tir hoat déng sén xuét kinh doanh, dich
vu va cac hoat ddng khac. Trong khuén khd néi dung nay, ching ta chi nghién ctru
doanh thu tiéu thu vé cac san phdm hang hoa, ma DN da ban ra ngoai thi truwéng.
Chi tiéu nay phan anh lwgng hang ma DN da xuét kho va cung cép cho khach hang
tiéu thu, nhwng DN da nhan duorc tién.

Néu ky hiéu:

D: Doanh thu tiéu thu (gia tri lwvgng hang ban ra);

Q; 1a khéi lwong (sén lwong) tiéu thu s&n phadm loai i va

gi la gai ban don vj san pham i.

Taco:D=XQ;. g

Vé&i quan hé nay, doanh thu tiéu thu chiju anh huéng truc tiép cla 3 nhan t6 :
+ Khéi lwvong tiéu thu (Q)

+ Két cAu tiéu thu (K)

+ Gia ban don vi (g)

Phwong phap phan tich la so sanh doanh thu tiéu thu gitra thwe té v&i ké hoach
hoac so sanh qua 2 né}m dé xac dinh phan chénh léch doanh thu; sau doé st dung
phwong phap loai trir dé xac dinh mdrc dé6 anh hwédng clia cac nhan to.

Péi twong phén tich: AD = Dq - Dy

Trong dé:
Dy =2Qu1i. g1
Do = 2Qoi - Qoi

D1 lIa doanh thu nam nay
Do la doanh thu nam trwéece;

Q1 va Qui 1a khéi lwong tiéu thu tirng loai s&n phdm i cGa ndm nay va ndm
trwoc;

g1 va goi 1a gia ban don vi san phdm i cla ndm nay va nam truéc.

Nhén t6 dnh huéng:

+ Anh hwéng nhan t6 khéi lwong tiéu thu (Q): ADq=Dg.Tt -Dg

Trong d6: Tt la ty 1& % hoan thanh khéi lwong tiéu thu dwoc xac dinh nhu sau:

2Qu * 9y

Tt= —"—""x100
ZQ,; X g,
+ Anh hwéng nhan té co ciu tiéu thu (K): ADk =Y Qqi.goi - Do. Tt
+ Anh hwéng nhan té gia ban (g): ADg= Dy - ¥ Qui. Qoi
Tbng hop anh hwéng cac nhan t6: ADq + ADk + ADy = AD

b) Doanh thu trong quan hé véi gia tri hang ton dau ky(Td), mua vao hay
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san xuat ra trong ky (Msx) va gia tri hang ton cudi ky (Tc)

Trong tredng hop nay, doanh thu tiéu thu hay gia tri lvgng hang ban ra lai quan

hé trwc tiép v&i 3 nhan td 1a Td, Msx va Tc. Ta c6 thé viét mbi quan hé nhu sau:

D=Td + Msx - Tc.

Phuong phap phan tich 1a so sanh doanh thu thuc té véi ké hoach dé xac dinh
phan chénh léch va toc d6 tang doanh thu; st dung phwong phap lién hé can doi de
xac dinh mirc d6 anh hwdng clia cac nhan té dén doi twong phan tich.

Péi twong phan tich: AD = Dy - Dy
Trong d6: D1 =Td4 + Msxq - Tcy
Va Dy=Tdx+ Msx, - Tok

D1 1a doanh thu thuc té va Dy la doanh thu ké hoach.

Td, va Tdy la gia tri lwong hang tén dau ky thuwc té va ké hoach.

Tcq va Te la gia tri lwong hang tén cudi ky thuc té va ké hoach.

Msx; va Msxg 1a gia tri lwong hang mua vao hay san xuét ra thuc té va ké

hoach.
Nhén t6 dnh huéng:

+ Anh hwéng nhan té gia tri hang ton dau ky(Td):
+ Anh hwéng nhan té gia tri hang ton cubi ky(Tc):

Tdéng hop &nh hwéng cac nhan té:

ADtgq = Td,
ADt¢ = - (Tcq - Tek)
+ A/h ctia nhan té gia tri hang mua vao(SX) ra(Msx): ADwsx = Msxq - Msxy

ADtg + ADt1¢ + ADysx = AD

- Tdk

Trong cac nhan t6 anh hwéng cha yeu theo chi tiéu xac dinh, thi nhan té gia tri
lwong hang mua vao hay san xuét ra chiém vi tri quan trong nhat va né quyét dinh
gia tri lwong hang ban ra trong ky. Tuy nhién, théng qua 2 nhan t6 tén dau va cubi ky
dé danh gia kha nang an toan trong tiéu thu va ciing cho thdy phan nao nhu ciu tiéu

thu tirng loai san pham dé cé hwéng gidi quyét.

Bong thoi, khi phan tich ngoai phan tich anh hwéng truc tiép clia cac nhan t6
trén, ching ta con phai xem xét mot sO nhan to anh hu@ng khac nhu: nhu cau tiéu
thu, kha nang thu nhap va thi hieu cia khach hang, cac diéu kién tw nhién, kinh té,

x& hoi tac ddéng dén kha nang tiéu thu ....vv
Vi du: C6 sb liéu thu thap nhw sau:

Bang 15: Bang phan tich chi tiéu doanh thu tiéu thu theo téng s6 va nhém hang

2 . Nhém hang:
Chi tiéu Tong so6 A
(Triéu déng)
KH TT KH TT KH TT

1. Gia tri hang ton dau ky 35 20 o5 10 10 10
2. Qtrg hang mua vao hay SX ra 250 260 175 185 75 75
trong ky

3. Gia tri hang ban ra trong ky 255 265 180 195 5 70
4. Giatri hang tdn cudi ky 30 15 20 0} 10 15
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Véi sb Iiéy thu thap, dé‘phan tich tinh hinh thwec hién doanh thu tiéu 'thu cla
DN, chung ta can xac dinh phan chénh I&ch chi tiéu ban ra trong ky, tirc la doi twong
can phan tich:

Déi twong phan tich: AD = 265 - 255 = + 10 triéu;

Trong d6 nhém hang A = +15 triéu va B = -5 triéu
Nhén t6 dnh hudng:
+ Do nhan t6 Td: ADtgq =20 -35 =-151tr.

+ Do nhan t6 Tc: ADtc = -(15-30) = +15 tr.

trong d6: A=-15vaB=0

trong d6: A=+20vaB = -
otr.

+ Do nhan t6 Msx: ADysx = 260 - 250 = +10 tr. trong d6: A=+10vaB =0

Tw sé liéu phan tich trén, chung ta lap bang cac nhan tb anh hwédng dén chi tiéu
ban ra (Doanh thu tiéu thu) nhw sau:

Bang 16: Bang cac nhan té anh hwéng dén chi tiéu ban ra trong ky
DPVT: Triéu déng

o Chénh léch Trong d6 do céc nhan t6 anh hwéng:
Nhém hang ; —— N .
doanh thu Tén dduky | Muavao, SXra | Ton cubiky
A +15 -15 +10 +20
B 5 0 0 -5
Tong sé +10 -15 +10 +15

Két qua phan tich da cho thay, thuc té so v&i k& hoach vé chi tiéu ban ra trong
ky, néu xét theo tdng sbé thi DN da hoan thanh vuot mirc ké hoach; thuc té da tang
lén 10 triéu ddng. Nhwng, néu xét theo nhém hang thi nhdm hang A da tang Ién vuot
mtrc la 15 triéu va ngwoc lai nhom hang B lai glam 5 triéu dong Nguyén nhan cla
van dé trén, trwdc hét 1a do DN da day nhanh tién do san xuét ra hay mua vao vuot
ké hoach.

Tuy nhién, néu xét theo nhan t6 anh hwdng tdn dau va cubi ky thi ré rang da
cho thdy nhém hang A c6 thé dang c¢6 nhu cau tiéu thu I&n va nhém hang B ¢c6 xu
hwé’ng chirng lai hay sut gidm. Vi vay, DN can c6 giai phap tdng kha ndng mua vao
hay san xuat déi v&i nhém hang A va gidm dbi véi nhém hang B. Hoadc, DN can phai
tang cwong quang cao, ma rong thi treong tiéu thy déi v&i nhom hang B. Dong thoi,
can co6 ké hoach bd sung kip thdi sy thiéu hut tdn kho vé gia tri hang hoa ctia nhom
hang A, dam bao dd an toan va sw nhip nhang, hiéu qua trong san xuét kinh doanh.

2.2.2.5. Phan tich chat lwgng san pham

Trong qua trinh san xuét kinh doanh, cac nha san xuét khéng ngirng tang thém
khéi Iucyng san pham, mat khac phai dam bao va khong ‘nglrng nang cao chét lwvong
san pham, day 1a yéu cau khach quan ctia ngwdi san xuét va ngudi tiéu dung.

Nang cao chat lwong sén pham 1a lam tang thém gia tri va gia tri s& dung cla
san pham, gay uy tin lau dai cta DN dbi v&i ngudi tiéu dung, do dd sé tao diéu kién
thuan lgi cho viéc tiéu thu san phdm, tdng nhanh tbc d& chu chuyén vén va nang cao
doanh lgi kinh doanh cho doanh nhiép. Viéc phan tich két qua san xuét vé mat chéat
lwong cé thé dwoc thwe hién bang nhiéu phwong phap khac nhau, tuy thudc vao déi
twong san xuét cla cac loai sdn pham ma ap dung phwong phap cho thich hop.
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O day, chang ta phan tich trong hai trwdng hop vé loai san phadm san xuét: san
phdm san xuat dwoc phan lam nhiéu thé hang (loai 1,2,3...) va cac loai san pham
san xuét khdng phan thanh thir hang (khéng cho phép sai sét vé tiéu chuan ky thuat,
néu cé sai s6t déu bi loai bd).

a) Phan tich chat lwgng ciia san pham c¢6 phan thanh th hang

Trong cac DN san xuét, cac san phdm san xuét thwdng rat da dang, phong phu
vé chiing loai. Trong d6 c6 nhirtng sdn phdm dwoc phan cip thanh nhiéu loai khac
nhau, nhwng nhirng th&r hang phdm cép nay déu duoc thi treng chap nhan. Déi véi
nhirng loai sdn pham c6 thé phan loai nay, qua trinh phan tich chat lwgng san pham,
chdng ta nén phan tich cho méi loai san phadm cu thé va co thé sir dung mét trong
céac chi tiéu ty trong tirng th(r hang, don gia binh quan va hé sé phdm cép. Nhung,
trong phan tich tét nhat nén st dung déng th&i 3 chi tiéu thi d6 chinh xac phan tich
sé cao hon.

* Chi tiéu ty trong tirng thir hang san pham

Chi tiéu (Phuang phép) ty trong dwoc thwc hién bang cach so sanh ty trong
cac thir hang san phém & ky béo céo so véi ky gbc, nhdm danh gia tinh hinh bién
déng ve chét lvong san pham gitra cac ky phan tich, qua do cho phep ta két luan
dwoc vé tinh hinh chat lwong san pham Qua phan tich, néu ty trong san pham loai 1
(loai tbt nhat) tAng I&n va ty trong san pham loai 2 gidm thi chirng té chét lwong tang
1én.

* Chi tiéu dorn gia binh quan

Cac budce thwek hién:

Buorc 1: Xac dinh don gia binh quan tirng ky theo céng thirc sau:

DPon gia binh quan = 2(Sé lwgng tirng loai x don gia ting loai)/ = Sé lwong SP

Sau d6 so sanh don gia binh quan cuta ky phan tich so v&i ky gbc dé xac dinh
chénh léch tang hay giam.

~ Butre 2: Xac dinh anh hwéng do chét lvong san pham thay doi dén gia tri san
xuat theo céng thure sau:

Gtri san lwgng tang (Pon gia b.q Don gia b.q S6 lwong san
(giam) do chat lwong ~ | ky baocao -~ ky goc |* pham ky bao cao

~ Qua cong thirc trén chung ta thay, néu gia ca san pham thay dbi chi yéu la do
chat lwgng san pham thi luc dé gia tri san lwong sé:

+ Tang khi chat lwong dwoc nang 1én.
+ Gidm khi chét lwong gidm di.
* Chi tiéu hé s6 pham cap binh quan (Hf).

S dung chi tiéu hé s phdm cip dé& phan tich chat lwong sdn phdm duwoc
thwee hién qua hai buwéc nhw sau:

Buéc 1: Xac dinh hé sd phdm cp binh quan lay can ct thir hang pham cép dé
xac dinh.

Hé s6 pham cép %(S6 lwong SP tirng loai x Pon gia tirng loai)
binh quén -

X(S6 lwgng SP tirng loai x Pon gia loai cao nhit) -
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~ Hé s6 pham cap tinh duoc gira cac ky phan tich luén nhé hon hodc bang 1,
néu bang 1 chivrng té cac san pham deu la loai cao nhat (loai 1)
Buéc 2: Lwong hoa anh hwéng do chét lwong sadn phdm thay dbi dén gia tri
san lvong theo cong thirc sau:

Gtri san lugng tang | HE sO pham cap He sO pham S6 luong san pham Don gia
(giam) do chét lugng | ky phantich - cipky géc |*  ky phan tich X cao nhat

Vi du: C6 tai liéu sau day vé chat lwong s&n pham & 1 DN

Bang 17: Bang sé liéu thu thap vé san xuat san pham ca phé qua 2 nam

Thr hang D(iyn gia Nam trwéc Nam nay
3 phé co dinh S6 Tién S6 Tién
caphe (dong) lwong L (ng.d) | luwong % (ng.d)
Loai 1 5.000 | 7.000 70 | 35.000 | 8.625 75| 43.125
Loai 2 4.000 | 3.000 30| 12.000 | 2875 25| 11.500
Céng 10.000 100 47.000 | 11.500 | 100 | 54.625

Can c vao tai liéu trén Bang 17 ta phan tich theo ba chi tiéu:
- Chi tiéu ty trong:

Qua cbt ty trong githa nam nay va nam trwéc cho ta thdy: Tinh hinh chat lwong
san pham ca phé cé chiéu hwéng tang 1én, biéu hién th& hang san pham loai 1 tang
tw 70% Ién 75%, th& hang loai 2 cé xu huo’ng gidm tr 30% xubng con 25%. Diéu
nay ching t& DN da c6 c¢b gang nang cao chét lwong san pham.

- Chi tiéu dorn gia binh quan:

Xac dinh gia binh quan nam nay va nam trwéc:

+ Pon gia binh quan nam trwéc: 47.000.000/ 10.000 = 4.700 d/SP
+ Pon gia binh quan nam nay: 54.625.000/11.500 = 4.750 d/SP

So sanh don gia binh quan nam nay da tang 50d trén méi san phém so voi don
gia binh quan nam truwéc, chung t6 néu nhw gia cd sadn pham thay déi chi yéu do
chét lwong thi chat lwong san phdm ca phé cta DN da tang Ién va da lam cho gia tri
san lwong tang 1&én. Gia tri sén lwong tdng co thé lwong hoa nhw sau:

11.500 x (4.750 - 4.700) = + 575.000

- Chi tiéu hé s pham cép binh quan.

Xac dinh hé sb phdm cip nam nay so v&i ndm truéec.
47.000.000

+ Hé sb phdm cip nam trwéc = —————— =0,
10.000 x 500
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54.625.000
11.500 x 500

So sanh hé sé phdm cap ndm nay so v&i nam trwédce: 0,95 - 0,94 = + 0,01

+ Hé s6 phdm cdp ndm nay =

b

Nhw vay, hé s6 phdm cap nam nay da tang so v&i nam truoc, diéu nay co
nghia la chat lwong sé}n pham nam nay da tang hon so v&i nam trwéc va do do, da
lam tang gia tri san xuat mot lwong la: 11.500 x (0,95 - 0,94) x 5.000 = + 575.0004

b) Phan tich chat lwong SP trwong hop SP khong phan thanh thir hang

Phan tich tinh hinh sai hdng trong san xuat dwoc st¢ dung dé phan tich chat
lwong san pham trong trudng hop sadn phadm khéng phan thanh thr hang. Qua trinh
phan tich nay ap dung dbi v&i cac DN san xuét ra nhitng san pham khéng di quy
cach pham chét déu coi la phé phadm va khéng dwoc phép tiéu dung trén thi truéong.
Hay néi dung hon Ia chi phan tich cho nhirng san pham khéng phan thanh thir hang
nhw trwdng hop trén, ma sadn phdm san xuét ra chi c6 thanh phdm hay phé pham.
Déi v&i nhirvng san phadm nay, khi phan tich nguoi ta khdng st dung nhirng chi tiéu
da phan tich trong trwdng hop sadn phdm dwoc phan loai nhw trén, ma chi tiéu st
dung la ty 1& phé phdm (%). Ty 1&é phé phdm c6 thé dwoc danh gia bang hai loai
thwdc do: thwde do hién vat va thwdce do gia tri.

* Thwée do hién vat:

Ty 1é phé pham  _ S6 lugng san pham hong

T . — x 100
binh quan(hién vat) Tong sO san pham san xuat

Chi tiéu ty I& phé phadm bang hién vat néu tinh dwoc cang lon thi tinh hinh sai
hdng cang cao va ngugc lai. Chi ti€u nay co wu diém la cho ta thay r6 so lvgng san
pham hoéng chiém trong tong s6 san pham san xuat.

Nhwng, néu s&r dung thwédc do nay thi chi tinh cho tirng loai sdn pham riéng
biét, ma khong tinh cho nhiéu san phdm khac nhau. Do vay, né khéng tdng hop
duwoc dé danh gia két qua san xuét kinh doanh khi DN san xuét nhiéu sa&n phadm khac
nhau va khéng phan anh dwoc bd phan chi phi san xuét, chi phi sdn phdm héng sira
chira dwoc va chi phi san xuat sé phé phdm. Vi vay, dé loai tr nhwoc diém nay,
nguoi ta thuwéng st dung thwéde do bang gia tri.

* Ty 1& phé phdm bang thuwdc do gia tri (TF).

Dé khéc phuc nhwoc diém cla chi tiéu ty 1& phé phadm binh quan bang hién vat
nguoi ta dung chi tiéu ty 1& phé phdm bang thuwédc do gia tri. Khi st dung chi tiéu nay,
ta can ndm virng khai niém san pham héng cé thé stra chira dwoc va san pham
héng khéng thé stra chiva dwoc.

- San pham héng khong thé sra chiva dwoc 1a nhitng san pham cé sai sét vé
mat ky thuat, nhwng nhirng sai s6t d6 khéng thé stra chiva dwoc, hodc cé thé stra
chira dwgc, nhwng chi phi stra I1&n hon chi phi ché tao ra san phdm méi.

- Ngwoc lai, san phdm héng c6 thé slra chira dwoc la nhirng s&n phdm cé sai
s6t vé mat ky thuat, nhuwng nhirng sai sét dé cé thé stra chira dwoc, ddng thdi chi phi
stra chira thAp hon chi phi ché tao ra san pham méi.

Ty 1¢ phé phdm bing ~ CPSX S6 luong SP héng + CP stra chita SP hong 100
2 At : . X
thuéc do gid trj Tong CPSX san pham trong ky
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Chi tiéu ty 1& phé phdm ca biét (cla tirng loai s&n pham) (Tf )va ty 1& phé phdm
binh quan (tinh cho nhiéu san pham) (Tf) bang thwéc do gia tri da khac phuc dwoc
nhirng nhwoc diém cda chi tiéu bang hién vat, tirc 1a c6 thé tinh riéng tirng san phdm
hodc ciing ¢é thé téng hop cho nhiéu loai san phdm dé danh gia ching va né khéng
bd sét chi phi stra chira sdn phdm hdng sira chiva duoc.

Khi st dung chi tiéu ty I& phé phadm binh quan bang gia tri & danh gia tinh hinh
bién déng vé chat lwong sadn phdm cta DN thi ching ta can lwu y rang: ty 1& phé
phdm binh quan sé& chiu anh hwéng cla 2 nhan t6: nhan t6 ty 1& phé pham ca biét
cla trng loai san phdm va nhan td két ciu tryng san pham (ty trong cua tirng loai
san phadm). Do d6 dé danh gia thwc chét tinh hinh bién ddng vé chat lwong san
pham ta phai loai trtr nhan t6 dnh hwéng ctia két cdu sdn phdm mdéi phan anh dang
dén ban chét cta hién twong kinh té.

Vi du:
Bang 18: Bang sé liéu thu thap vé chi phi san xuat san pham qua 2 nam

Don vj: 1000d

Nam trwédc Nam nay
Ténsan pham | Téng chiphi | Chiphi SXsé | Téngchiphi | Chiphi SX
san xuat SP phé pham san xuat SP phé pham
Sa&n pham A 30.000 1.500 21.000 1.092
Sén pham B 20.000 600 39.000 1.209

Can clr vao tai liéu trén bang 18, ta lap bang phan tich 19 nhu sau:
Bang 19: Bang phan tich chat lwong san pham cta DN

Pon vi: 10000
Nam truéc Nam nay
SP 2 CPSX Ty lé 2 CPSX Ty lé
ek | | | e oSk | | e
A | 30.000 | 60 1.500 5 21.000 35 1.092 5,2
B |20.000| 40 600 3 39.000 65 1.209 3,1
Cong | 50.000 | 100 2.100 4,2 60.000 100 2.301 3,835

Qua tai liéu phan tich cho ta thay ty 1& phé pham binh quan nam nay so Voi
nam trwdc giam 0,365% (3,835% - 4,2%), twong trng voi chi phi phé pham giam la
60.000x(-0,365)= -219 nghin dong.

Néu can clr vao ty |& phé phdm ca biét cda tirng loai sdn phdm clia ndm nay
cho thay: né déu tang so v&i nam trwdc, trong khi d6 ty 1& phé pham binh quan
chung thi lai gidm, diéu nay chirng té ty & phe pham binh quan chua phan anh dung
thwe chat cla tinh hinh chat lwong san phadm. Do vay, dé phan anh dung dan tinh
hinh bién déng chat lwong sdn pham ta phai loai trir anh hwéng cla nhan tb két ciu
san pham.
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D& loai trir nhan t6 két cau, ching ta c6 thé st dung phwong phap thay thé lién
hoan dé xac dinh anh hwédng clia nhan to két cau SP dén ty I1é phé pham binh quan.

Trudc hét ta phai xac dinh ty 1& phé phdm binh quan tinh theo chi phi san xuat
nam nay va ty Ié phé pham nam truwéc theo céng thirc sau:

Ty 18 phé pham tinh theo
CPSX nam nay va ty 1¢ ph¢ =
pham cé bi¢t ndm trude

_21.000% 5% +39.000 x 3%

CPSX ting SP ndm nay x Ty 18 phé pham ting SP nam trudc X
Toéng chi phi san xuit nim nay

21.000 + 39.000

100

x100=3,7%

Do két cAu san pham thay dbi da lam ty & phé pham binh quan thay ddi la:

3,7% -4,2% =-0,5%

Va da lam chi phi phé phdm nam nay gidm la: 60.000 x (-0,5%) =-300 ngd.

* Anh hwéng nhan tb phé pham ca biét tirng loai sdn phadm dén ty I& phé pham

binh quéan la:

3,835% - 3,7% = +0,135%

va da lam cho chi phi phé phdm nam nay téng Ién la:

60.000 x 0,135% = 81 nghin déng.
Tbng hop cac nhan té anh hwéng, ta 1ap Bang 20 sau:

Bang 20: Bang tdng hop cac nhan té anh hwéng dén ty 1é phé pham binh quan

Nhan té anh hwéng Ty |é phé pham Chi phi phé pham
binh quan nam nay
Két cAu san pham -0,5% -300 ngan déng
Ty |& phé phadm ca +0,135% 81 ngan déng
biét
Céng -0,365% 219 ngan déng
Két luan

Trong tai liéu phan tich trén cho ta thay ty 1& phé pham binh quan nam nay so
v&i nam trede giam 0,365% twong (rng véi 219 ngan dong viéc nay do 2 nguyén

nhan:

- Do thay ddi két cdu san phdm lam cho ty 1& phé phadm binh quan giam 0,5%
twong (rng gidm 300 ngan ddng. Hién twong nay xay ra la do DN gidm ty trong san
phadm A (SP cé ty |1&é phé phadm cao) tlr 60% nam trwdc xubng con 35% nam nay va
tang ty trong san pham B (SP c¢6 ty 1& phé pham thap 3%) tir 40% 1&n 65% nam nay.

- Do ty 1& phé pham ca biét clia 2 SP déu tdng so v&i ndm trwdc da lam ty lé
phé phdm binh quén tang 0,135% twong ng 81 ngan déng, diéu nay khang dinh
chét lwong codng tac quan ly san xuat ndm nay da gidm suat so véi ndm trudc. Day la
van dé ma DN can quan tdm, nghién cru tim ra nguyén nhan va dé ra bién phap
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khac phuc.
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TOM TAT LY THUYET CHUONG I
PHAN TiCH NANG LUC SAN XUAT
VA KET QUA KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

I. Phan tich nang lwc san xuat cta DN
1) Phan tich méi trwwo'ng kinh doanh
- Phan tich méi trwérng vi mé bao gdm céac yéu t6 :
+ Khach hang:
+ Ddi tht canh tranh
+ Cac nha cung &ng
- Phan tich méi trwéng vi md bao gébm céc yéu té:
+ Yéu t6 nhan khau
+ Yéu t kinh té
+ Yéu tb tw nhién
+ Yéu t6 khoa hoc ky thuat
+ Yéu tb chinh trj
+ Yéu t6 van hoa
2) Phan tich thi trwong
- Phan tich thj trwvong nham xéc dinh nhieng van deé:
+ Thj trwdng c6 trién vong nhat déi véi san phdm cta DN.
+ Kha nang tiéu thuy trén thj trvong.
+ Chién lwoc kinh doanh dé |am tang kha nang canh tranh trén thi trwong.
- Néi dung phan tich sé tap trung vao 3 van dé chinh:
+ Xac dinh thai dé cua nguwoi tiéu dung
+ X&c dinh két cAu thj trwdng va thi trwéng muc tiéu
+ Phan tich cac hwdng tang trwdng va tham nhap thi treedng
3) Phan tich nang lwc san xuat

Nang lwc san xuat cia DN dwoc biéu hién bang khéi lwong san phdm ma DN
c6 thé san xuét ra trong moét thoi ky nhat dinh. Nang lwc san xuét 1a mét chi tiéu
twong dbi kho xac dinh vi né gén lién véi tinh hinh co ban, thuc trang vé co s& vat
chét - ky thuat, quan ly va kha nang dau tw ctia DN.

» Phan tich vé lao dong
N&i dung phan tich lao ddng bao gém:
a) Phan tich qui mé va co cau lwong lao déng

Théng qua viéc phan tich theo yéu t6 sb lwong lao dong sé phan anh qui mo
cling nhw co cau lao dong trong DN. Tuy theo cac loai hinh DN, qui mé6 san xuat va
trong mdi quan hé véi cac yéu té vé nang luc khac ma danh gia yéu té lwc lwong lao
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déng cho phu hop.

Phwong phap dé phan tich sb lwong lao ddng chu yéu la dwa vao phuwong
phap so sanh.

b) Phan tich nang suéat lao déng

Nang suat lao dong 1a mét chi tieu tdng hop phan anh khdi lvong (hodc 1a gia
tri san lwong) cua nguwdi lao dong lam ra trong mot don vi thoi gian hodc phan anh
thoi gian hao phi dé san xuat ra mét don vi san pham.

Néu goi:

Ng: NSLD binh quan gi¢

Nn: NSLD binh quan ngay

NIG:NSLD binh quan nam hay NSLD binh quan 1 lao déng
- g Sb6 gio lam viéc binh quan ngay

- n: Sb ngay lam viéc binh quan 1 lao ddng trong ndm
Méi quan hé cuia cac loai ndng suét dwoc biéu hién nhu sau:
Nid=n.g.Ng
Phan tich sw tac déng clia nang suét lao ddng dén Gia tri san xuét (GO):
GO=LDP.n.g.Ng (Trong d6 : LD la téng sbé lao ddng binh quan)
* Péi twong phén tich: A GO = GO4 - GOy
Trong 4do: GO4=LD¢ .n1.g1.Ngy
GOp= LBy . no. go . Ngo
* Mire d6é anh hwéng cuda cdc nhan to:
+ Anh hwéng cGa nhan t6 tdng sb lao dong binh quan:
AGO.p = (LD4 - LBg) . no. go - Ngo
+ Anh hwéng cia nhan t6 sb ngay lam viéc binh quan 1 lao dong trong nam:
AGO,= LD¢.(n1-ng).g1.Ngo
+ Anh hwéng ciia nhan t6 sb gid lam viéc binh quan ngay:
AGOg4 = LD1.n1(91-90) - Ngo
+ Anh hwéng cla nhan té nang suét lao déng binh quan gio:
A GOng= LD1.n4.91 . (Ng1-Ngo)
* Téng hop anh hwéng cua cdc nhén to:
A GOLp + AGO, + AGO, + AGOyg = AGO
c) Phan tich tinh hinh str dung ngay céng
Néu goi: Lv: Téng sb ngay lam viéc
Vm: Téng sb ngay vang mat, nghi viéc
Lecd: Tong s ngay lam viéc theo ché do
Lt: Téng sb ngay lam thém (Néu co)
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M&bi quan hé gilra chuiing cé thé thiét 1ap nhw sau:
Lv=Lcd-Vm + Lt
Péi twong phan tich: ALv=Lvy - Lvg
Lvy =Lcd; -Vm4 + Lty
Lvk = Ncdy - Vmy

Tuy nhién, @& loai trir anh hwdng cua nhan t6 tong ngay lam viéc theo ché do,
nguoi ta lai tien hanh so sanh so ngay lam viéc thuc té (Lv4) v&i sO ngay lam viéc
theo ké hoach nhwng da dieu chinh theo so lao dong thuc té. Khi dé ta c6 doi twong
phan tich:

ALv= Lvqy - Lvg x (LD4/LDy)

= (Ledy - Vmy + Lty ) - (Ledk (LD1/LDy) - Vmy . (LD4/LDy)

= - Vmi+ Vmex (LD4/LBY) + Lty = - (Vmq-Vmdy) + Lty

(Trong d6: LD va LB 1a tbng sb lao déng binh quan theo thyc té va ké hoach)
» Phan tich tinh hinh trang bi va str dung TSCD

a) Phan tich tinh hinh trang bi TSCD (TSCD)

Dé& phan tich tinh hinh trang bj ngwdi ta st dung 2 chi tiéu:

Hé sb trang bi chung = Gia tri TSCD (ng.gia) / Téng sb lao déng binh quan
Hé sb trang bi k§ thuat = Gia tri cac phwong tién ky thuat/ Téng lao dong bq
(Phwong tién ky thuat 1a nhivng TSCP tryc tiép tham gia vao san xuét)

b) Phan tich tinh trang ky thuat caa TSCb

Pé danh gia tinh trang ky thuat cua TSCD nguwoi ta str dung chi tiéu hé sb hao
mon TSCD. Hé s6 hao mon TSCD (Hm) dwoc xac dinh bang ty 1€ gilra so tien khau
hao da trich (Tkh) v&i nguyén gia TSCD (Ng).

Hm = Tth/ Ng

Péi twong phan tich: A Hm = Hm; - Hmg

Trong d6: + Hmy: H& s& hao mon TSCP cudi nam hodc ctia ndm nay.
+ Hmg: Hé s& hao mon TSCP dau ndm hodc cla ndm trwdec.

Néu: AHm > 0 Chrng & tinh trang ky thuat cia TSCD da gidm do qua trinh st
dung. Néu AHm < 0 Nguoc lai tinh trang k¥ }huét cua TSCDb kh(‘)ng déi hodc tang
Ién, nguyén nhan trong trwdng hop nay co thé do trong ky co sy dau tw tang thém
TSCD.

c) Phan tich tinh hinh str dung TSCD

Chi tiéu tong quat dé danh gia hiéu qua s dung TSCD la Hiéu suét st dung
TSCD. Tuy theo ){éu cau phan tich, né co6 thé bieu dién dwdi nhiéu hinh thirc khac
nhau: Strc san xuat cia TSCD (Hsx), strc sinh lgi cia TSCD (Hsl).

Hsx = GO (hay D)/ Ng va Hsl =P/ Ng
- GO: Téng gia tri san xuét - Ng: Nguyén gia binh quén TSCb
- D: Tbng doanh thu - P: Loi nhuan
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Pébi twong phan tich:
AHsx = Hsxq - Hsxp va AHsq = Hsly - Hslp
Néu: AHsx va AHsl >0 Hiéu suét sir dung TSCP d3 tang, chirng td DN quan ly
va st dung TSCP c6 hiéu qué va nguoc lai néu AHsx va AHsl < 0 .
Il. Phan tich két qua san xuét kinh doanh
1) Hé théng chi tiéu phan tich
» Chi tiéu gia tri tong san lwong, gia tri tbng san xuat (GO)
~ Gia tri tbng san lwgng (hodc tdng gia tri san lwgng): la chi tiéu biéu thj bang
tien, phan anh toan bd két qua hoat dong san xuat, kinh doanh mét cach trwc tiép va
hiru ich ctia DN trong mét thoi ky nhat dinh (thuwdng la 1 nam).
» Gia tri san xuat hang hoa
Gia tri san xuat hang hoa Ia chi tiéu biéu hién bang tién, né bao gom toan b
gia tri sdn pham vat chat, san pham dich vu ma DN da san xuat va hoan thanh trong
ky va c6 kha nang dwa ra tiéu thu trén thi trwong.
» Gia tri san xuat hang hoa thwe hién (tiéu thu)
~ Gié tri san xuat hang hoa tiéu thu la chi tiéu biéu hién bang tién, n6 phan anh
khoi lwvgng san pham h:‘ang hoa va dich vu ma DN dgé ban ra ngéi pham vi §én xuat
CL’]a’ DN va thu (ju’o’c tien dwéi moi hinh thire nhuw tieén mat, tién séc, tin phiéu, ngan
phiéu, ngan phiéu thanh toan.
» Chi tiéu gia tri gia tang (VA)
Gia tri gia tdng = Gia tri tdng san xuat - Chi phi trung gian
* M6i quan hé giira cac chi tiéu trén:
Gié tri hang héa  Téng gié tri Gia tri hang hoa Gia tri hang hoa tiéu thu

[N 5 A X N X
tiéu thy san xudt Téng gia tri SX Gié trj hang hoa

Hay la:

Giatri hanghoa  Tonggiatri  Heésb san xudt  Hé sd tiéu thy
tiéu thu - sanxuat * hanghdéa *  hanghoba

2) Phan tich mét sé chi tiéu cha yéu
» Phan tich quy mé cua két qua san xuét
Phwong phap phan tich:

- So sanh gilra cac ky (nam) dé phan tich, danh gia sy bién dong vé quy mo
san xuat kinh doanh.

- Phan tich cac yéu t6 cau thanh dé tim nguyén nhan gay nén sy bién dong vé
quy mé san xuat kinh doanh.

- Phan tich quy mé ctia két qua san xuét trong méi lién hé gitra céc chi tiéu dé
thay moi quan hé tac dong gitra chung.
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» Panh gia téc do tang trwdng cta san xuat kinh doanh
Nguwdoi ta thuwdng dung 2 chi tiéu sau day:

- Téc d6 phat trién(tang trwdng) dinh géc: La toc do phat trién tinh theo ky gbc
on dinh (th&i ky danh dau sw ra d&i hay bwédc ngoat trong KD ctia DN).

- Toc d6 phat trién (tang trwang) lién hoan: La toc d phat trién hang nam (ky)
lay ky nay so vo&i ky trude lien dé.
» Phan tich két qua san xuéat theo méat hang

St dung trong tredng hop DN san xuat cac san pham 6n dinh. D& danh gia két
qua san xuat theo mat hang ta cé thé st dung hai loai thwéc do: thwdc do hién vat
va thwéce do gia tri.

» Phan tich chi tiéu ban ra -doanh thu tiéu thu
a) Doanh thu trong quan hé vé&i khéi lwong tiéu thu va gia ban
Néu goi: D: Doanh thu tiéu thu (gia tri lwong hang ban ra)
Qi: Khéi lwong (san lwong) tiéu thu tivng san pham i
gi: Gia ban don vi san pham i.
Taco thé viét: D =Y Q; . g;
- Doi twong phén tich:
AD= D4 -Dy
Trong dé:
D1 =2Qui. g1
Do = 2Qoi - Qoi
- Nhén té anh hwéng:
+ Anh huéng nhan té khéi luong tiéu thu (Q):
ADg=Do. Tt -Dg

Trong d6: Tt 14 ty 1& phan trdm hoan thanh khéi lwong tiéu thu duwoc xac dinh
nhw sau:

Tt= 2Qli X goi Xloo

ZQ,; % g,

+ Anh huéng nhén t6 co céu tiéu thu (K):
ADk =2 Qii.goi - Do. Tt

+ Anh huwéng nhén té gia ban (g):
ADg= D1 - X Qi . Qoi

- Téng hop anh hwéng cdc nhan to:
ADq + ADk +ADy =AD

b) Doanh thu trong quan hé véi gia tri hang tén dau ky (Td), mua vao hay san
xuat ra trong ky (Msx) va gia tri hang tén cudi ky (Tc)
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M&bi quan hé clia cac chi tiéu:
D=Td+ Msx - Tc.

- Déi twong phén tich:
A D= D4 -Dg

Trong do:
D4 =Td, + Msx4 - Tcy
Dy = Tdk + Msx, - Tck

- Nhén té anh hwéng:

+ Anh hwéng nhan td gia tri hang tén dau ky(Td):
ADtg= Tdy; - Td

+ Anh hwéng nhan té gia tri hang ton cubi ky(Tc):
ADt¢ = - (Tcq - Tek)

+ Anh hwéng nhan td gia tri hang mua vao(sx) ra(Msx):
ADpsx = Msx4 - Msx,

- Téng hop anh hwéng cdc nhan to:
ADtgq + AD1c + ADnsx = AD

» Phan tich chat lwong san pham
a) Phan tich chat lwong cta san pham c6 phan thanh thr hang:
Dung 3 chi tiéu:
* Chi tiéu ty trong tirng thir hang san pham

So sanh ty trong cac thé hang san phadm & ky bao cao so voi ky gbéc. Qua
phan tich, néu nhw ty trong san pham loai 1 (loai tot nhat) tang Ién va ty trong clua
cac loai san pham khac giam thi chirng té chat lwgng san pham tang lén.

* Chi tiéu don gia binh quan
Buworc 1: Xac dinh don gia binh quan tirng ky theo céng thirc sau:
Don gia binh quan = 3(S6 lwong ting loai x don gia ting loai)/ X S6 lwong SP

Sau dé so sanh don gia binh quan cta ky phan tich so v&i ky gbc dé xac dinh
chénh léch
~ Buorc 2: Xac dinh anh hwang do chat lugng san pham thay dbi dén gia tri san
xuat:

Gtri san lugng tang bongiab.q Dongidb.q S6 luong san
(giam) do chat lugng ~ | kybdocdo -~ ky goc |* pham ky bdo céo

* Chi tiéu hé s6 pham cap binh quan (Hf).
Buéc 1: Xac dinh hé sé phdm cép binh quan:

Heé s6 pham cap ¥(S6 lugng SP timg loai x Pon gia ting loai)
binh quan -

3(S6 luong SP timg loai x Pon gié loai cao nhit)
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Buéc 2: Lwong hod anh hwéng do chét lwong san phdm thay dbi dén gia tri
san luvgng:

Gtri san lugng tang | He s6 pham cip H¢ 5O phém S6 lwong san pham Don gia
(giam) do chat lwgng | ky phantich - capky goc |*  ky phan tich X cao nhat

b) Phan tich chat lwong SP trong trwong hop SP khéng phan thanh thw
hang
Chi tiéu dé phan tich ty 1&é phé pham(%) (Tf.).
* Thwde do hién vat:
Ty 16 phé phdm  _ S6 lugng san pham hong

binh quan(hién vat) Tong sO san pham san xuat

x 100

* Ty 1& phé phdm bang thuwéc do gia tri (Tf).

Ty 1é CPSX S luong SP hong + CP stra chita SP hong 100
£ 1A = . 7 X
phé pham Téng CPSX san phiam trong ky

~ Ty I& phé pham bang thwéc do gia tri co thé tinh riéng cho tirng san pham (ty 1&
phé pham @ biét) va cling cé thé tinh chung cho nhiéu san pham (Ty Ié phé pham

binh quan Tf ).

Khi st dung thwéc do ty 16 phé pham binh quan bang thudc do gia tri can cha y
nd chiu anh hwdng cda 2 nhan t6, mirc d6 anh hwdng cua tirng nhan té cu thé nhw
sau:

+ Anh huéng cla nhén tb két cau sdn phdm sén xuét:
1 N
AK=—>» K Tf —Tf ;
100 Z 1i 0i 0
+ Anh huéng cia ty 16 phé phdm cé biét:

= 1
ATf :Tf1 —mx zKli'TfOi .
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CAU HOI VA BAI TAP CHUONG II
I. Cau hoi:
Cau 1: Phan tich khai quat moi trwong kinh doanh ctia doanh nghiép?

Cau 2: Phan tich thj truong la gi? Noi dung clia phan tich thi treong gdbm nhirng van
de gi?

Cau 3: Trinh bay vé mat ly thuyét phwong phap phan tich Nang suét lao dong?

Cau 4: Trinh bay hé thdng chi tiéu phan tich tinh hinh trang bi va st dung TSCD va
néu y nghia cla cac chi tiéu dé?

Cau 5: Trinh bay hé thdng chi tiéu phan tich két qua san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép?

Cau 6: Trinh bay vé mat ly thuyét phwong phap phan tich chi tiéu doanh thu tiéu thu?
Cau 7: Trinh bay cac chi tiéu phan tich chét lwong san pham trong trwérng hop san
pham cé phan thanh th&r hang?

Cau 8: Trinh bay phwong phap phan tich chét lwong san pham trong trwdng hop
san pham khdng phan thanh th&r hang?

II. Bai tap
Bai 1:
Tai lieu vé tinh hinh san xuét cia Doanh nghiép X duwoc téng hop qua Bang
sau:
Khéi lwgng san phdm san xuét L Pinh mrc gi®»
2 z (SP) Gia co dinh . .
San pham A coéng cho 1 don vi
. . (dong) 2n bha o
Ké hoach Thue té san pham (gio)
A 1.000 1.500 40.000 20
B 2.000 2.400 50.000 25
C 3.000 2.000 60.000 40
Hay:
- Panh gia tinh hinh san xu4t cla tirng loai sdn phdm va toan bdé Doanh
nghiép
- Phan tich tinh hinh san xuéat vé& mé&t hang
- Phan tich &nh hudng cla nhan t6 két cdu mé&t hang dén gia tri sén xuét.
Bai 2:

C6 sb liéu thu thap ctia mot doanh nghiép vé nhirng chi tiéu san xuét chi yéu
va gia tri dau tw cho san xuat nhw sau:

Don vi tinh: Triéu ddng

Chi tiéu Nam trwéc Nam nay
1. Gia tri s&n xuét hang hoa 6.600 6.500
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2. Gia tri tbng san xuét 7.000 7.500
3. Gia tri hang hoa thwe hién 6.200 6.000
4. Gia tri dau tw cho san xuét 4.700 5.100

Tir s6 liéu thu thap hay phan tich két qua san xuat théng qua chi tiéu gia tri
hang héa thyc hién véi g:éc chi tiéu co lién quan va trong moi quan hé vaoi gia tri dau
tw.(Cha y nhan xét it nhat 50 dong).

Bai 3:
Mot doanh nghiép san xuét ca phé cé sé liéu thu thap qua 2 ndm nhw sau:
san pham | g4 jpong (tén) % S6 lwong (tan) % dinh (10004)
Ca pqe loai 150 75 200 80 50.000
Ca pge loai 50 25 50 20 40.000
Cdng 200 100 250 100

T bang sb liéu hay phan tich chét lwong ca phé nam nay so v&i ndm trude.
(Chu y nhan xét it nhat 20 dong).

Bai 4:

M6t doanh nghiép cong nghiép san xuat 2 loai san pham A va B c6 s0 liéu san
xuat dwgc tong hop thdng qua bang nhw sau:

Chi phi san xuét Chi phi san xuat Chi phi stra chira
San toan b san pham sO phé pham san pham héng
pham Nam
Nam 2004 | Nam 2005 | Nam 2004 | Nam 2005 | Nam 2004 2005
15.000 20.000 500 600 100 240
B 5.000 5.000 75 80 25 25
Cong 20.000 25.000 575 680 125 265

~ v6i s0 liéu thu thap duoc hay phan tich chat lwgng san pham A, san pham B va
chat lwong toan bd san pham cua nam 2005 so v&i nam 2004 va dwa ra nhan xét (it
nhat 30 dong).
Bai 5:
S0 liéu thu thap cta mét doanh nghiép vé cac chi tiéu ban ra, mua vao dwoc
thé hién théng qua bang sau:

Don vi tinh: Triéu ddng

Toéng sb San pham A San pham B
Chi tiéu P
Ké hoach | Thuc té | Ké hoach Thirc Ke Thuec té
te hoach
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Tén dau ky 6 6,5 5 4,5 1 2
Mua vao trong ky 24 25,5 16,5 17 7,5 8,5
Ban ra trong ky 23,5 25,2 15 16,5 8,5 8,7
Tén cubdi ky 6,5 6,8 6,5 5 0 1,8

Vi s6 liéu thu thap dugc hay phan tich chi tiéu ban ra gitra thuc té so voi ké
hoach va dwa ra nhan xét (it nhat 30 dong).

Bai 6: Mot DN c6 sb gi may hao phi cho 1 don vi san phdm qua 3 doan san xuét

nhw sau:
San phdm | Doan san xuat 1 | Doan san xuat 2 | Doan san xuat 3 Coéng
A 25 62 14 101
B 40 18 22 80
C 62 70 25 157
D 14 55 8 77

Va gia str trong ky nhiém vu san xuat theo ké hoach: 10 san pham A; 5 san
pham B; 3 san phdm C; 7 s&n pham D. Nang lwc san san xuét tinh theo gi® may cla
doan 1 1a 920 gi¢’; doan 2 1a 1200 go¢; doan 3 la 530 gio.

Hay phan tich diém roéng, diém hep cla nang lwc san xuét ctia doanh nghiép.

Bai 7: M6t doanh nghiép c6 sb liéu thu thap vé két qua san xuét, s6 ngay lam viéc,
sO gi0 lam viéc va so lao dong lam viéc qua 2 nam dwoc tong hop qua bang sau:

Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2004 Nam 2005
1. Tdng gia tri san xuét 1000 déng 502.740 524.319
2. Téng sb ngay lam viéc Ngay 83.790 86.180
3. Tdng sb gior 1am viéc Gi 628.425 672.204
4. Téng sb lao déng Nguoi 315 310

Hay phan tich khai quat cac loai nang suat lao dong; phan tich két qua san xuét
trong moi quan hé véi 4 nhan t6 ( Tong s0 lao dong, s6 gio’ lam viéc binh quan 1
ngay, s6 ngay lam viéc binh quan ctia mét lao déng trong ndm va nang suét lao dong
binh quan gi&) va phan tich tinh hinh s&r dung lao déng cliia doanh nghiép. ( Chu y:
Nhan xét it nhat 40 dong).

Bai 8: C6 sb liéu thu thap vé tinh hinh s dung ngay céng ctia mét doanh nghiép

nhw sau:

Chi tiéu h(fch Thye té
1. Gia tri tbng san xuat (1000d) 351.000 | 331.380
2. Sé lao dong (ngwei) 450 500
3. Tong s6 ngay lam viéc (ngay) 117.000 | 331.500
4. Téng s6 ngay vang mit ngirng viéc (ngay) 20.250 | 24.500
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Trong do:

- Nghi phép 5.400 6.000
- hoc tap, héi hop 7.200 9.600
- 6mdau 2.250 3.000
- Thai san, con &m me nghi 2.700 2.300
- Quan sy 2.700 2.000
- viécriéng - 100
- Tainan - 100
- Thiéu nguyén vat liéu - 1.200
- Thién tai, mét dién - 200
5. S6 ngay lam thém - 3.500

Hay phan tich tinh hinh st dung ngay céng cla doanh nghiép.
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Chwong Il
PHAN TICH CHI PHi SAN XUAT VA
GIA THANH SAN PHAM TRONG DOANH NGHIEP

MUC TIEU CUA CHUONG I

+ Phan tich cac yéu t6 lién quan dén chi phi sén xuét

+ Phan tich cac yéu t6 cAu thanh gia thanh san pham san xuét.

SO TIET PHAN BO CHO CHUONG il
s 7 tiét ly thuyét
+ 3 tiét thwec hanh

3.1. Phan tich chi phi san xuat
3.1.1. Khai niém va phan loai chi phi

Chi phi san xuét kinh doanh la mét pham tru kinh té quan trong gén lién voi
san xuét va lwu théng hang hoa. Bé la nhitng hao phi lao ddng xa hdi dwoc biéu
hién bang tién trong qué trinh hoat ddng kinh doanh. Chi phi ctia DN la tAt ca nhirng
chi phi phat sinh gan lién v&i DN trong qua trinh hinh thanh, tén tai va hoat déng tw
khau mua nguyén vat liéu, tao ra san pham dén khau tiéu thy né.

Chi phi ndi chung la sy hao phi thé hién bang tién trong qua trinh kinh doanh
véi mong mudn mang vé mét san pham, dich vu hoan thanh hodc mét két qua kinh
doanh nhét dinh. Chi phi phat sinh trong cac hoat dong san Xuat, thwong mai, dich
vu nham dén viéc dat dwoc muc tiéu cudi cung 1a doanh thu, lgi nhuan. Tuy nhién,
chi phi dwoc phan loai dwa trén nhiéu géc dé (géc nhin) khac nhau va viéc phan loai
chi phi khéng nam ngoai muc dich phuc vu nhu cau quan tri DN.

Hiéu biét va tinh toan day du cac chi phi lién quan dén hoat déng cta DN tao
diéu kién tinh toan cac chi tieu dwoc chinh xac nhw gia thanh, thué, cac khoan ndp
ngan sach... trén co s& dé danh gia dung hién trang hoat dong kinh doanh ctda DN.
Dé giup phan biét va nhan dinh dang vé chi phi trong thyc tién, ching ta phan loai
chi phi trén nhirng géc dd khac nhau va thwdng dwoc phan loai theo cac tiéu thire
sau:

3.1.1.1. Phan loai chi phi theo cac yéu t6 cau thanh

Phan loai chi phi theo céac yéu tb cau thanh nén téng chi phi clia DN nham xac
dinh phuwong phap tinh toan doi voi tirng yéu to, du yéu to dé nam & khoan muc nao.
Theo cach phan loai nay chi phi cia DN gom:



(1) Chi phi hoat déng kinh doanh

Chi phi hoat déng kinh doanh bao gdm céac chi phi c6 lién quan dén qua trinh
hoat dong kinh doanh cia DN nhw: Chi phi nguyén vat liéu, nhién liéu, dong lwc,
khdu hao TSCD, tién lwong va cac khoan cé tinh chét lwong, cac khoan trich nép
theo quy dinh ca nha nwéc nhw: Bao hiém xa hoi, bao hiém y t& va chi phi cong
doan, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi bang tién khac.

Khéng duwgrc tinh vao chi phi hoat déng kinh doanh cac khoan sau day:

- Cac Ighoén da dwoc tinh \{éo ~Chi phi hoat d@ng té‘i chinh va hoat déng khac.
Cac khoan 16 do lién doanh lién két, 16 tlr cac hgp dong dau tw khac.

- Cac khoan thiét hai dwoc chinh phi tro cAp hoac cho phép gidm vén va cac
khodn thiét hai dwoc bén gay thiét hai va cong ty bao hiém bbdi thuong.

- Chi phi di céng tac nwéc ngoai veet dinh mare do Nha nwde quy dinh.
- Céac khoan chi do cac ngudn kinh phi khac dai tho.

(2) Cac chi phi hoat déng khac

Chi phi hoat ddng khac gém:

+ Chi phi hoat déng tai chinh

Chi phl’ hoat déng tai chinh la cac khoan chi phl',déu tw tai chinh ra ngoai doanh
nghiép, nham muc dich str dung hgp ly cac nguon von, tang thém thu nhap va nang
cao hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.

+ Chi phi hoat déng bat thworng

Chi phi hoat déng bét thwdng 1a cac khoan chi phi xay ra khéng thwong xuyén
chwa dwoc quy dinh tai cac muc néi trén. Chi phi bat thwéong gom co:

- Chi phi nhwong ban, thanh ly TSCP (bao gdm cé gia tri con lai ctia TSCD khi
thanh ly va nhwong ban).

- Gia tri ton that thuc té sau khi da gidm triy tién dén bu clia nguwoi pham 16i va
cua to chirc bao hiém, trg gia phé liéu thu hoi (néu cd) va so tien da bu dap bang cac
quy dy phong.

- Chi phi cho viéc thu héi cac khodn no da xoa.
- Céac khoan thu bat thuwdng khac.

DN phai c6 quy ché quan ly ttrng khoan chi phi bat thweng. Dbi véi cac khoan
thiét hai do tap thé hay ca nhan gay ra phai lam rd mirc do, nguyén nhan va trach
nhiém dén bu kém theo cac bién phap x& ly hanh chinh.

3.1.1.2. Phan loai chi phi theo khoan muc

Chi phi cia DN dwoc chia ra cac khoan muc sau day:
(1) Chi phi san xuéat

Chi phi san xuéat bao gém 3 khodn muc chi phi chu yéu:
+ Chi phi nguyén vat liéu trwc tiép

Pay l1a nhirng chi phi bao gébm chi phi v& nguyén vat liéu chinh, nguyén vat liéu
va vat lieu khac trwe tiép st dung cho viéc san xuét dé tao ra san phadm va dich vu.
Dac diém cua nguyén vat liéu tryc tiep la chuyén hét gia tri mét 1an vao san pham
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sau khi tham gia qua trinh s&n xuét va thay dbi hinh thai vat chat ban dau.
+ Chi phi nhan céng truc tiép

Phan anh chi phi lao déng truc tiép d& san xuét ra sdn pham, lao vu, dich vu
trong cac DN. Thé hién vé chi lwong tra theo san phdm va cac khodn phai thanh toan
cho nhan céng trwc tiép san xuat. Chi phi nay thuwdng bao gdm chi phi vé tién lwong
chinh, lwong phu, cac khoan phu cép, tién bao hiém xa héi...cho nhan céng lao déng
truc tiép tao ra san pham.

+ Chi phi san xuéat chung

Chi phi san xuét chung phan anh nhitng chi phi phat sinh & cac phan xwéng,
b6 phan san xuat ctia DN ngoai 2 loai chi phi nai trén.

Ba loai chi phi ké trén 1a nhirng chi phi san xuat san pham gan lién voi qua
trinh san xuat va hinh thanh nén gia thanh san pham. Trong d6 hai loai chi phi
nguyén vat liéu va nhan cong tryc tiép la nhikng chi phi kha bién, con chi phi san
xuat chung bao gom ca chi phi kha bién va chi phi bat bién.

(2) Chi phi ngoai san xuat

Chi phi ngoai san xuat bao gém nhitng chi phi khong gan lién véi viéc tao ra
san phdm ma no gan lién voi viéc quan Iy va duwa san pham dén nguoi tiéu ding. N6
bao gom chi phi quan ly DN va chi phi ban hang.

+ Chi phi ban hang

Chi phi nay con goi la chi phi lwu théng, tiép thi, phuc vu cho qua trinh lwu
thdng hang hoa, nd phan anh cac chi phi phat sinh trong qua trinh tiéu thu SP hang
hod, lao vu bao gom cac chi phi dong goi, van chuyeén, gi¢i thiéu, bao hanh san
pham ...vv.

+ Chi phi quan ly DN

Chi phi nay phan anh céac chi phi quan ly chung ctia DN gbm céc chi phi quan
ly kinh doanh, chi phi quan ly hanh chinh, chi phi chung khac lién quan cac hoat
dong khac cta DN.

3.1.1.3 Phan loai chi phi theo cach trng xtr chi phi

Theo sw phu thudc vao sw thay déi cta khdi lwong san xuét kinh doanh hay
theo mrc d6 hoat ddéng cua DN, ngu&i ta chia chi phi thanh cac loai sau:

(1) Chi phi bat bién (Pinh phi - Fixed costs)

Chi phi bat bién (goi la dinh phi) la cac chi phi khong thay ddi hay rét it thay déi
khi khdi lwong san xuét (mirc dd hoat déng) thay dbi. Cac chi phi nay trong thuc té
phat sinh triwdc khi thyc hién mot hoat dong san xuat kinh doanh cu thé. Day la loai
chi phi ma DN phai thanh toan, phai trd cho du khéi lwong san xuat kinh doanh nhiéu
hay it, thdm chi dbi khi khdng hoat déng cling phai tra.

Céc chi phi nay bao gébm: Chi phi khdu hao TSCB, chi phi tién lwong cho can
bd quan ly, mét sb chi phi thudc vé& quan ly hanh chinh. Nhw vay tdng chi phi bt
bién khéng dbi khi khdi lwong san xuét thay dbi, nhwng chi phi bat bién cho mét don
vi s&n phadm hang hoa thi lai thay dbi.

(2) Chi phi kha bién (bién phi -Variable costs)
Chi phi kha bién (con goi 1a bién phi) 1a nhitng chi phi thay ddi theo ty 1& thuan voi
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sw thay dbéi ctia khéi lwong san xuét kinh doanh. Khi khdi lwong sén xuét kinh doanh
tang thi cac khoan chi ting theo. Khéi lwong san xuét kinh doanh giam thi cac khoan chi
gidm theo. C4c chi phi nay bao gém: Chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan céng
trwec tiép san xuét ra s&n pham, chi phi hoa héng cho dai ly ban, chi phi van chuyén.

Céc chi phi kha bién trong hach toan thwéong tinh cho mét don vi s&n phadm
hang hoa vi du nhw chi phi nguyén vat liéu cho mét s&n pham, tién cong lao déng
cho moét san pham, cwdc phi van chuyén cho 1 tAn/km. Chi phi kha bién cho mét
don vi san pham thwdng khong thay ddi, nhwng tdng chi phi kha bién sé thay dbi khi
khéi lwong san phdm hang hoa thay dbi .

(3) Chi phi hén hop

Viéc phan biét chi phi bat bién va kha bién c6 y nghia trong viéc xay dung ké
hoach sa&n xuét kinh doanh, trong viéc phan tich diém hoa vén. Tuy nhién, sy phan
biét nay trong thwc té nhiéu khi con mang tinh chét twong dbi, béi vi khéng phai luc
nao chung ta cling c6 thé tach bach dwoc khodn chi phi nay chiu dnh hwéng truc
tiép hay khéng, khi khdi lwong san xuét kinh doanh thay dbi. Nhirng chi phi khé phan
biét, né vira chra dwng dinh phi vira chira dwng bién phi; ngwdi ta goi 1a chi phi hén
hop.

Khi béc tach chi phi hdn hop thanh chi phi bat bién va chi phi kha bién, ching
ta co6 thé sir dung 2 phwong phap chi yéu la phwong phap cuc dai cuc tiéu va
phwong phap binh phwong bé nhat (xem ké toan quan tri). Vi vay, dé thuan lgi trong
tinh toan thi nhivng chi phi nao dwoc biét trwdc, quy dinh trwdc, phat sinh trwdc khi
nghiép vu kinh doanh xay ra ma phai tra cb dinh thi dwoc coi la chi phi bat bién, con
nhirng chi phi nao tang, giam, phat sinh thém hay phat sinh khi nghiép vu kinh doanh
xay ra dwoc coi la chi phi kha bién.

Lién quan t&i sy thay dbi ctia khdi lwong san xuét kinh doanh ngudi ta con
phan biét ra hai loai chi phi tryc tlep va chi phi gian tlep Khi phan biét chi phi tryc
tlep va chi phi gian tlep ngu®i ta mubn néi dén sw gan bo truc tiép véi mot loai san
pham mot phan xwo’ng, mot bd phan nao dé hay mét su lién quan chung (gian tiép)
dén mot sb san phdm, mét phan xwdng, mot bd phan...

Tuy rang toc d phan biét va khai niém gitka chi phi kha bién, bat bién, chi phi
triee tiep, chi phi gian tiép khong giong nhau, nhwng nhin chung khi khoi lvgng san
pham san xuat thay doéi, thwong chi phi triee tiép thay doi theo, con chi phi gian tiep
thi it thay doi.

3.1.1.4. Chi phi binh quan va cac loai chi phi khac

(1) Téng chi phi (TC)

Chi tiéu tdng chi phi |a chi tiéu tuyét dbi noi Ién quy mé cua chi phi. Chi tiéu nay
phan anh toan bé chi phi phat sinh c6 lién quan dén sy ton tai va hoat dc}pg cua DN
(hay cia mét bd phan, mét loai san pham hang hoa cta DN). Chi tiéu tong chi phi

bao gom cac khodn muc chi phi kha bién va bét bién, khoan muc chi phi truc tiép va
gian tiép, hay tong chi phi cla céac loai hang hoa.

Ky hiéu:
TC: Téng chi phi;
VC: Chi phi kha bién:
FC: Chi phi bét bién



Ta c6 thé biéu thi chi tiéu tong hop chi phi ciia DN dudi cac goc do khac nhau.
Chi tiéu tong chi phl’ phu thubc yéo nhiéu yéu to khac nhag nhw khoi lwvgng SXKD,
gia ca, chi phi, két cau san pham hang hoa cling nhw chat lwgng quan ly chi phi.

(2) Chi phi trung binh (AC)

_ Chi phi trung binh c6 thé tinh trén mot don vi sén,xuét hang hoa. Trong san
xuat, neu lay tong chi phi san xuat san pham chia cho khoi lwgng san pham san xuat
ra ta cé chi tiéu chi phi binh quan trén moét don vi SP hang hoa va goi la gia thanh
san pham.

TC

AC =
>Qi

Twong tw, néu lay dinh phi chia cho khéi lwgng san xuét ta goi la chi phi c6
dinh binh quan (AFC) va néu lay tong bién phi chia cho khéi lwgng san pham san
xuat ta goi la chi phi bién doi binh quan (AVC).

Néu lay tong chi phi chia cho téng doanh thu hay tong gia tri san xuat ta duoc
chi tiéu ty suat chi phi va chi tiéu nay dwoc goi la ty trong phi binh quan (Tf).

Ky hiéu:
GO: Téng gia tri s&n xuét;
D: Doanh thu tiéu thu SP hang hoa.

TC
Ta co: Tf =

(3) Chi phi can bién (Chi phi téi han)

DPé phan anh méi lién quan gitra chi phi v&i sw gia tdng (hay cat gidm) khoi
lwong san xuét kinh doanh, ly thuyét chi phi st dung khai niém “chi phi bién” (chi phi
t&i han). Trong khai niém Iy thuyét, chi phi bién Ia chi phi phu thém (hoadc bét di) néu
san xuat kinh doanh tang thém (hoac bét di) mét don vi sdn phdm hang hoa.

Vi d6i v&i cac yéu to dau vao cho trudc, trong mét giai doan ngan, khi khoi
lwong san xuat kinh doanh tang thém (hodc bot di) mot don vi san pham thi chi cé
chi phi kha bién tang thém (hoac bét di) mét lwvgng nao dé.

Trong thuc té, dé m& rong khai niém chi phi bién con dwoc hiéu la khoan chi
phi phu thém (hodc bat di) khi tang (hoac giam) mét so lwgng san pham hang hoa
nao dé va chi phi kha bien dbéi khi bién dang thanh chi phi trwc tiép.

Vidu: DN dang san xuat 1000 san phdm, sau do tang thém 100 san pham, chi
phi gia tang 100 san phém bao gom chi phi nguyén vat liéu, tien lwong, khoan tra
cho céng nhén san xuat bang 100.000d. Nhw vay chi phi bién doi voi 100 san pham
bang 100.000d va trong trwong hop nay chénh léch chi phi kha bién bang chinh
chénh I&ch chi phi tryec tiép.

(4) Cac loai chi phi khac

+ Chi phi khac nhau (Differential costs): La chi phi chira dwng nhan t6 chénh
léch nhau gilra cac phwong an hoac gitva cac muc tiéu khac nhau.

+ Chi phi kiém soat (Controllable and noncontrollable cost): Tuy thuc vao cac
“Trung tAm trach nhiém” hay cac cap quan ly, mét loai chi phi nao dé cé thé dwoc
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kiém soat b&i mét trung tam nay ma khéng bi kiém soat b&i trung tam khac.

+ Chi phi co hoi (Opportunity costs): La loi ich bi bd qua khi nha quan tri quyét
dinh Iwa chon gilra cac phwong an. Khi dé, lgi ich cia phwong an bé qua tré thanh
chi phi ctia phwong an dwoc chon. Chi phi co hdi khéng dwoc phan anh trén sb sach
ké toan- tai chinh, nhwng né la chi phi quan trong trong viéc lwa chon cac phwong
an.

+ Chi phi chim (Sunk cost): con dwgc goi la chi phi lich siv hay chi phi qua khtr,
la chi phi phat sinh thyec té va dwoc ké toan ghi vao so sach.

3.1.2. Thj trwéng, gia ca va chi phi san xuéat

~ Hoat dong san xuat kinh doanh & DN Iuén gén v&i méi trwong va thi truong
nhat dinh. Do vay DN phai co kién thire vé thi tredng gia ca va dac biét cach trng xCp
cac yéu to dau vao va tinh toan dau ra nham dat dwgc téi da Igi tiec trong kinh
doanh.

Gia ca cla san pham, hang hoa la nhan t6 khach quan dwoc hinh thanh trén thi
trwdng 1a két qua cla sw tac dong tdng hop cla cac quy luat kinh t& khach quan:
Quy luat cung cau, quy luat canh tranh va quy luat gia tri. Trong dé quy luat gia tri la
quy luat bén trong, cé tinh quyét dinh ban chéat cla gia ca va tac déng dén phwong
hwéng san xuét va trao ddi hang hoa trén thj trwong.

Quy luat gia tri yéu cau nha san xuéat hang hoa khéng ngirng cai tién san xuat,
tiét kiém chi phi dé chi phi ca biét cia minh trén mét don vi sdn phdm hang hoa théap
hon gia tri lao déng xa hdi can thiét bao gbm gia tri lao ddng qua kh&r (nguyén vat
liéu, thiét bi may moéc nha xwéng) va lao dong sbéng. N6 xac dinh bdi diéu kién san
xuéat trung binh, trinh d6 khéo Iéo trung binh. Chi khi chi phi san phadm, dich vu cla
DN thap hon gia tri lao dong xa hgi thi DN m&i cé lgi nhuan. Chi phi san xuét cang
th4p so v&i gia tri xa hoi can thiét thi DN cang c6 1ai nhiéu. Nguwoc lai, chi phi san
xuét ca biét cia DN cao hon mic chi phi trung binh clia xa hoi thi tt yéu gia ca thi
trwng sé& khéng cchdp nhan mirc chi phi ca biét cud DN, khi d6 DN sé& bj 16 va san
xuét cang nhiéu thi mic 16 cang 1on.

Trén thuc té & cac DN, chi phi khong dwoc ki hiéu san vé cach (ng xir clia n6
cho nén chung ta phai nghién ctru, thng qua qua trinh phén tich cac bién dong chi
phi san xuat kinh doanh nham xac dinh canh &rng x& va wéc tinh vé chung.

Phan tich bién dong chi phi san xuét kinh doanh giup DN nhan dién cac hoat
déng sinh ra chi phi va khai trién cac khoan chi phi dwa trén hoat déng. N6 cé y nghi
quan trong trong viéc kiém soat chi phi dé 1ap ké hoach va ra cac quyét dinh san
xuét kinh doanh cho twong lai.

3.1.3. Phan tich mét s6 nhan t6 chi yéu anh hwéng téi CP va ty trong phi

Chi phi hoat déng kinh doanh bao gdm nhiéu loai khac nhau, cé nhirng chi phi
truc tiép, cd chi phi gian tiép trong SX, cé nhitng chi phi trong va ngoai SX... Tuy
nhién, trong phan tich cac chi phi dwgc sir dung la cac chi phi da dwoc hach toan
cho san phadm hang hoa san xuét va tiéu thu.

Trwdc hét ching ta can phan tich mét sé nhan té tac dong téi chi phi, bang cac
phwong phap da nghién ciru dé lwong hoa mirc dd6 anh huwédng cla cac nhan t6 dén
chi phi ctia DN. Tl viéc xem xét d6, chung ta cé thé ndm bat va dé xuét cac giai
phap hivu hiéu dé gidm chi, tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua kinh doanh trong
cac DN.



Débi v&i chi phi va ty trong phi cé rat nhiéu nhan tb tac dong, cé nhitng nhan té
thudc khach quan, cé nhirtng nhan té thudéc cht quan cGa DN, cé nhirng nhan td tac
doéng truc tiép, gian tiép va ciing c6 nhirng nhan td tac ddng xau va tac dong tét.
Trong khudn khd phan nay ching ta chi xem xét mét s6 nhan tb chii yéu tac dong toi
chi phi san xuat ma dac biét anh huong téi ty trong phi (Tf) nhw: Kh0| lwong san
phdm san xuét, két cAu san pham san xuét, gia ban va gia cla cac yéu té dau vao

(gia phi).
3.1.3.1. Phan tich anh hwéng ctia nhan té khdi lwong san pham san xuét

Nhw ching ta biét khéi lwong sa&n phdm san xuét cd quan hé mat thiét véi chi
phi, trong do khoi lrgng sén pham san xuat c6 quan hé ty 1& thuan voi chi phi kha
bién. Khéi lwong san xuat cang tang thi bién phi cang tang va tat yéu tbng chi phi
ciing tang theo (dwong tong chi phi tang cung chiéu voi ducyng chi phi kha bién).
Chung ta c¢6 thé minh hoa méi quan hé gitra khoi lwong san pham san xuét v&i chi
phi hay néi dang hon 1a &nh hwéng cla khbi lwgng dén chi phi qua dd thi sau (Xem
so dd 2 trang bén).

Xét trong giai doan ngan va céac yéu td phan anh quy mé cia DN én dinh, chi
phi san xuét va chi phi binh quan chiu sw chi phbi ctia khéi lwong sadn pham gia téng.
Nhin vao méi quan hé gitra khdi lwong va chi phi ta cé thé nhan xét: Khi khéi lvong
SXKD gia tang, chi cé chi phi kha bién gia tang hodc ngwoc lai, khdi llwong san xuéat
kinh doanh giam thi téng chi phi kha bién giam con tdng chi phi bat bién khéng dbi.



So dd 2:

Chi phi

\\/C - Chi phi kha bién
>TC - Téng chi phi

FC - Chi phi b3t bién
Y

0 Khéi lwong san xuat Q

3.1.3.2. Phan tich anh hwéng ctia nhan t6 két cau san pham (K)

Két cdu san pham san xuét |14 ty 1& phan trdm cda tng loai sdn phadm trong
tong s6 san pham san xuat.

Trong thuc t&, DN thwdng san xuét nhiéu loai san phdm khac nhau. Vi vay,
nhiéu trwéng hop ching ta khdng thé cong cac san phadm khac nhau dwoc (theo don
vi tinh bang hién vat). Do do, dé tién trong viéc xac dinh két cu, chang ta can qui vé
mat gia tri cla cac loai san pham, théng thuéng viéc xac dinh két cau (co cau) ngudi
ta thwérng dung chi tiéu doanh thu. Khi d6 két cau tiéu thu dwoc xac dinh bang cach
ldy doanh thu cta tirng loai san pham tiéu thu chia cho -tdng doanh thu tiéu thu cla
toan bod san pham tiéu thu ctia DN.

Mbi Ipai §én pham c@ chj phi ca biét khac r]hau va c6 gia ban khac nhau, khi
thay ddi két cau tiéu thu tat yéu sé anh hwdng dén tong chi phi va ty trong phi. Khi
phan tich ching ta tién hanh so sanh ty trong phi binh quan ctda nam nay so v&i nam
trwde, néu chénh léch dwong cd nghia la ty trong phi tang, dieu d6 phan anh xu
hwéng xau va ngwoc lai chénh Iéch am, phan anh t,hér)h t[ch ctia DN. Sw chénh léch
cua ty trong phi trong dé c6 anh hudng cua nhan to két cau tiéu thu (trwong hop chi
co6 mét loai san pham thi khong ¢ anh hwéng cua nhén to nay). Bang phuwong phap
thay thé lién hoan, chung ta co thé lwong hoa anh hwéng clta nhan té két cau (K)
den ty trong phi (Tf).

Anh hwdng nhan tb két cau tiéu thu dén ty trong phi: o
ATfK = Z ki tfoi -Tf 0
Trong dé:
kqi: ty trong (két cAu) cua tirng s&n phdm i ndm nay va ndm truéec.
tfoi: Ty trong phi ca biét cta tirng loai sdn phadm i ndm nay, nam truéc
Tfo: Ty trong phi binh quan cuia toan bd s&n phdm ndm nay, nam truwdc.

Anh hwdng nhan td két chu tiéu thu dén ty trong phi, qua phan tich néu lam
tang ty trong phi (nghia lIa ATfc>0), chirng té viéc lwa chon co ciu san xuét va tiéu
thu chwa that hop ly, khi d6 sé& lam vwot chi mét khodng chi phi. Ngwoc lai, néu ATfk
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< 0, c6 nghia la ty trong phi giam, diéy nay lai phan anh tinh hop ly trong viéc lya
chon co cau san xuat, tiéu thu, khi do tat yéu sé tiet kiém dwoc mét khoan chi.

Sé tién tiét kiem hay vwot chi do thay dbi két cdu san phadm san xuét, tiéu thu
dwoc xac dinh nhw sau:

Sé tién tiét kiém (vwot chi) = ATfk x D1 (D4 1a tdng doanh thu tiéu thu nam nay).
Vi du: Sé liéu thu thap vé SX va tiéu thu cla 2 loai SP phan anh qua bang sau:
Bang 21: Tinh hinh san xuét va tiéu thu 2 loai san pham A va B
Nam 2003 Nam 2004
SP A SPB Céng SP A SPB Céng

Chi tiéu

1. Khéi lwgng tiéu thy (céi)
2. Gia ban don vi (triéu 90 150 - 150 160 -
dong) 15 14 - 15 14 -
1.350 2.100 3.450 2.250 2.240 | 4.490
1.080 1.950 3.030 1.800 2.080 | 3.880
5 Két chu (co céu) tiéu thy 39,1 60,9 100,0 50,11 49,89 | 100,0
(%) 80,0 92,86 87,83 80,0 92,86 | 86,41
6. Ty trong phi (%)

3. Téng doanh thu (triéu
dong)

4. Téng chi phi (triéu ddng)

DPé nhan tb két cAu tiéu thu xuét hién thi yéu cau phai c6 it nhéat 2 loai san phdm
va vé phwong dién ly thuyét (néu xét vé mét gia tri) thi két cu thay ddi khi san lwong
hodc gia thay dbi, nhuwng néu khéi lwvong khong thay ddi ma chi co gia thay ddi thi co
thé khong cé anh hwéng cia nhan tb két cau.

Theo s0 liéu bang phan tich cho thay: két cu san pham thay ddi qua 2 nam va
ty trong phi binh quéan nam 2004 thdp hon nam 2003. Sy thay ('1’0| ty trong phi qua 2
nadm chac chan sé chui anh hwéng cla nhiéu nhan t6. Tl ngudn sb liéu phan tich
trén, chung ta co thé xac dinh va loai trlr mot sd nhan té anh hwéng; khdi lvong va
két cAu tiéu thu da thay déi va co thé anh huéng, song gia ban va ty trong phi ca biét
cud tirng SP khéng thay dbi qua 2 nam va tat yéu khéng anh huwéng dén Ty trong phi
binh quan.

~ Trwoc hét ching ta xac dinh mirc d anh hwong clia nhan t6 két cau tiéu thu
den ty trong phi theo céng thirc dwoc xac dinh & trén nhuw sau:

ATfk = X kqitfe - Tfo= (50,11. 0,8 + 49,89 . 0,9286) - 87,83 = -1,42%

Nhw vay, nhan t6 két cau tiéu thu thay déi da anh hwdng dén ty trong phi binh
quan, 1am gidm -1,42%. Néu nhw anh hwéng nay ding bang chénh léch ty trong phi
qua 2 nam thi chuing ta co6 thé khang dinh chi c6 nhan t6 két cAu tiéu thu anh hwéng t&i
ty trong phi binh quan.

Chénh léch ty trong phi binh quan: ATf = Tf; - Tfy = 86,41% - 87,83% = -1,42%

Két qua phan tich da cho thay, ndm nay DN thay déi khdi lwong san xuét, tiéu
thu da lam thay doi két cau tiéu thu. Két ciu tiéu thu thay déi theo chiéu huwéng tang
san pham A tir 39,1% |én 50,11% , gidm san pham B t& 60,9% xubng 49,89% da
lam gidm ty trong phi 1,42%. Ty trong phi gidm tat yéu gép phan nang cao két qua
san xuét kinh doanh ctia DN. Thuc té cho thy doanh thu ciing nhw loi nhuan nam
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2004 tang hon so v&i nam 2003. Viéc thay dbi két cAu nhw trén co thé néi da tiét
kiém cho DN mét khodng chi la 63,758 triéu dong (Sé tién tiét kiém do thay ddi két
céu san phdm = -1,42% x 4.490 triéu = - 63,758 triéu); hay néi dung hon dé dat
dwoc doanh thu nhw ndm nay 1a 4.490 triéu déng ma van thuc hién co ciu nhw nam
trwéc thi DN can phai chi thém 63,758 triéu dong.

3.1.3.3. Phan tich anh hwéng cta nhan té gia

Ngoai anh hwdng ctia nhan té6 khdi lwong, két cdu sdn phdm; nhan t6 gia ciing
2 nhan t6 c6 anh huéng rat lon dén ty trong phi va chi phi san xuat ciia DN. Nhan to
gia bao gdm gia cla céac yéu td dau vao, chung ta goi la gia phi (Gf) va gia ban san
pham; goi la gia ban (Gb). Gia dau vao anh hwéng truc tiép, ré nét dén tdng chi phi,
nhwng gia dau ra lai anh hwéng rd nét dén ty trong phi.

Qua tinh toan va phan tich, anh hwéng cla nhan td gia phi va gia ban dén ty
trong phi duwgrc xac dinh nhw sau:

- Anh hwéng ctia nhan té gia dau vao (gia phi Gf) dén ty trong phi Tf:
Angf = (TC1 - TCo) / Do = ATC/ Do

Trong thuc té, do nhu cau phan tich ma can phai co6 sé liéu vé chénh léch téng
chi phi dé tinh toan, nhwng tdng chi phi ctia ndm nay thdng thuwérng duwoc quyét toan
vao cubi ndm, do vay sé khoé khan trong viéc thu thap sé liéu. Trong trwdng hop nay
néu chung ta biét hé sb tang gia binh quan va chi phi cta trng khodn muc nam
trwdc thi chénh léch tdng chi phi dwoc xac dinh nhuw sau:

ATC = X Coi (Hgi -1)
Trong do6: Cy; la chi phi cua tirng khoan muc i nam trwéc
Hgi : Hé sb gia cua tirng khodn muc chi phi i
- Anh hwéng clia nhan t gia ban (gia ban Gf) dén ty trong phi binh quan Tf :
ATfg,b =TC4/ Dy -TC4/Dy = Tf;-TC4/Dy
- Téng hop anh hwéng cha nhan tb gia dén ty trong phi: AG = ATfg; + ATfgp

Néu anh hwéng ctia nhan tb gia phi va gia ban dén ty trong phi dung bang
chénh l&ch Ty trong phi binh quan thi trong trwéng hop nay ching ta khang dinh la
chi ¢ nhan t6 gia anh hwdng dén ty trong phi. Néu nhw khéng bang thi ching ta can
tim thém mot s6 nhan td khac nhw khéi lwong, két ciu v...

Vi du:

Tai liéu thu thap vé sdn xuét va tiéu thu san phdm A cia mét doanh nghiép
dwoc phan anh qua Bang sau:

Bang 22: Phan tich anh hwéng ctia nhan té gia dén chi phi va ty trong phi

San pham A .
Chi tiéu Chénh He_§o
Nam 2003 | Nam 2004 n gia
léch

1.  Khdilwong san phdm tiéu thy 100 100 - -
(cai) 15 18 3] 12
2. Gia ban don vi san pham (triéu) 1.500 1.800 +300 -
3. Téng doanh thu (triéu) 1.350 1.570 +220 .




4. Tbng chi phi (triéu) 750 900 +150 1,2

Trong doé: - Nguyén vaét liéu 200 260 +60 1,3
- Tién lwong 300 300 0 1,0
- Chi phi kh&u hao 100 110 +10 1,1

- Chi phi quan tri chung

DPé thuan tién trong phan tich, trwédc hét cAn quan sat va xem xét khai quat
bang sb lieu: Khdi lwong sa&n pham khong thay ddi va chi cé6 moét loai san phdm A
nén chung ta khang dinh la 2 nhan td nay sé& khéng anh hwéng dén chi phi va ty
trong phi. Xem xét gia ban va gia dau vao déu co thay ddi va di nhién sé& cé anh
hwéng dén chi phi va ty trong phi ctia DN.

Tw s6 liéu trén bang phan tich 20, dwa vao céng thirc da cé & trén, chang ta sé
xac dinh anh hwéng ctia nhan té gia phi va gia ban dén ty trong phi.

- Anh huéng clia nhan té gia dau vao (gia phi Gf) dén ty trong phi (Tf) :
ATfgs =(TC1 - TCo) / Do (100) = ATC/ Dy (100)= +220 / 1.500 (100) = +14,67%
- Anh hwéng clia nhan tb gia ban (gia ban Gb) dén ty trong phi (Tf):
ATfe, = TC4/ Dy - TC4/Dy = (1.570/ 1800) 100 - (1.570/ 1.500)100 =
= 87,22% -104,67% =-17,45%
- Téng hop &nh huéng cliia nhan té gia dén ty trong phi
ATfg = ATfes + ATfgp, = +14,67 % -17,45% = -2,78%
Chénh Iéch ty trong phi binh quan qua 2 nam:
ATE = ATf; - ATfo = (1570/1800) 100 - (1350/1500)100 = - 2,78%

~ Nhuw vay, chénh léch ty trong phi qua 2 nam dung bér)g anh hudng cta nhan
nho gia dén ty trong phi. Dieu nay khang dinh chi c6 nhan to gia dau vao va gia ban
anh hwdng dén ty trong phi.

Viéc thay dbi gia dau vao va gia dau ra da anh hwdng theo xu hwéng tich cuwc
lam gidm ty trong phi, trc 1 d& lam tang hiéu qua kinh doanh. Két qua da cho thay
tbc d6 tang gia dau vao 1am cho ty trong phi tdng nhé hon tdc dé ting gia ban lam
cho ty trong phi giam (theo sO tuyét ddi). Gia dau ra tang néu khong phai do bién
dong gia cua thj trwong hoac khoéng phai do Nha nuwéc diéu chinh va gia tang khong
anh huo’ng dén khéi lwong tiéu thu thi diéu nay 1a hé qué cla viéc nang cao chét
lwong san pham. DAy la mot xu hwéng tich cwe trong hoat dong kinh doanh.

3.2. Phan tich gia thanh san pham

3.2.1. Khai niém va y nghia

Gia thanh san pham la mét chi tiéu tong hop vé chat lwgng phan anh trinh d6
str dung cac nguon nhan, vét lyc trong DN dé san xuat ra mét khoi lwgng san pham
nhat dinh. Day la mét chi tiéu chat lwgng quan trong doi voi tat ca cac DN san xuat
cling nhwu doi véi toan bd nén kinh té quoc dan.

Gia thanh san pham cao hay thap, tang hay giam dong nghia véi viéc lang phi
hay tiét kiém lao dong xa hoéi (lao dong song va lao dong vat hoa) trong qua trinh san
xuat ra san pham. N6 phan anh két qua cua qua trinh quan ly, str dung vat tuw, tien
von va strc lao dong trong hoat dong san xuat ciia DN. Nghién ctru gia thanh doi hoi
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cac DN phai thwe hién tét ché dd hach toan kinh té, tiét kiém chi phi ha gia thanh va
nang cao hiéu qua kinh doanh.

Trong diéu kién hién nay véi sy canh tranh twong di gay gat, cac DN phai
thwdng xuyén cai tién mau ma san phadm, nang cao chéat lwong va ha gia thanh cho
phu hop v&i thi hiéu cia nguoi tiéu dung. Vi vay, ha gia thanh san pham |a moét
trong nhirng con dwdng vd clng quan trong dé tang doanh loi, nang cao kha nang
canh tranh trén thj truéng. N6 khéng nhitng la van dé quan tdm cua riéng tirng DN
ma con la van dé dang quan tam cuda tng nganh va cda toan xa hoi.

~ Dé ha gia thanh san pham, dirng trén géc d6 quan ly, cac nha quan tri can phai

biét nguon goc, ndi dung cua gia thanh, xem xét cac nguyén nhan co ban lam tang,
giam gia thanh sén,phém. Dong thoi, cac nha quan tri cling phai biét phan tich, danh
gia chung va chi tiét gia thanh san pham, dé tlr d6 c6 cac bién phap st dung cac
yeu to san xuat mét cach tiét kiém va cé hiéu qua.

Noi dung chii yéu ctia viéc phan tich gia thanh s&n pham bao gém:

- Phan tich chung gia thanh clia toan bd san pham;

- Phan tich tinh hinh thwc hién nhiém vy ha gia thanh cGa nhitng SP c6 thé so
sanh

- Phan tich chi tiéu chi phi trén 1000 déng gia tri san lwong hang hoa

- Phan tich mét sé khoan muc chi phi trong gia thanh san phadm

3.2.2. Phan tich chung gia thanh cta toan bd san pham
3.2.2.1. Danh gia tinh hinh bién déng gia thanh don vi
Muc dich danh gia & bwdc nay la néu I&n cac nhan xét buéc dau vé danh gia

thyc hién gia thanh don vi. Phuwong phap la tinh ra mdc chénh léch va ty 1é chénh
léch clia tinh hinh thwc hién gia thanh don vi cha tirng loai s&n pham.

st hanp < 24 hanh don vi thye € 100
& ién gia thanh = 2 X
yie Iwre ien gia tha = ia thanh don vi ké hoach

Ngoai ra con cé thé so sanh gia thanh don vi thyc té nam nay véi gia thanh
donvinam  trwdc. Sau khi tinh toan ti 1é phan tram (%) theo cong thirc trén, ta lap
bang phan tich d& c6 can clr néu I&n cac nhan xét vé két qua thwc hién két qua gia
thanh.

Treong hop DN san xuét nhiéu mat hang, co thé bé di mot s6 hang co khoi
lweng san xuat it va khéng thudc cac mat hang chu yéu trong kinh doanh.

_ D& lay vi du minh hoa, chuing ta st dung tai liéu gia thanh don vi cia 4 loai san
pham & mét doanh nghiép san xuat qua Bang 23.

Bang 23: Bang phan tich tinh hinh thwc hién gia thanh don vi

DPon vi: déng
Gia thanh don vi (z) TH so v&i NT TH so v&i KH
San o« , X N . .
phém Nam trwdc | Ké hoach Thuwc hién Mtrc % Mtrc %
NT (Zo) KH (Z) T™H (Zv) +/- +/-
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A 1.900 1.880 1.920 +20 | +1,05 +40 | +2,13
B 2.450 2.350 2.306 -144 | -5,87 -44 -1,87
C 1.520 1.410 1.306 -160 | -10,52 -50 -3,55
D - 2.350 3.310 +60 | +1,85

Qua tai liéu phan tich cho thay:

- Trong ky, DN san xuat 4 loai san pham, trong d6 san pham D moi dwa vao
san xuat ky nay (nam nay).

- DN da xay dung ké hoach gia thanh don vi véi tinh than tich cuc, cac chi tiéu
gia thanh don vi ké hoach déu nhé hon gia thanh don vi nam trwdc doi voi 1 san
pham.

- Két qua thye hién gia thanh gitra 2 nam doi v&i cac san pham B, C déu giam.
Riéng san pham A gia thanh cao hon nam truéc (1,05%) twong (rng 20 d/san pham.

- Két qua thuc hién gia thanh cho thay chi c6 san pham B va C c6 mirc ha, con
san pham A va D cao hon so v&i ké hoach dé ra.

Tinh hinh trén cho thdy céng tac quan ly va thwc hién gia thanh don vj cia DN
chua toan dién, van dé can dat ra 1a can thiét phai di sdu phan tich gia thanh ctia san
phdm A va lam rdé nguyén nhan tai sao gia thanh don vi thwc t& khéng thuc hién
dung nhw ké hoach dé ra.

3.2.2.2. Phan tich toan bo gia thanh san pham

Toan bd hang hoa ciia DN bao gébm cac san pham c6 thé so sanh va san pham
khong thé so sanh dwoc. San phdm cé thé so sanh la nhitng san phdm d& 6n dinh vé
mat sdn xuat, doanh nghép da chinh thirc dwa vao san xuét tr nhitng nam truwéc.
Nhirng s&n phdm nay cé day du tai liéu hach toan gia thanh va xay dwng ké hoach gia
thanh. San phadm khéng so sanh dwoc la nhivng san pham chwa 6n dinh vé san xuét,
DN méi dwa vao san xuét trong ndm, chwa thé cé day du tai liéu vé hach toan va xay
dwng ké hoach gia thanh.

Muc tiéu ctia phan tich tinh hinh bién déng tbng gia thanh la danh gia chung
tinh hinh bién déng gia thanh cla toan bd sadn phdm theo tirng loai sdn pham, cho
chung ta nhan thirc mét cach téng quat vé kha nang tang hay gidm loi tic ctia DN
b&i sw tac ddng va anh hwéng gia thanh tirng loai sdn phdm. Phan tich danh gia tinh
hinh bién déng cla tdng gia thanh con 1a co s& dinh huwéng va dét van dé can di sau
nghién ctru gia thanh cua tirng sadn pham cu thé.

Déi v&i toan bo san phadm, nguoi ta tién hanh phan tich bang cach so sanh
gilra tong gia thanh thyc té voi tong gia thanh ké hoach; tir d6 thay duoc wu - nhugc
diém trong cong tac quan ly chi phi va gia thanh. pé thuc hién yéu cau ndi trén, can
phal tién hanh so sanh vé ca sé tuyét déi va sb tuo’ng déi tébng gia thanh thuc té véi
ké hoach. Trong nhiéu trwéng hop ching ta cé thé sir dung chi tiéu chi phi trén 1000
ddng gia tri sdn phdm hang hoa dé danh gia toan bd gia thanh sadn phdm (Xem thém
phan sau).

DPé& minh hoa cho phuo’ng phap phan tich ta str dung vi du da nghién clru va tai
liéu bb sung vé khbi lwong san pham san xuét nhu sau:

Bang 24: Bang s6 liéu thu thap vé san lwong va gia thanh don vi SX cta cac SP
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San pham Pon vj Ké hoach (Q,) | Thuwec hién (Qy)
San pham so sanh dwoc
+ SPA Cai 20.000 48.000
+ SPB - 15.000 16.500
+ SPC - 10.000 10.000
San pham khéng so sanh dwoc
+ SPD - 1.000 1.000

Pé tién cho qua trinh phan tich, ta st dung ky hiéu sau:

Q«: Khéi lvong ké hoach tirng san pham.

Q;: Khéi lwong thye hién tirng sédn pham.

Zo: Gia thanh don vi san phdm nam truéec.

Zy: Gia thanh don vi san phém ké hoach

Z1: Gia thanh don vi tirng san pham thuc hién.

Can c tai liéu thu thap & Bang 23, 24 trén ta lap bang phan tich 25 (xem trang

bén)

Qua bang tai liéu phan tich 25 cho thay:

- Két qua thyc hién k& hoach gia thanh toan bd sadn phadm nhin chung gidm
0,6% twong ng 561 nghin déng. Nhw vay DN da thuc hién tét k& hoach ha gia
thanh san pham, day 1a kha nang tang loi nhuan va tich luy cho DN, biéu thj tét trong
cong tac quan ly va phan d4u ha gia thanh san pham.

Bang 25: Bang phan tich tinh hinh bién dong téng gia thanh

Pon vi: 1000d
San phim San lwong TH tinh theo Z... Ch?:IhKIHéCh
Q2 Q12 QZ, Mirc %
San pham so sanh dwoc
SP A 34.200 33.840 34.560 +720 +2,19
SPB 40.425 38.775 38.049 -726 -1,87
SPC 18.696 17.343 16.728 -615 -3,55
Cong 93.321 89.958 89.337 -621 -0,69
San pham khéng so sanh
dwoc
SPD - 3.250 3.310 +60 +1,85
Toéng cong 93.321 93.208 92.647 -561 -0,60

- Két qua ha gia thanh tirng loai s&n pham.

+ C4c san pham so sanh dwoc:

Gia thanh gidm 0,69% twong (ng 621 nghin ddng 1a do san phdm B va C c6
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khéi lwong san xuét I&n va gia thanh ha; Con san pham A gia thanh tang 2,13%
twong &ng 1& 721 nghin ddng, loai nay c6 khéi lwong san xuét Ién (18.000 san
phadm) nhwng gia thanh don vij lai tdng so véi ké hoach. Vay DN can tap trung nghién
clu gia thanh cta san pham A dé thay ré nguyén nhan va dé ra bién phap khac
phuc.

+ S&n pham khéng so sanh duoc:

Chi c6 san pham D ma&i san xuét nam nay, véi khoi lwgng it (1.000 san pham)
nhwng gia thénh don vi lai té,ng SO vc’;i ké hoach dé ra. DN cing can di sau de tim
nguyén nhan, néu DN san xuat v&i khoi lwong I1&n hon trong ky ké hoach t&i.

Cha y: Dé danh gia thuc chat két qua ké hoach gia thanh, khi phan tich can
loai trtr anh hwdng clia sy tang giam cac khoan muc gia thanh, do cac nguyén nhan
khach quan gay ra nhw do thay ddi gia ca nguyén vat liéu, thay déi tién lwong céng
nhan san xuét, thay dbi ty I& khAu hao TSCPD, danh gia lai TSCD. Nhitng nguyén
nhan nay sé& lam cho gia thanh thuc hién so v&i ké hoach thay déi, viéc thay dbi nay
la do nguyén nhan khach quan gay nén.

3.2.3. Phan tich tinh hinh thwc hién ké hoach ha gia thanh san pham cua
nhitng san pham cé thé so sanh

Muc tiéu cua tt cd cac DN san xuét 1a phai phan dau ha gia thanh, mdc ha
cang nhiéu kha nang tang loi nhuan cang cao. Ha gia thanh la phwong hwdng phan
d4u cho t4t ca cac nganh san xuét, cho tat ca cac loai sdn phadm du da san xuét
nhiéu ndm hay md&i bat dau san xuéat. Déi véi cac san pham so sanh duoc la nhivng
san phdm da dwoc san xuét & cac ky trudc hodc & cac ndm trwde, cé du tai liéu
hach toan chinh xac, day la co s& cho phép ta str dung lam tai liéu phan tich.

Déi v&i nhitng sdn phadm co thé so sanh, ngoai viéc danh gia chung gia thanh,
nguoi ta con giao nhiém vu ha gia thanh san phdm. Viéc phan tich tinh hinh thuc
hién ké hoach ha gia thanh clia san phadm so sanh dwoc, dwoc tién hanh trén hai chi
tiéu: Mtre ha gia thanh (Mz) va ty 1€ ha gia thanh (Tz). Thong thwong khi phéan tich
gia thanh, nguoi ta thuwdng tién hanh so sanh gia thanh thuc té véi ké hoach.

* Mt&c ha gia thanh (Mz): Biéu hién bang sbé tuyét dbi ctia két qua ha gia thanh
nam nay so voi gia thanh nadm trwdc, phan anh kha nang tang loi tiee, tang tich luy
nhiéu hay it.

- Coéng thirc tbng quat: Mz = 2Q; (Zi - Zoi)

- Chi tiét theo thuwc té va ké hoach:

Mtrc ha gia thanh thuc té (Mz): Mz, = 2Qq; (Z4; - Zoi)

Mtrc ha gia thanh ké hoach (Mzy): Mz, = ZQxi (Zki - Zoi)

* Ty 18 ha gia thanh (Tz): Biéu hién bang sb twong déi clia két qua ha gia thanh
nam nay (Z1) so voi gia thanh nam truwdc (Zo) chi tiéu nay phan anh toc do ha gia
thanh nhanh hay cham va trinh d6 quan ly trong viéc phan dau ha gia thanh.

- Coéng thirc tbng quat: Ty 1& ha gia thanh (Tz) : Tz = Mz / =Q; Z;

- Chi tiét theo thuc té va ké hoach:

Ty 18 ha gia thanh thwc té (Tz): Tz, =Mz | 2Q4i Zo

Ty 18 ha gia thanh ké hoach (Tzy): Tz = Mz | Qi Zoi
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Trong dé:
Q1i, Qq: khéi lwong sadn pham i nhap kho cta thuc té va ké hoach;

Zyi, Z1i, Zyi : Gia thanh don vi san pham i nhap kho ctia nam trudc, ké hoach va
thwc té nam nay.

(Z1i- Zoi)) = mz4i va (Zi - Zoi) = mz la mic ha gia thanh don vi thuc té va ké
hoach.

Phwong phap phan tich:

Tién hanh so sanh mirc ha va ty 1& ha gia thanh gitra thic té va ké hoach dé
xac dinh doi twong phan tich (la chénh léch Mz va Tz gilra thyc té (TT) va ké hoach
(KH)).

AMz = Mz, - Mz, va ATz=Tz,-Tz

Néu: AMz va ATz > 0 Chirng t& DN da khéng hoan thanh nhiém vu vé ké
hoach ha gia thanh va nguoc Iai‘AMz va ATz < 0 thi khdng dinh DN da thwc hién tbt
nhiém vu ha gia thanh va gép phan nang cao doanh lgi trong DN.

Tuy nhién, dé& c6 nhirtng nhan xét chinh xac sau khi xac dinh déi twong phan
tich, can phai xac dinh cac nhan té va mdc dd anh hudng cta chung dén mac ha va
ty 1& ha gia thanh. Nhin vao céng thirc vé mirc ha va ty 1& ha ching ta nhan thay dbi
v&i mirc ha (Mz) cé 3 nhan t6 anh hwéng 1a khdi lwong s&n phdm nhap kho (Q); Két
céu san pham san xuét (K) va mrc ha gia thanh don vi (mz). Bbi véi Ty Ié ha gia
thanh c6 2 nhan t6 anh huéng la két cAu san pham (K) va mirc ha gia thanh don vi;
khéi lwong san phadm (Q) khéng &nh hwéng dén Tz.

Phwong phap s dung dé xac dinh mc do anh hwéng cia cac nhan t6 1a
phwong phap loai trir va phwong phap lién hé can doi.

- Anh huéng clda nhén tb khéi lvong san xuét dén mirc ha gia thanh (Mz)
AMzq = Mz . (ZQqi Zi /ZQui Zoi) - Mz
- Anh huéng cia nhén té két cdu sén phdm san xuét (K)
+ Pén mwre ha gia thanh(Mz):
AMzk =(ZQui Zki - ZQxioi)- M2k (2Q1; Zoi IZQxi Zoi)
+ Dén ty I& ha gia thanh = AK/ ZQq; Zo;
- Anh huéng cida nhéan té mirc ha gia thanh don vi (Amz)
+ Pén mwre ha gia thanh (Mz):
AMz,, =Mz - (2Qui Zii - 2Qui Zoi)
+Dénty 18 hagiathanh = AMzms / AQs; Zo:
- Tbng hop &nh hwéng clia cac nhan t6:  AMzq +AMzk +AMz,, = AMz  va
(AMzg +AMz,,)) ZQqi Zgi = ATz

(Chu y: Khéi lwong san phdm khoéng anh hwéng dén Ty 1& ha gia thanh, i =
1....n)

pé lay vi du cho qua trinh phan tich ta st» dung tai liéu (Bang 21,22,va 23) trén,
T cac Bang so liéu 23,24,25 chung ta tinh toan doi véi cac san pham so sanh duwoc
va duwoc trinh bay trén bang phan tich 26 sau:
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Bang 26: Bang phan tich tinh hinh ha thap gia thanh SP c6 thé so sanh dwoc
Pon vj :1000 déng

San pham San lwong ké hoach tinh San lwong thwce hién tinh theo gia
so sanh theo gia thanh... thanh.....
duoc Q«Zo QuZk QiZo QiZ« QiZ;
A 38.000 37.600 34.200 33.840 34.560
B 36.750 35.250 40.425 38.775 38.049
C 15.200 14.100 18.696 17.343 16.728
Cong 89.950 86.950 93.321 89.958 89.937

~Can ct tai liéu tinh toan trén Bang 26, dwa vao phan ly thuyét trinh bay & trén,
ta tien hanh phan tich nhuv sau:

* Xac dinh M{rc ha gia thanh ké hoach (Mz) va thyc té (thwc hién)(Mz):
Mz = $Qui (Z - Zoi) = EQuiZi - QxiZor = 86.950 - 89.950 = -3.000 nghin
Mz = ZQqi (Z4i - Zoi) = ZQ1iZ4i - ZQ1iZo; = 89.337 - 93.321 = -3.984 nghin
* Xac dinh Ty 1é ha gia thanh ké hoach (Tzk) va thuwc té (thwe hién) (Tzk):
Tz = Mzi/ZQxiZoi = (- 3.000 / 89.950) 100 = - 3,335%
Tzx = Mz1/ZQ1iZoi = (- 3.984 /1 93.321)100 = -4,269%
* Xac dinh déi twong phan tich:
So sanh mirc ha gia thanh va ty 1& ha gia thanh thuc té so véi ké hoach.
AMz = Mz, - Mz, = -3.984 - (-3.000) = -984 nghin déng
ATz =Tzq-Tz,=-4,269% - (-3,335%) = - 0,934 %

Két qua so sanh cho thay mirc ha gia thanh, ty 1& ha gia thanh gitra thuc hién
so voi ké hoach la giam 0,934% twong (rng la giam 984 nghin dong.

* Xac dinh cac nhén t6 anh hwéng dén két qua ha gia thanh (dén mirc ha
va ty lé ha gia thanh) thuc te so véi ke hoach.

Nhuw trén da trinh bay doi voi mic ha gia thanh, c6 3 nhan t6 anh huwdng la khoi
lvong - Q, két cau -K va mtre ha gia thanh don v san pham- mz. Boi voi ty 1é ha gia
thanh, c6 2 nhan t6 anh hwédng la két cau -K va mirc ha gia thanh don vi -mz.

St dung la phuong phap thay thé lién hoan va phuong phap lién hé can doi dé
xac dinh mirc va ty 1é anh hwédng dén doi twong phan tich.

- Anh huéng cia nhén té khéi lvong sén phdm dén mirc ha gia thanh
AMzq = Mz(2Qui Zo Qui Zoi) - Mzx = - 3.000 x (93.321/ 89.950) - (-3.000)

. = - 3.112,2 + 3.000 = -112,2 nghin
dong

- Anh huéng ciia nhéan té két cdu sén pham (K)
+ Pén murc ha gia thanh:
AMzk = (2Q1; Zki -ZQ1i Zoi) - M2y (2Q1i Zoi/ ZQxi Zoi)
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= (89.958 -93.321) - (- 3.112,2)
=-3.363 + 3.112,2 = - 250,8 ng.d
_Dén ty 18 ha gia thanh: = (- 250,8 / 93.321)100 = -0,269%
- Anh huéng cda nhéan té mure ha gia thanh don vij (mz)
+ Dén mirc ha gia thanh chung:
AMz,,,, =Mz - (ZQ1i Zii -ZQ1i Zoi)
= -3.984 + 3.363 = -621 nghin dong
+ Dén 1y 16 ha gia thanh = (-621/ 93.321)100 = - 0,665%
Téng hop céac nhan td anh hwdng va nhan xét.
* Tdng hop cac nhan td anh hwéng

Cac T‘I:Pagnt;l) anh chdr:‘san;rl)ghln Ty 1& ha (%)
Khéi lwong -112,2 0
Két cau - 250,8 - 0,269
Gia thanh don vi -621,0 - 0,6625
Cong -984,0 -0,934

Két qua cong cac nhan t6 anh hwdng nay ludn bang doi tweng phan tich (Két
qua ha gia thanh thwc hién so véi ké hoach).

* Nhan xét:

Qua két qua phan tich cho thdy DN da hoan thanh va thwc hién tét nhiém vu ha
gia thanh & ca 2 chi tiéu: Mirc ha da ha thém 984 ngan ddng va ty 1&é ha da ha thém
0,934%. Day la dau hiéu tét, da thé hién sw cb géng rat Ién ctia DN trong viéc quan
ly s&n xuat néi chung va quan ly chi phi san xuét va gia thanh san pham néi riéng,
phan d4u ha gia thanh san phdm d3 tang thém loi tirc va tang thém tich luy cho DN.

Xem xét cac nhan td6 anh hwéng cho thdy ca 3 nhan té déu tac déng tich cuc
lam giam dwoc mirc ha va ty Ié ha gia thanh. Trong d6 dang chu y la m&c ha gia
thanh don vi da lam mdc ha gia thanh chung ha thém 621 nghin déng v&i ty 1& ha gia
thanh ha thém 1a 0,665%. Didu nay chirng to DN da quan ly kha tt v& chi phi va da
tiét kiem chi phi gop phan lam gidm gia thanh san phdm va nang cao loi nhuan cho
DN.

3.2.4. Phan tich chi tiéu CP trén 1000 dong gia tri san lwong hang hoa
(C1000)

Trong qua trinh phat trién cla nén san xuét xa hoi va nhu cau da dang hoa cta
thj trwéng vé san phdm hang hoa, da lam cho cac san phdm SX ctia mbi nganh, méi
DN taéng lén nhanh chéng va bién dbi hang ngay. Do d6, cac san phadm méi khéng
nglrng tdng l1én nham dap ng kip thdi nhu cau tiéu dung cta khach hang va diéu
dod c6 nghia la cac san pham khéng so sanh dwoc da cé chiéu hwdng tang 1én va
chiém ty trong dang ké trong cac DN.

Trong nhirng trudng hop d6, viéc phan tich tinh hinh thwec hién ké hoach ha gia
thanh chwa phan anh dwoc sw phan dau ha gia thanh cda don vi. Vi thé, ngoai phan
tich khai quat téng gia thanh, tinh hinh thwc hién nhiém vu ha gia thanh cho nhirng
san pham c6 thé so sanh; ching ta can phai phan tich chi tiéu chi phi cho 1000 dbng
san phdm hang hoa dé phan tich cho ca san phdm so sanh dwoc va san pham

-17 -



khéng so sanh dwgrc.

Viéc phan tich chi tiéu chi phi cho 1000 ddng san phdm hang hoé gitp cho céac
nha kinh doanh biét dwoc dé cé 1000 déng gia tri san lwong hang hoa (thwe chét 14
doanh thu ban hang) DN phai bd ra bao nhiéu ddng chi phi dé san xuét va tiéu thu
san pham. Chi phi trén 1000 dbng gia tri sdn phdm hang hoa cang thap thi lgi nhuan
thu dwgc cang cao, hiéu qua kinh doanh cang I&n. Xac dinh chi tiéu chi phi cho 1000
ddng gia tri san lwong hang hoa cé thé dwa vao chi phi san xuét (gia thanh coéng
xwdng) hoac dwa trén tdng gia thanh toan bo.

Chi tiéu dwoc xac dinh nhw sau: Lay tong gia thanh san lwong hang hoa chia
cho tong gia tri san lwvong hang hoa (nhan thém 1000).

Trong do:

C1000: Chi phi trén 1000 ddng gia tri sdn pham hang hoa.

Q;: S6 lwong s&n phadm cua tirng loai san pham i tiéu thu.

Zi: Chi phi toan b (gia thanh toan bd) don vi cia sadn pham i tiéu thu.

Pi: Gia ban don vi clia san pham i tiéu thu.

Phwong phap phan tich:

. Tién hanh so sanh chi phi trén 1000 dong gia tri san lugng hang hoa gita thurc

té so voi ke hoach (hoac gilra nam nay so v&i nam trwéc) dé xac dinh chénh léch
(abi tucyng phan tich), sau doé st dung phwong phap thay thé lién hoan hay s6 chénh

léch dé tinh mirc d6 anh hwéng clia cac nhan tb dén dbi twong phan tich va nhan xét
két qua phan tich.

+ Déi turong phén tich:
AC1000= AC1000(1) = AC1000(k)
+ Nhan t6 va m&rc dd anh hwéng cla cac nhan té dén dbi twong phan tich.
Lién hé voi phér] phan tich mirc ha gia thanh ta thay trong trwdng hop nay cé 3 nhan
to anh hwdng dén chi tiéu la:
Két cau san pham tiéu thu (K);
Gia thanh toan b don vi san pham tiéu thuy (2)
Gia ban don vi san pham tiéu thu (P).
- Anh huéng nhén tb két cau tiéu thu dén dbi tuong phén tich:

2Q,Z,

AC1000(K) x1000-C

1000(k)
Li ki

- Anh huéng nhén té gia thanh toan b6 don vij tiéu thu dén dbi twong phén tich

MX]OOO—MXH)OO

1i ' ki 1" ki

AC1000(z) =

- Anh huéng nhén té gia bén don vi sdn phadm tiéu thu dén déi twong phén tich
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AC =C 202 1000 (i=1
1000(P) = 1000(1)_Z—X (i=1..n)
1 ki

C6 thé st dung tai liéu cha DN sadn xuat va tiéu thu 3 loai sdn phadm vé san
lweng, chi phi binh quan 1 san pham va gia ban don vj qua tai liéu sau:

Bang 27: Tinh hinh san xuat, tiéu thu cia mét s6 san pham

] Khéi lgng Chi phitoan bg don | Gia ban don vj san
piaé?n (san pham) vi san pham (1000d) pham (1000d)
KH TH KH TH KH TH
A 10.000 12.000 400 390 500 500
B 8.000 7.200 300 310 400 420
C 6.000 6.000 200 200 300 310
Két qua tinh toan tir tai liéu trén Bang 27 dwoc trinh bay dwéi Bang 28 sau
day:
Bang 28: Bang phan tich chi phi san suat cho 1.000déng san pham hang hoa.
DVT: triéu déng
San San lwong K.H tinh theo... San lwong T.H tinh theo...
pham QuZk QP C1000 (k) Q1Z Q1Z; Q1P Q1P1 | Cio001)
A 4.000 5.000 800 4.800 | 4.680 6.000 6.000 780
B 2.400 3.200 750 2.160 | 2.232 2.880 3.024 738
C 1.200 1.800 660 1.200 | 1.200 1.800 1.890 635
Cdéng 7.600 | 10.000 760 8.160 | 8.112 | 10.680 | 10.914 743

+ Can ct bang phan tich 28, chung ta tién hanh tinh chi phi trén 1000 déng gia
tri san lwong hang hoa ké hoach va thwc hién sau:

C1o0ok): Chi phi trén 1000 déng s&n phadm hang hoé ké hoach ta cé:

Z )
C1000(k) = & x 1000 = ﬂ x 1000 =760 nghin dong
ZQki P. 10000
C1o00(1) & chi phi trén 1000 déng gia tri sdn phdm hang hoa thwc hién ta co:
Z \
Cio00¢1) = & x 1000 = % =743 nghin dong
QP 10914

* So sanh chi tiéu CP trén 1000déng gia tri SP hang hoéa thwc hién so voi ké
hoach:

AC1g00 = C1ooo(1) - C1000(k) =743 -760 = 17 nghin déng
* Xem xét nhan t6 anh huéng:
+ Anh huéng nhan té két cau tiéu thu K dén chi tiéu
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AC1000() = (8.160 /10.680) x 1000 - 760 = + 4 nghin dong.
+ Anh huéng nhan té gia thanh toan bo tiéu thu Z dén chi tiéu

i AC1o00z) = (8.112/10.680) x 1000 - (8.160 /10.680) x 1000 = - 4 nghin
dong.

+ Anh huéng nhén té gia bén don vi tiéu thu (P) dén chi tiéu
AC1o00(p) = 743 - (8.112/10.680) x 1000 = -17 nghin dong.
Nhén xét:

Két qua phan tich da ch thay: Chi phi binh quan thuwc hién so véi ké hoach gidm
17 nghin déng trong 1 triéu ddng san phdm hang hoa tiéu thy; hay néi dung hon ct
10004 gia ti sdn pham hang hoa tiéu thu thi chi phi da gidam 17 déng. Pay chinh la
thanh tich mang tinh chi quan va khach quan cia DN trong céng tac quan ly san
xuét, tiéu thu va quan ly chi phi, gia thanh san pham.

Trong cac nhan t6 anh hwéng thi nhan t6 két cdu da lam tang chi phi, cé nghia
la viéc lwa chon co cAu san xuét, tiéu thu chwa that hop Iy, DN can coi day 1a nhuoc
diém cta minh trong viéc lwa chon phwong an SX mang lai hiéu qua cao. Nhan tb
gia thanh, gia ban déu lam gidm chi tiéu, néu viéc gidm gia thanh va tang gia ban ma
khéng anh huéng dén két qua san xuat va tiéu thu thi két qua nay phan anh thanh
tich quan trong cta DN trén géc do quan ly chi phi san xuét, gia thanh san pham va
nang cao chét lwong san pham. Chi phi trén 1000 déng g|a tri san Iuo’ng hang hoa
gidm da lam tang loi nhuan, gép phan nang cao hiéu qua hoat déng san xuét kinh
doanh trong DN.

3.3. Phan tich mé6t S6 khoan muc chi phi trong gia thanh san pham
3.3.1. Phan tich khoan muc chi phi nguyén vat liéu (NVL)

Chi phi nguyén liéu vat liéu bao gf‘)m chi phi vé nguyé’n liéu, vat liéu ’chl'nh, vat liéu
phu, nhién liéu... ma DN da chi ra trong ky co lién quan dén viéc SX, ché tao SP, thuc
hién dich vu hoac st dung chung & phan xwéng, str dung cho ban hang, cho gly DN.

Trong téng chi phi nguyén vat liéu ma DN chi ra trong ky thi bé phan chi phi vé
NVL st dung truc tiép cho viéc SX, ché tao SP hay thuwc hién céac dich vu la bd phan
chd yéu, chiém ty trong I&n trong tdng chi phi SX ctia DN. Vi thé, muén tiét kiém chi
phi, ha gia thanh SP, tang loi nhuan thi mét trong nhirng gidi phap hang dau ma DN
quan tam 1a s dung tiét kiém, hop ly NVL. Chinh vi thé, can phai thwéng xuyén phan
tich tinh hinh thwe hién k& hoach chi phi NVL, qua dé phat hién nhirng nguyén nhan
dan dén that thoat NVL gitp cho DN nhan thay nhirng wu diém va nhwoc diém trong
viéc quan ly va str dung NVL va dé xuét bién phap phu hop dé nang cao hiéu qua st
dung NVL.

:I'rong qua trinh SXKD, khoérj muc chi phi nguyén ,vét Iiép truc tiép q’uo’c
chuyén thang vao gia thanh san pham cia moét loai san pham nhat dinh. Vi the, khi
phan tich khoan muc nay chung ta thwong phan tich cho mét loai san pham cu the.

DPé& SX ra mét loai SP c6 thé s dung nhiéu loai nguyén, nhién vat liéu khac
nhau va mai loai nguyén nhién vat liéu lai c6 mirc tiéu hao va gia cling khac nhau.

Néu goi:
Khoan muc chi phi nguyén nhién vat liéu trong gia thanh sadn pham I3 Cuv.
Khéi lwong sédn phadm can san xuét 1a Q.

-20 -



Mtrc tiéu hao nguyén nhién vat liéu cho 1 don vi sdn phdm Q [a m.

Gia xuat dung ctia mét don vi nguyén nhién vat liéu s dung la g.

Gia trj phé liéu thu hdi néu c6 1a Ft ta co thé thiét 1ap cong thirc sau:
Cv=32Q.mj.gi - Ft

Trong do: 2Q .m; la tbng murc tiéu hao nguyén nhién vat lieu dé san xuét Q san
phdm, i=1...n va n la sb loai nguyén nhién vat liéu can st dung.

Phwong phap phan tich 14 tién hanh so sanh tdng chi phi nguyén vat liéu giira
thuc té vai tdng chi phi nguyén vat liéu ké hoach dé thay tinh hinh bién déng vé mat
tbng sb (ddi twong phan tich). Sau d6 dung ky thuat tinh toan ctia phwong phap sb
chénh léch va phwong phap lién hé can dbi dé xac dinh cac nhan té anh huéng va
tim nguyén nhan gay ra mc dé anh hwéng do.

+ Poi turong phén tich:
ACv = Cv, - Cvg

Tuy nhién, trong thuc té d& ddm bdo tinh chét cé thé so sanh va do chinh xac
trong phan tich, ngudi ta thwong tién hanh so sanh gitra khodn muc chi phi nguyén
vat lieu thuc té (Cv4) véi khodn muc chi phi nguyén vat liéu k& hoach (Cvi) nhung
dwoc didu chinh theo san lwong thue té (Cvi%). Khi do ta cé ddi twong phan tich la:

ACvV = Cv; - Cv, ¢

Trong dé:

Cvi = Cvk. (Q1/Qx)

Cvi = ZQi.myi.gqi-Fty

Cvk = ZQx .M. gki - Ftx

Cvi = Qs .my.g - Ft(Qi/Q)  =3Qi.myi.gu - Ft°

RG rang, khi diéu chinh theo san lvgng thc té nhuw trén, thi nhan t6 khoi lvong
san pham (Q) khéng con anh hwéng dén Cv.

+ Nhén tb anh huéng

Theo chi tiéu da dwoc xac dinh & trén, ching ta nhan thdy 3 nhan té anh
hwéng: m; g va Ft. Song, trong thuc té nhiéu tredng hop coé thé st dung nguyén vat
liéu thay thé va khi d6 tat yéu xuét hién nhan té vat liéu thay thé (Vt). Nhw vay, cé 4
nhan t anh hwéng dén chénh léch khodn muc chi phi nguyén vat liéu 1a: Mdc tiéu
hao nguyén vat liéu cho 1don vi sdn phdm san xuét -m; gia 1 don vi nguyén nhién
vat liéu xuét dung -g; phé liéu thu héi -Ft va Nguyén vat liéu thay thé - Vt.

- Anh huéng cida nhén té mure tiéu hao cho 1don vj sén phdm -(m)
ACvyn = 2Qq.(M4i - M) . G

- Anh huéng cda nhén té gié nguyén vét liéu cho 1don vi NVL xuét dung -(g)
ACvg = 2Qq.myi (91 - ki)

- Anh huéng cda nhan té phé lidu thu héi (néu co6)
ACVgy = - (Fti-Ft)

- Anh huéng cda nhan t6 nguyén vét liéu thay thé (Vt)
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_ Chithyctéclia _ Chiké hoach da diéu chinh
vat liéu thay thé cua vat liéu bi thay the

ACVVt
Téng hop cac nhan té anh hwéng:

ACvpm + ACvg + ACVE + ACvy; = ACv
Khi nhan xét cac nhan t6 dnh huéng can chu y:

Doi véi nhan t6 mire tiéu hao nguyén vat liéu, néu mirc tiéu hao dwgc xay dung
trén co s& co can cl khoa hoc thi viéc tiét kiém nguyén vat liéu lam giam murc tiéu
hao va lam gidm chi phi nguyén vat liéu trong gia thanh san phdm dwoc phan anh 13
thanh tich chd quan cua DN trong quan ly st dung vat tw va quan ly gia thanh.

Doi voi nhan to gid nguyén vat liéu xuat ding (g); day 1a nhan t6 kha phirc tap
b&i vi né bao gom nhiéu yéu to cau thanh.

Gia VNL xuét dung = gia mua + chi phi thu mua, lwu kho, hao hut..

Gia mua thuong dé quan ly, nhwng déi véi chi phi thu mua lai la mot van dé
twong doi khé quan ly. Do vay, DN can phai c6 ke hoach quan ly chat ché khau cung
(rng va gia nham giam chi phi.

~ DOGi voi nhan to phé liéu thu hdi (Ft) cling la nhan t6 kha phirc tap; bdi vi khi
phé liéu thu hoi tang thi Cv giam, nhwng trong thwc té phé liéu tang khong phai la Xu
hwéng tich cye trong codng tac quan ly chi phi va gia thanh san pham. Vi vay, de
danh gia kha chinh xac nhan to nay ching ta can st dung thém chi tiéu: Ty I& thu hoi
phé pham (Tt). Tt dwoc xac dinh bang ty 1€ % gilra phé liéu thu hoi va phé liéu loai
thai.

-Ty |& thu hdi phé pham ké hoach (Tt):

Tt = ( Ft® / Flt, ) x 100
-Ty |& thu hdi phé pham thuc té& (Tty):
Tt, = (Ft,/ Flt; ) x 100

(Fltc; Flt;: Phé liéu loai thai ké hoach va thyc té)

Néu ATt > 0 chirng td DN lam tét céng tac thu hdi phé phadm (dau hiéu tbt)

Ngwoc lai ATt <0 = DN khéng lam tét céng tac thu hdi phé pham (yéu diém).

Vi du:

Mot DN san xuat va tiéu thu mot loai san pham X; s liéu thu thap vé san xuat
nam 2004 nhu sau: dy dinh sén‘xué,t theo ké hoach la 400 sép pham (SP), thyc te
san xuat 420 SP. Phé liéu thu hoi ké hoach 1a 60 triéu, thyc té 64 triéu va phe liéu
loai thai ké hoach la 126triéu; thg_yc té 160 triég. So6 Iiéq vé sO loai I}IVL can st dung,
murc tiéu hao NVL va gia NVL can s&r dung dé san xuat ra san pham X noi trén nhw
sau:

Bang 29: Bang sé liéu thu thap vé murc tiéu hao va gia NVL xuat dung
Mdrc tiéu hao NVL cho 1dv Gia NVL xuét dung tinh cho 1 kg
san pham san xuét (kg) (1000 dong)
Ké hoach Thuc té Ké hoach Thuc té

Loai NVL st
dung
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a 10,0 9,5 1.000 1.200

b 6,0 - 500 -

c 4.0 3,5 200 180

d - 6,0 - 450
Yéu cau:

Hay phan tich khodn muc chi phi NVL trong gia thanh san phadm X noi
trén.

Dé phan tich, ching ta dwa vao ndi dung phan ly thuyét vira trinh bay & trén.
Trwéde hét can phai tinh Chi phi NVL theo ké hoach diéu chinh va theo thuwc té:

420
Cvid = (420x 10 x 1.000 +420 x6 x 500 +420 x 4 x 200)ngd- 60 5 rd

= 5.733 trd.
Cvqi =(420x9,5x1.200 + 420x3,5 x180 + 420x6 x450) nghin - 64trd
= 6.122,6 trd.
+ Déi twong phan tich:
ACv = 6.122,6 tr. - 5.733 tr. = + 389,6 triéu dong
+ Nhén té anh hwéng:
Anh huéng nhan té mure tiéu hao (m)
ACVim = 420 x (-0,5) x 1.000 + 420 X (-0,5) x 200 = -252 triéu déng
Anh hwéng nhén té gia NVL xuét dung (g)
ACvqy = 420 x 9,5 x (+200) +420 x 3,5 x (-20) =+ 768,6 triéu ddng
Anh huéng nhén té phé liéu thu héi (Ft)
ACVg; =-(64tr.-631tr.) =-1 triéu ddng
Anh huéng nhén t6 vét liéu thay thé (Vt):
ACwvyt =420 x 6 x 450 - 420 x 6 x 500 =- 126 triéu déng
Téng hop anh hwdng clia cac nhan té:
(-252 tr.) + 768,6 tr. + (-1tr.) + (-126tr.) =+ 389,6 triéu dong
Nhan xét:

T két qua phan tich, so sanh gitra thwc té véi ké hoach diéu chinh theo san
lwong thwe té cho thay: Téng chi phi nguyén vat liéu trong gia thanh san phadm da
tang lén 389,6 triéu dong. Viéc chi phi ting, gia thanh san phdm ting da lam gidm
twong rng loi nhuan ctia DN. Dé co6 co s& danh gia thanh tich hay nhwoc diém cua
DN, diéu can thiét la phai phan tich cac nhan té anh hwdng dén két qua do.

Két qua tlr phan tich anh huwdng cac nhan t6 da chi ra 3 trong 4 nhan t6 da lam
chi phi giam. Xét nhan t6 mic tiéu hao: NVL a gidm 0,5 kg, NVL ¢ gidm 0,5 kg cho 1
don vi san pham san xuat; vi vay da lam téng chi phi gidm 252 triéu déng. Diéu nay
da khang dinh thanh tich ch quan cta DN, vi dé gidam dwoc mirc tiéu hao DN ngoai
viéc quan ly tét cong tac san xuét va gia thanh san phadm con thé hién dwoc viéc dau
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tw m&i may moc thiét bi va nang cao trinh dd tay nghé cta can bd cdng nhan vién.
Bén canh viéc gidm murc tiéu hao, DN da biét sir dung vat liéu thay thé (d thay cho b)
nhwng khéng &nh hwédng dén chéat lwong san pham thi diéu nay ciing thé hién tinh
nang dong va st dung hop Iy NVL dé lam giam chi phi. Nhan t6 nay da lam gidm
126 triéu déng.

Nhan t6 phé liéu thu hdi, mac dau da lam gidm chi phi 1 triéu ddng, nhung néu
xét theo chi tiéu ty 1& thu héi phé pham thi thwe t& DN da khéng hoan thanh, gidm so
v&i ké hoach 10% (Thuc té (64/160) x100 = 40% va Ké hoach la (63/126)x100 =
50%). Néu DN biét ton trong ty 1& thu hdi phé phdm theo ké hoach la 50% thi phé liéu
thu hdi thuc t& phai 1a 80 tridu chi khdng phai 1 64 triéu, khi d6 nhan té nay s& lam
giam chi phi la 17 triéu ch& khéng phai 1a 1 triéu nhw thue té. Diéu nay da cho thay
nhwoc diém cha DN trong céng tac thu hdi phé liéu va day ciing la mét kha nang
tiém tang ma DN can va cé thé khai thac trong thoi gian toi.

Nhan tb gia 14 nhan tb duy nhat da lam tang chi phi. NVL a tang 200 nghin dong
cho 1 kg NVL va NVL c da giam 20 déng trén 1 kg NVL; nhung do sb tang lon hon
sb6 gidm nén nhan tb nay da lam tang chi phi NVL la 768,6 triéu dong. Néu gia ca
VNL do Nha nwéc diéu chinh hodc la do bién déng gia cua thi trwéng thi diéu nay
khéng phan anh nhwoc diém chi quan ctia DN ma chi yéu do nhan té khach quan
mang lai. Nhwng, néu do tranh mua tranh ban day gia NVL a tang 1én hodc do quén
ly thiéu chat ché vé vat tw lam tang gia thi lai 1a nhwoc diém chi quan quan ctia DN.

~ Tuy nhién, xet theo bién ddng gia NVL a, ¢ va lwa chon gia gitra d va b da cho
thay dieu nay chu yéu la do nguyén nhan khach quan.

Tém lai, mac dau chi phi nguyén vat liéu trong gia thanh sadn pham tang 389,6
triéu déng lam doanh lgi ctia DN gidm, nhwng khéng phai do nhwoc diém chi quan
ma chud yéu la nhan té khach quan. DN da c6 nhirng thanh tich trong viéc gidm muirc
tiéu hao, str dung vat liéu thay thé dé gidm dwoc khoan chi.

Chung ta ciing c6 thé phan tich cho nhiéu loai sdn phdm khac nhau.
Vi du: M6t DN san xuéat 2 SP: A va B c6 tai liéu chi phi nguyén vat liéu sau day:

Bang 30: Bang sb liéu vé chi phi nguyén vat liéu san xuat

San pham A San pham B
Chi tiéu

KH TH KH TH
1. Sé lwong san pham (SP) 100 90 30 40
2. Mtre tiéu hao NVL cho 1SP (kg) 10 11 9 8
3. Gia mua 1 kg NVL (10004) 45 50 10 11
4. Téng chi phi NVL (10004d) 45.000 49.500 2.700 3.520

- DBéi tirong phan tich:
ACv = (49.500 +3.520) - (45.000 +2.700) = +5.320 ngd

- Nhén té 4nh hwéng:

ap dung phwong phap loai trir ta cé két qua sau:

+ Do yéu tb bién déng khéi luong sdn phdm san xuét (Q)
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ACvq =(90-100) x10 x 45 + (40-30) 9 x10 = -4500 + 900 = -3600
+ Do bién déng mirc tiéu hao nguyén vét liéu (m):
ACvp, =(11-10)90 x 45 + (8 - 9) 40x 10 = 4050 - 400 = +3650
+ Do yéu tb bién dong gié xuét dung (g)
ACvgq =(50-45)90 x 11 +(11-10) 40 x 8 = + 4950
Tbng hop &nh hwéng cla cac nhan tb:
ACv= ACvq+ ACvp, + ACvq
= -3600 + 3650 + 5270
= + 5320

3.3.2. Phan tich khoan muc chi phi nhan coéng

Chi phi nhan céng dwoc phan anh thdng qua chi tiéu tién lwong va quy lvong
trong DN. Tién lwong la mét khoan muc chi phi thwong chiém mét ty trong twong dbi
cao trong gia thanh san pham. Vi vay, viéc quan ly tbt va tiét kiém chi phi nhan céng
sé& gop phan giam chi phi, ha gia thanh san pham.

Hién nay, & cac DN phd bién ap dung 2 hinh thirc trd céng lao déng:

- Tra lwong theo thdi gian, dwoc quy dinh theo tirng loai cong viéc, chire vy,
tham nién, tay nghé va thoi gian lam viéc.

- Tra lwvong khoan, dwgc quy dinh theo kh(‘),i lwong cdng viéc thye hién, vi du
lwong khoan trén mét don vi san pham, khoan khoi lwvgng cho mét cong lao déng...

Luong theo thdi gian thudng thuge nhém chi phi co dinh, ap dung doi voi nhan
vién quan ly hanh chinh, lwong khoan thwéng thudc nhém chi phi bién dbi, ap dung
dbi v&i nhan vién san xuét.

Trong mot DN, quy tién lwong bao gbm quy lwong thoi gian va quy lvong san
pham va né ciing bao gom lwong cb dinh va lwong bién déi.

NGi dung phan tich khoan muc chi phi lao déng dwoc phan tich ghl] yéu qua
cac chi tiéu: Tong quy lvong (Qu); ty trong phi tien lvong (T ) la ty 1€ phan tram gitra
tong quy lvong (Qu) va tong doanh thu (D); Tién lwong binh quan (Ly).

Néu goi: Q. : Téng quy lwong (Téng chi phi tién lwong).

+ Q_ = Sb lao ddng binh quan (LD) x Tién lwong binh quan 1 lao déng (Ly)
Q =LDbxLy
Q.=Qusp + Qucop

(Qusp: QuYy lwong bién dbi va Q.cp: Quy lwong cb dinh).

+ Tq: (Ty trong phi tién lwong) = (Q. / D)x 100

+ Lp: (Lwong binh quén 1 lao dong )=Q./ LD

~Nhuwng, khi nghién ctru phan tich nang suét lao ddng & chwong 2, ching ta da
biét chi tiéu nang suat lao dong (NSLD) dwoc xac dinh nhw sau:

+ Nang xuét lao déng binh quan 1 lao ddng = Téng doanh thu/LD = D/ LD
T cac chi tiéu da néu trén ching ta c6 thé thiét 1ap méi quan hé gitra khodn
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muc chi phi tién lwong thédng qua quy lwong véi cac nhan tb cé lién quan nhw sau:
D
= x L,
NSLD

Phwong phap phan tich la so sanh céc chi tiéu tbng chi phi lwong (quy lwong)
va ty trong phi lwvong (Tq) gitra thue té v&i ké hoach hay ciing c6 thé so sanh qua 2
nam dé danh gia sw bién dong vé quy lwong, nhwng phai dat trong mdi quan hé voi
cac nhan td anh hwdng dé& xem xét.

QL=

Tuy nhién, sw tadng gidm theo sb tuyét déi ctia tdng chi phi lwong chwa cé thé noi
lén dwoc y nghia kinh té trong viéc quan ly chi phi va quan ly tién lwong. N6 ciing
khong thé phan anh hét duoc sy tiét kiém hay boi chi, cling khong thé phan anh hiéu
qua lao déng tét hay kém hon. Twong tw, chi tiéu lwong binh quan ciing khéng phan
anh van dé vé su tiét kiem hay boi chi vé& quy lwong, tinh hiéu qué hay kém hiéu qua
trong viéc quan ly va st dung lao dong.

Vi vay, dé co can clr danh gia twong dbi chinh xac vé chi phi lwong, ta co thé
phan tich két hop quy lwong véi phan tich dwa vao ty trong phi hoac so sanh gitra
tbc do tang quy lwong so VO tbc dod tang doanh thu. Néu ty trong phi tién lwong
giam, hodc néu mtrc tang lwong binh quan nho hon mic tang nang xuét lao dong,
hay tbc d6 tdng cha quy lwong nhd hon tdc d6 tdng doanh thu thi diéu dé cé nghia la
DN da quan ly twong dbi tét vé quy lwong, da dem lai cho DN nhiéu lgi ich hon va
nguoc lai.

Vi du phén tich: S ligu thu thap mot DN vé doanh thu, chi phi lvong, s6 lao
ddng binh quan va nang suat lao dong nhw sau:

Bang 31: Bang phan tinh quy lwong (chi phi tién lwong) trong DN

. N&m N&m Chénh léch

Chitiéu trwéc nay Mdrc %
1. Doanh thu tiéu thu s&n pham (triéu ddng) 88.500 | 94.000 | +5.500 6,21
2. Tbng sb chi phi tién lwong (triéu ddng) 2.124 | 2.208 +84 3,95
3. Sé lao ddng binh quan (ngu i) 236 230 -6 -2,54
4. Nang xuét lao ddng binh quan (tr./LD) 375 408,7 +33,7 | +8,99
5. Lwong binh quan (triéu dong / LD) 9 9,6 +0,6 | +6,67
6.Ty trong phi tién lwong (%) 1.4 2.3 -0,1 -

Tw sb liéu trén Bang 31 ta c6 thé nhan thdy, néu so sanh nam nay véi ndm
trwdc thi tdng chi phi lwong gia tdng 3,95% (84 triéu), nhwng ty trong phi tién lwong
lai gidm (gidm 0,1%) va tién lwong binh quan tang 6,67% (0,6 triéu), nhung nang
suat lao ddng binh quan lai ting & mc cao hon 8,99%. Ping trén géc dé khac,
chang ta thy doanh thu ting 6,21% trong khi do tdng sé chi phi tién lvong chi tang
3,95%, lwong binh quan tang 6,67% nhwng nang suét lao dong binh quan lai tang
8,99%. Két qua dod da phan anh so v&i nam trudc, nam nay DN da st dung lao dong
va quy tién lwong cé hiéu qua hon.

DPé lvong hoa mirc d6 anh hwdng cla cac nhan té sb lwong lao déng, lwong
binh quan, doanh thu, nang suét lao ddng dén chi tiéu téng chi phi tién lwong, ta cé
thé dung phwong phap sé chénh léch hodc phwong phap thay thé lién hoan dé xac
dinh nhw sau:

-26 -



Chu y: trong 3 nhan t6 anh hwédng dén quy lwong: doanh thu, ndng suét lao
dong va tién lwong binh quan thi 2 nhan té phan anh chét lwong la ndng suét va tién
lwong binh quan, nhan t6 doanh thu phan anh nhan té sb lwong. Trinh tw thay thé
trwdc hét 1a doanh thu, ké la ndng suat lao ddng va cubi cung la tién lwong binh
quan.

Tir bang 31 ta xac dinh ddi twong can phan tich sau do tinh cac nhan t6 anh
hwdng dén chénh léch quy lvong.

+ Déi twrong phén tich (chénh léch quy lwong)

AQ_ = Téng chi phi lwong nam nay - Téng chi phi lwong nam truwéc
= Quq -Quo = 2.208 - 2.124 =+ 84 triéu dong

+ Cdc nhéan té anh hwéng dén chénh léch quy lwong

- Anh hwéng nhén t6 doanh thu:

Doanh thu nam nay tang so v&i nam trwede da lam tang quy lwong la:

+5.500 A

AQup) = 375 x9=+132 triéu dong

- Anh huéng nhén tb ndng suét lao dong :

NSLD nam nay tang so vé&i nam trwdc da la quy lwong giam la:

94.000 94.000

AQ = x 9 — x 9 =—186 triéu
NS 4087 375 '

- Anh huéng nhéan té tién luong binh quén :

Tién lwong binh quan ndm nay ting so v&i ndm truédc da 1a quy lwong tang la:
94.000

AQun = =, (96 =9,0) = +138 treu

7

+ Téng hop 3 nhan td = 132 - 186 + 138 = 84 trd dung bang dbi twong phan
tich.

Ngoai ra, chung ta cé ’ghé phan tich chi phi lwong theo cach trng xtr chi phi,
nghia la theo chi phi lwong c6 dinh va bién doi.

Téng chi phi lwong cb dinh chi yéu phu thudc vao so lwgng nhan vién quan ly
va nhan vién van phong. Sv cat glam chi phi nay chi yéu dwa vao sy cat gidm sb
lwong nhan vién, sap xép lai bd may td chirc va phan coéng lai lao déng sao cho hop
ly hon. Téng chi phi tién lwong bién déi phu thudc sb lao dong truc tiép san xuéat va
phu thudc vao khéi lwong sadn phadm san xuét va tiéu thu, mic tiéu hao gid cdng lao
doéng binh quan cho mét san pham va don gia céng lao déng.

Néu ky hiéu:

CrLi : Chi phi tién lwong cho san pham i.

Q : Khéi lwvong san phadm can san xuét

Hipi: Hao phi céng lao dong cho san pham i (gi®)
giei: Pon gia gi® céng lao ddng cho 1 s&n pham i
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Ta co:
CpL=Q X Hipi X gupi

Trong 3 nhan t6 c6 anh hwéng dén chi phi tién lvong, tdc déng cla nhan td
H.pi 1a mang tinh chl quan va la diéu dang dwoc quan tam dé tiét kiém bang cach té
chtre lao ddng hop ly, phdi hop tét cac khau trong day chuyén san xuét dé nang cao
nang xuét lao ddng dé& gidm mdrc tiéu hao déng binh quan cho mot san pham.

3.3.3. Phan tich khoan muc chi phi san xuat chung

DPbi v&i khodn muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép
tinh trong gia thanh la hai khodn muc, cé ddc diém la cu thé, chiém ty trong cao va
c6 tinh truc tiép dbi voi tirng don vi san phdm san xuat va 1a chi phi bién dbi (bién
phi), c6 quan hé ty & thuan v&i sw bién ddng cha khdi lwong sdn phdm duoc sén
xuét. N6 cho phép doanh nghiép cé thé kiém soat va dy doan dwoc cach ng xir
clia hai khoan muc chi phi ndy mét cach dé dang, khi co bién dong clia khdi lvgng
san xuat.

~ Khac vai chi phl' nguyén vat liéu va nhan cong truc tiép, khodn muc chi phi san
xuat chung co6 dac diém:

- Gian tiép vd&i tivng don vi s&n phdm, do d6 phai qua phwong phap phan bb.
- G6m nhiéu ndi dung kinh t&, do nhiéu bd phan quan ly khac nhau va sé tién

- Gbm ca bién bién phi Ian dinh phi.

Vé&i nhirtng dac diém trén cho thay day la loai chi phi rat kho kiém soat, trong
viéc ng x& khi c6 bién déng cta khdi lwong san phdm duwoc san xuat. Dé cé thé
kiém soat dwoc cung nhu dy doan cach trng x(&r cla chi phi san xuét chung, ta phai
dung cac phuong phap phan tich chi phi hén hop dé phan chi phi san xuét chung
thanh bién phi va dinh phi.
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TOM TAT LY THUYET CHU'ONG lli
PHAN TiCH CHI PHi SAN XUAT VA
GIA THANH SAN PHAM TRONG DOANH NGHIEP

I. Phan tich chi phi san xuéat
1) Khai niém va phan loai

Chi phi s&n xuét kinh doanh la nhirng hao phi lao ddng xa hoi dwoc biéu hién
bang tién trong qua trinh hoat déng kinh doanh. Chi phi ctia DN la tat c& nhirng chi
phi phat sinh gan lién v&i DN trong qua trinh hinh thanh, tén tai va hoat déng tw khau
mua nguyén vat liéu, tao ra s&n pham dén khau tiéu thu né.

Chi phi thwdng dwoc phén loai dwa theo cac tiéu thirc sau:
» Phan loai chi phi theo cac yéu té ciu thanh:
Theo cach phan loai nay chi phi ctia DN gbm:
- Chi phi hoat déng kinh doanh
- Cac chi phi hoat dong khac: + Chi phi hoat déng tai chinh
+ Chi phi hoat déng b4t thwdng
» Phan loai chi phi theo khoan muc
Chi phi cua DN dwgc chia ra cac khoan muc sau day:
- Chi phi san xu4t bao goém:
+ Chi phi nguyén vét liéu trurc tiép
+ Chi phi nhan céng truc tiép
+ Chi phi sén xuét chung
- Chi phi ngoai san xuét bao gém:
+ Chi phi ban hang
+ Chi phi quan ly DN
» Phan loai chi phi theo cach rng xtr chi phi
Theo cach phén loai nay, chi phi dwge chia thanh:
- Chi phi béat biér’m (Binh phi - Fixed costs)
- Chi phi kha bién (bién phi -Variable costs)
- Chi phi hén hop
» Chi phi binh quan va cac loai chi phi khac
- Téng chi phi (TC)
Ky hiéu: TC: Téng chi phi; VC: Chi phi kha bién; FC: Chi phi bat bién
Taco: TC=VC+FC
- Chi phi trung binh (AC)

Cong thirc tinh: -~ _TC
2Q;
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Ky hiéu: GO: Téng gia tri sdn xuét; D: Doanh thu tiéu thu SP hang hoa.
Ta ¢, Ty trong phi binh quan (Tf) dwoc xac dinh theo cong thirc:
_TIC
~ D(GO)
- Chi phi can bién (Chi phi t&i han)
- Cac loai chi phi khac
+ Chi phi khac nhau
+ Chi phi kiém soat
+ Chi phi co hdi
+ Chi phi chim
2) Thi trweéng, gia ca va chi phi san xuéat

x 100

~ Hoat dong san xuat kinh doanh & DN luén gan v&i méi treong va thi truong
nhat dinh. Do vay DN phai c6 kién thire ve thi trvdng gia ca va dac biét cach tng xtr
cac yeu to dau vao va tinh toan dau ra nham dat dwgc toi da Igi tiec trong kinh
doanh.

3) Phan tich mét sé nhan té6 cha yéu anh hwéng téi CP va ty trong phi
» Phan tich anh hwéng cda nhan té khéi lwgng san pham san xuat
Xet trong giai doan ngan va cac yéu té phan anh quy mé cta DN 4n dinh, chi
phi san xuat va chi phi binh quan chiu s chi phdi ctia khdi lwong san pham gia tang.
Nhin ve)o moi quan hé gilra khoi lwong va chi phi ta, c6 thé nhan xét: Khi khoi Iuo’ng
san xuat kinh doanh gia tang, chi c6 chi phi kha bién gia tang hodc nguoc lai, khoi
lwgng san xuat kinh doanh giam thi tong chi phi kha bién gidm con tng chi phi bat
bién khéng doi.
» Phan tich anh hwéng cta nhan té két cau san pham (K)
Anh huéng nhan t6 két cAu tiéu thu dén ty trong phi:
ATfK = Z k1i tf()i -Tf 0
Trong dé:
kqi: Ty trong (két ciu) cla tirng san phdm i ndm nay.
tfoi: Ty trong phi ca biét cta tirng loai sdn phadm i ndm truéc
Tfo: Ty trong phi binh quan ctia toan bd san phdm nam nay, nam truéec.

Néu AK>0 chirng té viéc lwa chon co cau san xuat va tiéu thu chwa that hop ly,
khi d6 s& lam vwot chi mét khodng chi phi. Ngwoc lai, néu AK < 0, c6 nghia Ia ty
trong phi gidm, diéu nay lai phan anh tinh hop ly trong viéc Iwa chon co ciu san
xuét, tiéu thu, khi d6 tat yéu sé tiét kiém mot khoang chi.

Sé tién tiét kiem hay vwot chi do thay doi két cAu san phdm san xuét, tiéu thu:
Sé tién tiét kiém (vwot chi) = ATfk x Dy

(D4 1a tbng doanh thu tiéu thu ndm nay)

» Phan tich anh hwéng cta nhan té gia
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* Anh huéng ctia nhén té gia dau vao (gia phi Gf) dén ty trong phi Tf :
ATfes = (TCq - TCo) / Do = ATC/ Do
Chénh léch téng chi phi dwoc xac dinh nhw sau:
ATC = X Cy; (Hg; -1)
Trong dé: Cy; la chi phi cia tirng khoan muc i nam trwéc
Hgi : Hé sbé gia cta tirng khodn muc chi phi i
* Anh huéng cta nhan té gia ban (gia ban Gf) dén ty trong phi binh quéan Tf :
ATfg, =TC4/ Dy -TC4/Dy = Ty -TC4/Dy
* Téng hop anh hudng cua nhan té gia dén ty trong phi:
ATfg = ATfes + ATfgp
Il. Phan tich gia thanh san pham
1) Khai niém va y nghia
- Khai niém: Gia thanh san pham la mét chi tiéu tong hop va chat lwgng phan
anh trinh d6 st dung cac nguon nhan, vat lwc trong DN dé san xuat ra mot khoi

lwgng san pham nhét dinh. Day la mét chi tiéu chat lwong quan trong doi voi tat ca
cac DN san xuat cling nhw doi v&i toan bd nén kinh té quoc dan.

-Y nghia: pé ha gia thanh san pham dirng trén gbéc dd quan ly, cac nha quan
tri cAn phai biét ngudn géc, noi dung cua gia thanh, xem xét cac nguyén nhan co ban
lam tang, gidm gia thanh san phdm. Ddng th&i, cac nha quan tri cling phai biét phan
tich, danh gia chung va chi tiét gia thanh san phém, dé tr d6 c6 cac bién phap st
dung céac yéu td san xuat mot cach tiét kiém va cé hiéu qua.

- N6i dung chti yéu cla viéc phan tich gia thanh san phadm bao gém:
+ Phan tich chung gia thanh cda toan bd san pham.

+ Phan tich tinh hinh thwc hién nhiém vu ha gia thanh cta nhitng SP c6 thé so
sanh.

+ Phan tich chi tiéu chi phi trén 1000 déng gia tri san lwong hang hoa.

+ Phan tich mét sb khoan muc chi phi trong gia thanh san pham.
2) Phan tich chung gia thanh cua toan bd san pham

» Danh gia tinh hinh bién dong gia thanh don vj

- Muc dich danh gia & bwédc nay la néu 1én cac nhan xét bwdc dau vé danh gia
thwe hién gia thanh don vi.

- Phwong phap la tinh ra mdc chénh |éch va ty 1é chénh léch cla tinh hinh thyc
hién gia thanh don vi cda ting loai san pham.

- Chi tiéu st dung dé phan tich:

Gia thanh don vj thuc té

Ty 18 thuc hién gia thanh = ' x 100
y I thue hien gia tha Gia thanh don vi ké hoach

» Phan tich toan bo gia thanh san pham
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- Toan bd hang hoa cia DN bao gdm cac san phdm cé thé so sanh va san
pham khéng thé so sanh dwoc.

- Muc tiéu ca phan tich tinh hinh bién déng tdng gia thanh 1a danh gia chung
tinh hinh bién déng gia thanh cla toan bd sadn pham theo tirng loai s&n pham, cho
ching ta nhan thirc mét cach téng quat vé kha ndng tdng hay giam loi tirc ctia DN
b&i sw tac ddng va anh hwdng gia thanh tirng loai sdn pham.

- Phwong phap phan tich: So sanh gitra tdng gia thanh thuc té véi tbng gia
thanh ké hoach; tir d6 thdy dwoc wu - nhwoc diém trong cong tac quan Iy chi phi va
gia thanh. Dé thuc hién yéu cau ndi trén, can phai tién hanh so sanh vé ca sbé tuyét
dbi va twong ddi téng gia thanh thyc té véi ké hoach.

3) Phan tich tinh hinh thwc hién ké hoach ha gia thanh SP cua nhitng SP c6 thé
so sanh

* Mdrc ha gia thanh (Mz):
- Cong thire tbng quat:
Mz = 2Q; (Zi - Zoi)
- Chi tiét theo thuc té va ké hoach:
Mirc ha gia thanh thuc té (Mz1):Mzq = 2Qy; (Z4i - Zoi)
Murc ha gia thanh ké hoach (Mzy): Mz = ZQxi (Zki - Zoi)
* Ty Ié ha gid thanh (Tz):
- Cong thirc tbng quat:
Tz=Mz/ zQ; Z,;
- Chi tiét theo thwc té va ké hoach:
Ty 1& ha gia thanh thuwc té (Tz¢): Tzq = Mz4 | ZQ4; Zoi
Ty 1& ha gia thanh ké hoach (Tz): Tz = Mz« / ZQui Zoi
Trong do:
Qui, Qui: khdi lwong san phdm i nhap kho cua thyc té va ké hoach;

Zoi, Z1i, Zii : Gia thanh don vi san pham i nhap kho ctia ndm truéc, thue té va ké
hoach nam nay.

(Z4i- Zoi) = mz4i va (Zii - Zoi) = mzq dwoc goi la mire ha gia thanh don vi thue té
va ké hoach.

Tién hanh phan tich:
* Poi tong phén tich:
AMz =Mz, -Mzy, va ATz=Tz;-Tz

Néu: AMz va ATz > 0 Chirng t6 DN da khéng hoan thanh nhiém vu vé ké
hoach ha gia thanh va nguwoc Iai‘AMz va ATz < 0 thi khéng dinh DN d3 thwc hién tét
nhiém vu ha gia thanh va gép phan nang cao doanh Igi trong DN.

* C4c nhén té dnh hudng dén murc ha gié thanh va ty 1é ha gié thanh:

- Anh huéng cda nhén tb khoi lvong san xuéat (AQ) dén mirc ha gié thanh (Mz)
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AMzq = Mz . (ZQqi Zi /ZQui Zoi) - Mz

- Anh huéng cta nhan tb két cau san phdm sén xuét (4K)

+ Pén mirc ha gia thanh(Mz):

AMzk =(ZQui Zki - ZQuioi)- M2k (2Q1; Zoi IZQxi Zoi)

+ Pén ty 1& ha gia thanh = AK/ 2Qq; Zoi

- Anh huéng cda nhén té mirc ha gia thanh don vi (Amz)

+ Pén mire ha gia thanh (Mz): AMzy,, =Mz - (2Q4i Zii - ZQxi Zoi)

+ Pén ty 1& ha gia thanh = AMzmz / AQy; Zoi

* Téng hop &nh huéng cla cac nhan té6: AMzq + AMzk + AMz,, = AMz  va

(AMzg +AMz;)) 2Qqi Zgi = ATz

4) Phan tich chi tiéu CP trén 1000 dong gia tri san lwong hang hoa (C1o00)

Chi tiéu dwoc xac dinh nhw sau:

Cio00 = %XIOOO
QP

Trong do:

C1o000: Chi phi trén 1000d6ng gia tri san phdm hang hoa.

Q;: S6 lwong s&n phadm cua tirng loai san pham i tiéu thu.

Zi: Chi phi toan b (gia thanh toan bd) don vi clia sadn pham i tiéu thu.
Pi: Gia ban don vi clia san pham i tiéu thu.

Tién hanh phan tich:

* Péi turong phén tich: AC1000= AC1000(1) = AC1000(k)

* C4c nhén té dnh huéng va mire dd dnh hudng cla cac nhéan to:

- Anh huéng nhan tb két cau tiéu thu dén dbi turong phén tich:

20 .7,
AC1o00(x) = %XNOO—C

1i ki

1000(k)

- Anh huéng nhén té gia thanh toan b6 don vij tiéu thu dén déi twong phén tich
Q.7 2Q.7.
Qll Li % 1000 _ Qll ki

li~ ki 1~ ki

AC1000(Z) = x 1000

- Anh huéng nhén tb gia bén don vi sdn phadm tiéu thu dén déi twong phan tich

AC =C 292, 1000 (i=1
1000(P) = 1000(1)_Z—X (i=1...n)
Li ' ki

Il. Phan tich mot S6 khoan muc chi phi trong gia thanh san pham
1) Phan tich khoan muc chi phi nguyén vat liéu (NVL)

Néu goi khoan muc chi phi nguy&n nhién vat liéu trong gia thanh san pham la
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Cv; khdi lvong san phadm can san xuét 1a Q; mirc tiéu hao nguyén nhién vat liéu cho
1 don vi san pham Q la m; gia xuat dung ctia mét don vi nguyén nhién vat liéu st
dung la g va phé liéu thu hoi néu cé la Ft ta cé thé thiét Iap cong thire sau:

Cv = ZQ.mi.gi - Ft

Trong d6: =Q .m; la tbng mrc tiéu hao nguyén nhién vat liéu dé san xuét Q san
pham, i=1...n va n la so loai nguyén nhién vat liéu can st dung.

Tién hanh phan tich:

* Péi twong phén tich:

ACvV = Cv; - Cy, ¢

Trong dé:

Cvi = Cvk. (Q1/Qx)

Cvq 2Qq .my;. g1i - Fty

Cvy 2Qx .myi. gki - Fik

Cvi’ = ZQi.mi. gk - Ft(Q/QW)=2Qr.myi.gu - Ft,°
* Céc nhéan té dnh hudng:

- Anh huéng cda nhén té mire tiéu hao cho 1don vi san phdm -(m)
Am = ZQq.(my - mg). g

- Anh huéng cda nhén té gié nguyén vét liéu cho 1don vi NVL xuét dung -(g)
Ag = ZQi.myi (91 = Yui)

- Anh huéng cda nhén t6 phé liéu thu héi (néu cé)
AFt = - (Ft-Ft)

- Anh huéng cda nhén té nguyén vét liéu thay thé (Vt)

Chi phi thyc té cia  Chi phi ké hoach di diéu chinh

AVt = T £ - ) ne 1t A . £
v vat liéu thay the cua vat liéu bi thay thé

* Téng hop céc nhén té dnh huéng:
Am + Ag + AFt + AVt = ACv

Lwuy:

Dé danh gia kha chinh xac nhan t6 ty 1& thu hoi phé pham, chung ta can st
dung thém chi tiéu: Ty Ié thu hoi phé pham (Tt).

-Ty 1& thu hdi phé pham ké hoach (Tt): Tt = ( Ft / Flt ) x 100
-Ty I& thu hdi phé pham thwc t& (Tt;): Tty = (Ft, / Flt; ) x 100
(Flte; Flt;: Phé liéu loai thai k& hoach va thuc té)

Néu ATt > 0 chirng td DN lam tt cong tac thu héi phé phadm (dau hiéu tét) va
ngwoc lai ATt <0 DN khong lam tét cdng tac thu hdi phé phadm (yéu diém).

2) Phan tich khoan muc chi phi nhan cong
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Néu goi: Q. : Téng quy lwong (Tdng chi phi tién lwong).
LD: Sé lao ddng binh quan (LD) x
Ly: Tién lwong binh quan 1 lao déng
Taco: Q =LDxL, Va Q. =Qupp +Qucp
(Qusp: QuY lvong bién déi va Q.cp: Quy lwong cb dinh).
+ T (Ty trong phi tién lwong) = (QL/ D)x 100
+ Lp: (Lwong binh quéan 1lao dong )= Q. /LD
+ NSLD(Nang xuét lao déng binh quan 1 lao dong) = Tdng doanh thu/LD = D/

LD
T cac chi tiéu da néu trén ta thiét 1ap dwoc mdi quan hé:
D
QL =LD x Lb = X Lb
NSLD

Tién hanh phan tich:
* Poi tuong phén tich (chénh léch quy luong):
AQL = Qu1 -Quo
* Céc nhén té dnh hudng dén chénh léch quy lvong:
- Anh hwéng nhan tb doanh thu:

L0) = (Dl — Do) %
NSLD, ™
- Anh hwéng nhan té nang suét lao dong :
D D
AQuNsLp) = —x L 1

— x L
NSLD, ™ NSLD,
- Anh hwéng nhan t6 tién lwong binh quan :
D

: L, —L
vsip (b~ L)

* Téng hop anh huéng ctia cac nhan to:
AQp) + AQnsLp) + AQry) = AQL
3) Phan tich khoan muc chi phi san xuat chung

AQp) =

Chi phi s&n xuét chung 1a loai chi phi rat kho kiém soat, trong viéc trng xt khi
c6 bién dong cta khdi lwong sadn pham duwoc san xuat. Dé co thé kiém soat duwoc
cung nhw dy dodn cach trng x&r cla chi phi sdn xudt chung, ta phai dung cac
phwong phap phan tich chi phi hdn hop dé& phan chi phi san xuét chung thanh bién
phi va dinh phi.
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CAU HOI VA BAI TAP CHUONG Il
I. Cau hoi:
Cau 1: Trinh bay khai niém va phan loai chi phi?
Cau 2: Phan tich mét sé nhan té cht yéu anh hwéng tdi chi phi va ty trong phi?

Cau 3: Phan tich vé mat ly thuyét phwong phap phan tich tinh hinh thuc hién ké
hoach ha gia thanh cta nhirng san pham cé thé so sanh?

Cau 4: Phan tich vé mat ly thuyét phwong phap phan tich chi tiéu chi phi trén 1000 d
gia tri san lwong hang hoéa (C1000)?

Cau 5: Phan tich vé mat ly thuyét phwong phap phan tich khoan muc chi phi nguyén
vat liéu?

Cau 6: Phan tich vé mét ly thuyét phwong phap phan tich khodn muc chi phi nhan
cbng?

II. Bai tap:
Bai 1:

C6 s6 lieu thu thap vé sé lwong tiéu thu, gia ban va chi phi ciia 1 san phdm A
qua 2 nam nhw sau:

Chi tiéu 2004 | 2005 | Chénhléch | Hé sc‘f téng
gia
1. §6 lwong s&n pham tiéu thu (san 100 100 0 -
pham)
2. Gia ban don vj san phém 15 18 3 1,2
3. Téng doanh thu (triéu ddng) 1.500 | 1.800 300 -
4. Téng chi phi (Triéu déng) 1.350 | 1.750 220 -
Trong dé:
- Nguyén vat liéu 750 900 150 1,2
- Tién lwong 200 260 60 1,3
- Khau hao 300 300 0 1
- Quan ly chung 100 110 10 1,1

T bang s6 liéu hay xac dinh anh huwdng ctia cac nhan té téi ty trong phi va chi
phi.
Bai 2:

S6 liéu thu thap clia mét doanh nghiép vé s6 lwong nhap kho va gia thanh don
vi gilra thyc té va ké hoach dwoc thé hién qua bang sau:

R San lwong nhap kho (san Gia thanh don vij san pham (triéu
San pham) dong)
pham . . . .
Ké hoach Thuwc té Nam trwéc | Ké hoach Thuyc te
A 90 100 310 300 299
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B 200 200 105 100 100
C 100 70 195 200 199
D 220 240 - 150 149

Vi s6 liéu thu thap dwoc hay phan tich tinh hinh ha gia thanh san pham cla
nhirng san pham cé thé so sanh.

Bai 3:

M6t doanh nghiép cé sé liéu thu thap vé cac chi tiéu san lwong san xuét, gia
thanh va gia ban san phdm qua 2 ndm nhuw sau:

Gia thanh toan bo don il -
2 ‘a A 2 N Gia ban don vi san
R R San lwong tiéu thu vi san pham (nghin z SN
San pham déng) pham (nghin dong)
2004 2005 2004 2005 2004 2005
A 10.000 12.000 400 390 500 500
B 8.000 7.200 300 310 400 420
C 6.000 6.000 200 200 300 315

Yéu cau: Voi bang s6 liéu thu thap hay phan tich tong gia thanh san pham cla
doanh nghiép theo chi tiéu chi phi trén 1000 nghin dong gia tri don vi hang hda san

xuat.

Bai 4:

C6 tai lieu cia mot doanh nghiép vé khéi lwong san phdm san xuét, muc tiéu
hao nguyén liéu va don gia xuat dung dé san xuét 3 loai s&n phdm A, B, C theo ké
hoach va thyc té nhw sau:

L San phdm A | San phdm B | San phdm C
Chi tiéu
KH | TT | KH | TT | KH | TT
1. Khoiluong san pham san xuat (san | 5 555 | 5 900 | 3,000 | 2.800 | 5.000 | 5.200
oham) . . . . . .
2. Mirc tiéu hao cho 1 don vi SP (Kg/sp) 5 5,5 8 7| 12,5 11
3. Don gia ciia NVL xuét dung (ddng/Kg) | 9.000 | 9.500 | 7.800 | 7.000 | 5.000 | 5.100

Yéu cau: Hay phan tich anh hwéng clia cac nhan t6 dén chi phi nguyén vat liéu.
Bai 5:

Mot doanh nghiép dw dinh san xuat 1.200 san pham X, thuc té da san xuat
1.350 san phém‘X. G[é tri phé Ii(:eu thu h()i, theo ké hoach la 45 ,triéu dong, thuc t(? thu
dwoc 56 triéu dc‘)qg tien ban phé I[éu. Phé liéu Iqai thai theo ké hoach va thuc t,é lan
lwot 1a 90 triéu dong, 125 triéu g’éng. Tai liéu vé muc tiéu hao nguyén liéu, so loai
nguyén vat liéu st dung san xuat va don gia xuat dung cua cac loai nguyén vat liéu
dé san xuat 1 san pham X nhw sau:

Loai NVL st Mcrc tiéu hao cho 1 dv SP (Kg) Gia xuat dung (1000d)
dung Ké hoach Thwec té Ké hoach Thuec té
A 20 19 100 120
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B 15 - 50 -
C 4 25 22,5
D - 15 - 45

Hay phan tich khoan muc chi phi nguyén vat liéu trong gia thanh san pham.

Bai 6:

Phan tich tinh hinh tién lwong cta cdng nhan san xuat dwa vao tai liéu thu thap
cua mét doanh nghiép nhuv sau:

Chi tiéu Ké hoach Thuyc té
1. 86 cong nhan san xuét binh quan trong nam (ngudi) 300 330
2;Ch' phi tién lwong cua cdng nhan san xuat (triéu 540 580
dong)
3. Gia trj san xuét (triéu déng) 5.200 6.000

Bai 7:

Co s0 liéu vé két qua san xuat va tinh hinh chi tra tién lvong clia mét doanh
nghiép theo ké hoach va thyc té nhuw sau:

Chi tieu Ké hoach Thuc té

1. Gia tri san xuét (triéu dong) 6.000 6.700
2. S6 c6ng nhan binh quan (ngudi) 215 240
3. Téng sb gi®r lam viéc ctia cong nhan (gi®) 464.000 413.400
4. Téng tién lwong ctia cdng nhan san xuét (triéu dong) 2.064 2.352
5. Tién lwong binh quan cta 1 céng nhan (triéu

s N 9,6 9,8
dong/nam)

Yéu cau: Phan tich chung tinh hinh chi phi tién lvong clia cong nhan san xuét
va phan tich cac nhan t6 anh huéng t&i chi phi tién lwvong cia cdng nhén san xuat.

-38 -




TAI LIEU THAM KHAO CUA CHU'ONG

[1] TS. Trinh Van Son. 2005. Phan tich hoat dong kinh doanh, Pai hoc Kinh té Hué.

[2] TS. Pham Van Dugc, Bang Kim Cuwong. 2005. Phan tich hoat déng kinh doanh.

NXB Téng hop TP H6 Chi Minh.

[3] PGS. TS. Pham Thj Gai. 2004. Phan tich hoat déng kinh doanh. NXB Théng Ké,

Ha Noi.

[4] Truwong Pai hoc Tai chinh- Ké toan- Ha néi. 2000. Phan tich hoat dong kinh té

clia doanh nghiép. NXB Tai chinh, Ha ndi.

[5] TS. Pham Van Dwoc; Pang Kim Cuwong. 2000. Ké toan quan tri va phan tich

kinh doanh. NXB Théng k&, TP H6 Chi Minh.

-30 .



Chwong IV
PHAN TiCH TiNH HINH TIEU THU, LOI NHUAN
VA LUA CHON PHU'ONG AN KINH DOANH TOI U

MUC TIEU CUA CHU'ONG IV
Cung cép céac kién thirc dé:
+ Phan tich tinh hinh tiéu thu
+ Phan tich loi nhuan

+ Phan tich va lwa chon phwong an kinh doanh téi wu

SO TIET PHAN BO CHO CHUONG IV
s 7 tiét ly thuyét

+ 2 tiét thwc hanh

4.1. Phan tich tinh hinh tiéu thu
4.1.1. Khai niém va y nghia

Doi cac doanh nghiép san xuat, tiéu thu hang hoa 1a khau cubi cing ciia mét
vong chu chuyén von; 1a qua trinh chuyén dbi tai san ti hinh thai hién vat sang hinh
thai tien té va vong chu chuyén von cua doanh nghiép méi dwoc hoan thanh.

Tiéu thu hang héa la qua trinh dwa san phdm, hang hoa t&i tay nguwdi tiéu dung
va thu tién vé cho doanh nghiép tirc 1a doanh nghiép thi nhan dwoc gia tri clia san
phadm, hang hdéa con nguwdi tiéu dung thi nhan dwoc gia tri s dung clia san pham
hang hoéa: “Tiéu thu san pham Ia qua trinh thwc hién gia tri va gia tri st dung ctia san
pham hang hoa™’

Thong qua két qua tiéu thu san pham san xuét ra, san pham clia doanh nghiép
m¢&i dwgec xa hdi va thi tredng thira nhan, khi dé6 doanh nghiép méi thu hoi von va
toan b chi phi cé lién quan da bé ra va thyc hién dwoc gia tri thang dw la lgi nhuan.

Loi nhuan Ia chi tiéu quan trong nhat cla toan bo két qua hoat dong kinh
doanh, ngudn hinh thanh cac quy va la nguon bo sung von va quyét dinh moi sw
thanh céng hay that bai cta kinh doanh.

Do dé doanh nghiép can phai thu@ng xuyén phan tich tinh hinh tiéu thy, phén
tich va chi rd nhirng wu va nhwoc diém, nhitng kho khan va thuan lgi dé cé nhirng
gidi phap khéc phuc nhirng ton tai va gép phan hoan thién coéng tac quan ly san xuét
va tiéu thy, khai thac tét cac ngudn tiém nang trong doanh nghiép.

'PGS. TS Pham Van Duoc, Th.S Huyr]h DPlrc Long, Th.S Lé Thi Minh Tuyét. 2004. Phéan tich hoat
déng kinh doanh. NXB Thong ké, TP HO Chi Minh. Trang 119.
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4.1.2 Phan tich chung tinh hinh tiéu thu hang hoa
4.1.2.1 Phan tich khai quat

!(héi lwong tiéu thu co thé dwoc biéu hién dwdi ca 2 hinh thire: hién vat va gia
tri. D& phan tich tong quat tinh hinh tiéu thu chung ta nén s dung hinh thirc bang
thLJjé’C do gia tr, phén‘tiéu thu theo gia tri c6 thé goi la dognh thu tiéu thu. Chi tiéu
khoi lwgng tiéu thu bang gia j[rj dwoc xac djnh thg:o nhiéu gia khac nhau, théng
thwdng nguwoi ta st dung gia co dinh, la gia ky goc de so sanh.

Chi tiéu chung danh gia tinh hinh tiéu thu 1a ty 1& % hoan thanh khéi lwong tiéu
thu (Tt):

Téng khéi lwong tiéu thu tirng loai ctia ky phan tich x Bon gia cb dinh tirng loai

Tt = — . - - x 100
Tong khoi lwgng tiéu thu tirng loai cda ky goc x Bon gia co dinh tirng loai

Vi du:
Tai liéu ctia mot DN san xuét véi 3 s&n pham nhw Bang sau:
Bang 32: Bang phan tich tinh hinh tiéu thu caa DN

Khéi lwong tiéu thu | Doanh thu tiéu thu
bon . . So sanh
Sp gia co (san pham) (nghin dong)
dinh N .
(nghin) t’;’jgé Nam nay gjgé Nam nay +/- %
A 2,0 20.000 22.000 40.000 44.000 +4.000 10
B 1,5 30.000 25.000 45.000 37.500 -7.500 -16,7
C 1,0 15.000 19.000 15.000 19.000 +4.000 26,6
an - - -| 100.000 | 100.500 +500 +0,5

Qua sb liéu & Bang 32 cho thay, tinh hinh tiéu thu néi chung clia 3 san pham A,
B, C cua doang nghiép trong nam nay da tang so v&i nam trwédc twong ng 500
nghin déng, vé&i mirc tang la 0,5%. Viéc tang nay chd yéu do nhém san phadm A va
C, nguoc lai nhédm san phém B lai giam so v&i nam trude la 7.500 nghin di‘)ng twong
wng 16,7%.

4.1.2.2. Phan tich két qua tiéu thu theo méat hang chua yéu

Van dé can xem xét & day la doanh nghiép khong nhitng can quan tam dén chi
tiéu hoan thanh khoi lvgng tiéu thy noi chung (Tt), ma con can phai quan tam dén
viéc hoan thanh khoi lwgng tiéu thu theo co’ cau ttrng mat hang cha yéu.

Nhirng mét hang chd yéu la nhivtng mét hang chi lwc cla doanh nghiép, hay
nhirng mat hang theo don d&t hang véi khach hang da ky két, hoac cling cé thé 1a
nhirng mat hang do Nha nuwéc giao nhiém vu...vv. Dbi véi nhitng mat hang nay,
trwdc tién doanh nghiép phai thuc hién dung vé mat sé lwong va ddm bao vé chat
lwong. Trén co s& phan tich theo mét hang chd yéu thi doanh nghiép tim nguyén
nhan va nhan t6 anh huédng dé cé gidi phap trong viéc quan ly, chi dao va diéu hanh
céng viéc nham hoan thanh khéi lwong tiéu thu, ddm bao uy tin cho doanh nghiép va
gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh.
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V& nguyén tac khi phan tich tinh hinh tiéu thu theo mat hang chi yéu la khong
duwoc lay phan vwot cua san pham nay bu cho phan thiéu hut cia san pham kia.

Chi tiéu danh gia 1a ty 1& % hoan thanh khéi lwong tiéu thu méat hang chi yéu
(Ttc) né dugec xac dinh nhu sau:

Tong khéi lwgng san phdm tiéu thu  x Don gia cb dinh
cua ky phan tich trong gi¢i han ky goc % 100%

= Téng khéi lwong san phdm ky gbc tiéu thu x Don gia ¢cb dinh

. Lay tai liéu & Bang 32 va gia str 3 san phém‘A, B, C & Bang 32 la nhirng san
pham chui yéu, ta lap bang phan tich (Bang 33) ve tinh hinh tiéu thu mat hang cha
yéu nhuw sau:

Bang 33: Bang phan tich tinh hinh tiéu thu mat hang cha yéu
DVT: Nghin déng

Mt h: Nam nay

at hang < .

chi yéu Nam trwéc Téna sé Trong gi¢i | Vwot so v&i | Hut so véi

9 han N.trwéc | nam trwéc | nam trwéc
A 40.000 44.000 40.000 +4.000 -
B 45.000 37.500 37.500 - 7.500
C 15.000 19.000 15.000 +4.000 -
Coéng 100.000 100.500 92.500 +8.000 7.500

Can ctr vao Bang 33 ta c6 thé tinh ty 1& phan tram hoan thanh khoi lvgng tiéu
thu mat hang chu yéu nhuw sau:

Tt = 92.500 ——x100% =92,5%
100.000

Qua két qua phan tich cho thay, trong khi chi tiéu khoi lvgng tiéu thu néi chung
vuwot so voi nam trwedce 1a 0,5% (xem phan trén), thi chi tiéu khoi lvong tiéu thu theo
mat hang chu yéu chi dat 92,5% so v&i nam trwdc (gidm so véi nam trwdc la 7,5%).
Nguyén nhan la do mat hang B khéng hoan thanh nhw nam trwéc chi méi dat 83,3%
(37.500/45.000). Do do, doanh nghiép can di sau nghién cru nguyén nhan va nhirng
van dé cd lién quan trong viéc khong hoan thanh khoi lwgng mat hang nay de cé giai
phap trong chi dao va diéu hanh hoat dong kinh doanh.

~ Cha y: Khi phan tich phan nay, néu cac san pham khong phai la mat hang cha
yéu thi viéc tang, giam san xuat va tiéu thy mat hang nao la quyen cha dong kinh
doanh clia DN va sw tw cha vé tai chinh, nhwng phai dam bao san xuat va tiéu thu
mang lai hiéu qua cao.

4.1.3. Phan tich hoa vén va dw doan loi tirc trong tiéu thu

4.1.3.1. Y nghia

Mot doanh nghiép khi bwédc vao kinh doanh, diéu khéng dé dang la ngay tlr dau
da c6 lai, bdi Ié thoi ky dau cac may maoc thiét bi chwa phat huy hét cong suat, cong
nhan chwa c6 kinh nghiém, murc tiéu hao nguyen vat liéu con cao, thi tridng tiéu thu
con hep va chwa ndm hét dwoc nhu cau cla khach hang. Song, do yéu cau cla sy
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ton tai va phat trién, doanh nghiép phai phan dau dé viéc san xuét kinh doanh tt tinh
trang 16 sang hoa vén tién t&i co Iai va tir 13i it tién téi 13i nhiéu.

Diéu méu chét |a cac nha doanh nghiép phai luén tao ra dwoc nhiéu loi nhuan
nham dé tdn tai va phat trién; loi nhuan cé dwoc cha yéu thong qua két qua tiéu thu
san pham hang hoa va cung cép dich vu. Phan tich méi quan hé giira khéi lwong tiéu
thu, chi phi va lgi nhuan ciing nhw viéc phan tich hoa hoa vén trong tiéu thu la co sé&
cho doanh nghiép trong viéc 1ap ké hoach lgi nhuan ciing nhw dé dy doan bién dong
loi nhuan & céc tinh hudng khac nhau trong twong lai.

Phan tich chi phi va tiéu thu theo quan diém hoa vén sé giup doanh nghiép nhin
nhan qua trinh nay mét cach chi dong va tich cwe. Xac dinh diém hoa vén trong tiéu
thu dat trong tdm vao viéc phan tich chi phi trong sy phan loai theo cach (rng xt& cua
chi phi la dinh phi va bién phi. Tw viéc phan loai nay sé cho ta thdy dwoc anh hudng
cda trng loai chi phi dén két qua tiéu thu va lgi nhuan nhw thé nao.

4.1.3.2. S6 dw dam phi

Trong quan diém cda phan loai chi phi theo cach tng Xt chi phi thi ,téng chi phi
chia ra thanh dinh phi va bién phi. Tong doanh thu dwoc xac dinh bang tong dinh phi
cdng v&i tbng bién phi va cong thém phan lgi nhuan thu duorc.

¢ Doanh thu (D) = Binh phi (FC) + Bién phi (VC) + Lgi nhuan (P)

+ Dinh phi + Loi nhuan: ngudi ta goi 1a tdng sb dw dam phi (M)

+ Sb6 dw dadm phi = Doanh thu - Téng bién phi =D - VC

Trong d6: Téng bién phi VC = Khbi lwong tiéu thu (Q) x Bién phi don vi (b)

Néu tinh cho 1 don vi san pham tiéu thu thi doanh thu chinh l1a gia ban (p) va
tdng bién phi la bién phi don vi sdn pham (b).

Gia ban - Bién phi don vi = p - b = m (sé6 dw dam phi don vi - m)

S6 dw dam phi con co thé goi la Ioi nhuan gop dinh phi, hay tinh cho 1 don vi
san pham thi ngu&i ta con goi la phan déng goép cho 1 don vi san pham.

Nhw vay: Téng chi phi (TC ) = Binh Phi + Bién phi = FC + Q.b

S6 dw dam phi con tinh theo sé twong doi 1a goi la ty 1& mirc s6 dw dam phi
(Tm) né duoc xac dinh bang ty 1& phan tram gitra tong s6 dw dam phi véi tong doanh
thu hay la ty & gilra sO dw dam phi don vi véi gia ban don vi.

Tm = (M/ D) x 100 = (m /p) x 100

4.1.3.3. Bao cao két qua kinh doanh theo ké toan tai chinh va sé6 dw dam
phi

Hinh thirc 1ap bao cdo két qua hoat dong kinh doanh theo ké toan tai chinh
khac v&i hinh thirc bdo cédo theo sb dw dam phi. Nguyén tic thiét lap bao céo theo
s6 dw dadm phi dwoc chia thanh bién phi va dinh phi; con theo hinh thirc ké toan tai
chinh thi chi phi dwgc phan chia theo cac chirc nang hoat dong: chi phi trong san
xuét va chi phi ngoai san xuét.

Diém khac nhau gitra 2 bao céo cé thé dworc trinh bay sau day:

Bao cao KQHDKD Bao cao KQHDBKD
theo hinh thirc ké toan tai chinh | theo hinh thirc mirc s6 dw dam phi
1. Doanh thu 1. Doanh thu
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2. Gia vbn hang ban 2. Bién phi

3. Loinhuan gop 3. Sb6 dw d&m phi
4. Chi phi ngoai san xuét 4. DPinh phi

5. Loi nhuan thuan 5. Loi nhuan thuan

4.1.3.4. Phan tich hoa vén va dw doan loi tirc trong tiéu thu

Hoa von 13 diém tai d6 doanh thu tiéu thu s lwong sa&n phadm san xuét ra vira
da de trang tréj nhirng chi phi phat sinh. Hay ndi cach khac la tai d6 doanh thu tiéu
thu thu dwoc bang véi chi phi phat sinh.

Trong thwc té va trong nhiéu trwong hop viéc xem xét diém hoa vén khéng phai
gian don. Diéu dé phu thudc vao hai yéu td: Mirc gia ca cla thj truéng va tinh trang
chi phi ctia doanh nghiép. Vay véi lwong san phdm da san xuét va tiéu thu twong
(rng v&i no 1a téng chi phi san xuét da biét thi diém hoa von sé dat t&i khi khéi lwong
san phadm san xuat va tiéu thu ban véi giad dung bang chi phi bién dbi, con &ng voi
lwong s&n pham da ban dwoc véi gia 16n hon chi phi bién déi thi diém hoa vén sé dat
t&i diém lwong san phdm nhd hon lwong sédn pham da san xuét.

. Qqa phan ’El'ch ho:"a von, qéc doanh nghjéppé thé dy doan (ju’o’c, khéi lvong sér)
pham can dat dé co thé hoa von hoac co the biét trwdc véi gia toi thieu bao nhiéu dé
khéng 16.

Néu ky hiéu:
+ Q: S6 lwong san pham can san xuét
+ p: Gia ban ra mét don vi s&n pham.
Ta cé:
Doanh thu tiéuthu =Q.p
+ FC: Tbng chi phi cb dinh phan bd cho ky san xuét.
+ b: Chi phi bién dbi cho mét don vi s&n pham.
+ b.Q: Tbng chi phi bién dbi (tdng bién phi).
Ta c6 téng chi phi:
Tong chi phi san xuat = FC + b.Q
Hoa vén xay ra khi:
Doanh thu = Chi phi
< Qh.p=FC+b.Qh
T d6 suy ra: San lwong hoa vén (Qh) dwoc xac dinh nhw sau:

ah= <
p-b
ma: p - b =m (sé dw d&m phi don vj)
Vay:
Qh=FC/m (1)

+ Doanh thu hoa vén duwoc xac dinh bang san lwong hoa vén nhan véi gia ban
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Tw céng thire (1) nhan 2 vé véi gia ban (p)
FC FC

Taco:Qh.p=—x p=—— Ma: m/p laty & s6 dw dam phi
m m/p

Vay:
Doanh thu hoa vén = (Binh phi/ ty I& s6 dw dam phi)

Khi biét san lvgng hoa von va doanh thu hoa von, ching ta c6 thé xac dinh khoi
lwong san lwgng can ban hay doanh thu can ban dé dat lgi nhudn mong mudn nhw
sau:

San lwong cin ban dé dat Dinh phi + Lgi nhuan mong muédn
loi nhuan mong muén Sé dw dam phi don vi
Twong tyw:
Doanh thu ban dwoc dé Dinh phi + Loi nhuan mong mudn
loi nhuan mong muén ~ ~ Ty 1& murc sb dw dam phi

Chu y: Nhivng gi6i han khi phan tich hoa vén:

Qua phan tich hoa vén cho thay chi c6 thé thwc hién dwoc khi:

- Bién dodng chi phi va doanh thu phai tuyén tinh trong qua trinh phan tich
- Tdng chi phi phai dwoc phan chia chinh xac thanh dinh phi va bién phi
- Két cAu ban hang va gia khong thay dbi trong qua trinh phan tich

4.2. Phan tich lgi nhuén

4.2.1. Khai niém l¢gi nhuan

Trong mébi thoi ky khac nhau, ngudi ta dwa ra nhivtng khai niém vé loi nhuan
khac nhau va tir d6 cling c6 nhirng cach tinh khac nhau vé loi nhuan. Loi nhuan cé
thé dwoc hiéu moét cach don gian 1a mét khoan tién déi ra gitra tdng thu va tdng chi
phi trong hoat ddng clia doanh nghiép hodc cé thé hiéu 1a phan déi ra cia mét hoat
dong sau khi da trtr di moi chi phi ctia hoat déng doé.

Loi nhudn & doanh nghiép cé nhiéu loai khac nhau va &ng véi né cé cac cach
tinh khac nhau. Néi chung, lgi nhuan ctia doanh nghiép c6 thé bao gom:

- Lgi nhuéan tir hoat déng kinh doanh chinh.

Lei nhuan t hoat ddng kinh doanh phu.

Loi nhuén t& hoat ddng lién doanh, lién két.

Lei nhuan t hoat ddng tai chinh.

Loi nhuan khac.

Hién nay theo ché d6 ké toan mai thi loi nhuan cta doanh nghiép la két qua
kinh doanh cta doanh nghiép (con goi la lgi t/c doanh nghiép) bao gom loi tirc tt
hoat déng kinh doanh chinh va Igi tirc tr hoat dong khac.

- Loi ttre tr hoat dong kinh doanh chinh la khoan chénh léch gitra téng doanh
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thu ban san pham, hang hoa dich vu trtr di gia thanh toan bo san pham hang hoa
dich vu da tiéu thu va thué theo quy dinh ciia phap luat (trtr thué lgi tirc).

- Loi tire tr hoat ddng khac bao gbém:

+ Loi tlrc tv hoat déng tai chinh: La sb thu Ién hon chi cla cac hoat dong tai
chinh bao gdm cac hoat ddng: Cho thué tai san, ban trai phiéu, chirng khoan, mua ban
ngoai t&, tién 1ai glvi ngan hang thudc vén kinh doanh, I&i cho vay thudc cac ngudn
von, quy, 13i cd phan va lai do gép vdn lién doanh, hoan nhap sb dw khodn dy phong
gidm gid, dau tw chirng khoan ngan han.

+ Loi tire tir hoat dong bat thwdng: La khoan thu nhap bat thuwdng I6n hon chi
phi bat thuwdng, bao gom cac khoan tra cong khong cd chu ng, thu lai cac khoan ng
kho doi da dwoc duyét bo qua (dang dugc theo dbi ngoai bang can doi ke toan), cac
khoan muc thuw tai khoan dw thira sau khi da trir hao hut, mat mat cac vat tw cung
loai, chénh léch thanh ly, nhwong ban tai san, cac khoan lgi tirc tr cac nam truwéde
phat hién nam nay, s6 dw hoan nhap cac khoan dy phong giam gia hang ton kho,
phai thu kho doi.

4.2.2. Cac chi tiéu str dung phan tich lgi nhuan (L)

a) Téng loi nhuan

Pay la chi tiéu biéu bién bang s6 tuyét déi phan anh két qua kinh doanh cudi
cung cla doanh nghiép, ndi Ién quy mé cua ket qua va phan anh mét phan hiéu qua
hoat dong ctia doanh nghiép.

Téng loi nhuan bao gbm loi nhuan tir hoat déng kinh doanh va Igi nhuan tir hoat
dong khac.

Loi nhuan thuan = Doanh thu thuan - Gia vén hang ban - CP ban hang va CP
q.ly DN.

= Lai gbp - Chi phi ban hang va chi phi quan ly
Loi nhuan tai chinh = Doanh thu tai chinh - C hi phi tai chinh - Thué.
Loi nhuan bat thwéng = Doanh thu béat thwong - Chi phi bat thwdng.
b) Ty suéat loii nhuan
Ty suét lgi nhuan la chi tiéu twong dbi phan anh moi quan hé gitra @i nhuan va
doanh thu; phan anh mét phan hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia DN.

e R . Loi nhuan
Ty suat lgi nhuan trén doanh thu = ———x100
Doanh thu

s A . N Loi nhuan thuan
Ty suat I¢gi nhuan thuan trén doanh thu = x 100
Doanh thu

Lai gop
Doanh thu

Ty suét Iai gop trén doanh thu = x 100



4.2.3. Phan tich lgi nhuan
4.2.3.1. Phan tich khai quat lgi nhuan

Tai liéu dung dé phan tich chung Igi la cac bao cao tai chinh cua doanh nghiép
(Bang can doi ke toan; Bao cao két qua hoat dong kinh doanh...).

Dé phan tich Ioi nhuan can ct vao bao cao, ta cé thé so sanh bang sbé tuyét déi
va s6 twong dbi loi nhuan cta cac nam lién nhau dé théy dwoc mirc do gia tang loi
nhuan. Ta c6 thé danh gia sw thay di co' cau lgi nhuan clia doanh nghiép. Bong thoi
cung c6 thé so sanh ty suat loi nhuan trong doanh thu, cing nhw so sanh s thay doi
cua doanh thu va lgi nhuén qua cac nam. Ngoai ra tir mau bao cao vé két qua hoat
ddng kinh doanh hoac tir mét s6 bao cao thu nhap tong hop co thé nghién ctru dwoc
sw thay dbéi khdi lwong va ty trong loi nhuan phan theo linh vwc hoat déng kinh
doanh dé thy dwoc strc manh va loi nhuan chinh ctia DN.

Vi du: Béo céo két qua hoat ddng kinh doanh clia mét nhw sau:
Bang 34: Bang phan tich chung lgi nhuan ctia doanh nghiép

N3m 2003 Nam 2004 Chénh léch
Chi tiéu A i
S0 lugng % | Séluong(trd) | % | Mic %
(tr.d)
1/ LN tir
o 83.000 | 99.64 84.000 | 99.40 | 1000 | 1.2
M3t hang A 47.000 | 56.63 47500 | 56.55 500
B 2250 | 27.10 22000 | 26.19|  -500
C 9500 | 11.45 10.000 | 11.90 500
D 4000| 4.82 4500 | 5.36 500
2/ LN tir HDTC 300| 0.36 400 | 047 400 | 0.12
3/ LN tir HDBT 100 | 0.3 100 0.2
Tong loi 83.300 | 100.00 84.500 | 1900 4500| 1.44
nhuan 0

Qua phan tich ta thay t6ng lgi nhuan nam 2004 so v&i nam 2003 tang 1.200 trd.

Két qua & bang trén cho thay loi nhuan cac linh vwc déu tdng so v&i ndm trudc
nhwng mirc tang ddi vai tirng loai hoat ddng déu cé khac nhau. Lai thu to hoat déng
kinh doanh van chiém ty trong I&n nhat, nhung ty trong do lai gidm dan qua 2 nam,
con ty trong tir hoat ddng tai chinh da tang 1én danh ké&. Sw thay déi nhw thé nay rét
dang dwoc nha qua tri qua tam. Dé di sau phan tich, ta cé thé 1ap bang phan tich méi
quan hé gitra téc d6 tang doanh thu va téc dé tang lgi nhuan chung cla ca DN ciing
nhw cla toan bd hoat ddéng kinh doanh.

Ngoai ra dbi v&i tirng loai hoat ddng kinh doanh ta c6 thé 1ap bang mdrc ting
doanh thu va tang lgi nhuan va dwa vao ty trong lai trong doanh thu.

4.2.3.2. Phan tich mét sé nhan t6 anh hwéng dén loi nhuan

Anh huéng téi loi nhuan cia doanh nghiép c6 rat nhiéu nhan té khac nhau, bao
gdm cac nhan té khach quan ciing nhw nhém nhan té chi quan. Cac nha dau tw va
cac nha quan tri bao gi® ciing quan tdm dén cac nhan t6 va mirc dd anh huwédng cla
né dén loi nhuan kinh doanh.



C6 thé phan chia cac nhan td tac dong t&i loi nhuan mét DN thanh 3 nhém
gom:

- M& réng thi tredng hang hoa.
- Gidm chi phi san xuét kinh doanh.
- Hoan thién té chirc kinh doanh.

Mbi nhém nhan td bao gém rat nhiéu cac nhan td khac nhau. Trong sb cac
nhan to nay, cé rat nhiéu nhan t6 dinh tinh. Chi cé cac nhan t6 dinh lwgng m&i cé the
xac dinh dwgc mire tac déng dén Igi nhuan.

O day chung ta chi xem xét mét s6 nhan t6 chd yéu thudc nhém dinh lugng co
thé xac dinh duoc.

+ Khéi lvong san phdm hang hoa tiéu thu:

Loi nhuan cta doanh nghiép c6 méi twong quan hau nhw ty 1& thuan véi khéi
lwong sdn phadm hang hoa tiéu thu. Khi gia ca 6n dinh, khéi lwong sdn phdm hang
hod tiéu thu 1a nhan t6 quan trong nhat dé tang loi nhuan. Khéi lwong san pham tiéu
thu tac déng truc tiép va gian tiép (théng qua chi tiéu ty trong phi).

+ Gia tiéu thu SP hang hoa:
Tac déng dén loi nhuan ctia doanh nghiép mét cach truc tiép.
+ Tién céng lao ddng, nguyén vat liéu:

Tién cdng lao ddng va gia nguyén vat liéu 1a nhirng yéu td quan trong trong gia
thanh san pham (hoac trong chi phi hang ban). Pon gia cong lao dong va nguyén vat
liéu c6 anh hwdng khéng nhé t&i loi nhuan cltia ca doanh nghiép san xuét 1an doanh
nghiép thwong mai. Gia nguyén vat liéu tang théng thwong dan dén gia thanh san
pham tang. Luc d6 gia ban san pham khéng thay déi thi loi nhuan trén mét san pham
hang hoa sé bi gidm. Néu trong thanh phan gia ban san phdm hang hoa, ty 1& 14 dwoc
quy dinh trwde, vi du 10% gia ban; lic do gia nguyén vat liéu tang lam téng loi nhuan
thu dwoc trén moét san phém sé tang.

+ Chi phi binh quan:

Chi phi binh quan trén mét san pham héng hoa (AC) hodc trén mét déng doanh
thu c6 tac déng nguwoc chiéu téi loi nhuan cua doanh nghiép. Néu chi phi binh quan
tang thi lgi nhuan sé bi giam va nguoc lai, néu chi phi binh quan giam thi loi nhuén
tang. Trong co ché thj trwéng, gidm mirc chi phi binh quan cta mbi loai sdn pham
hang hoda ciing nhu toan doanh nghiép cé vai trd quan trong trong chién lwoc canh
tranh vé gia. Chi phi binh quan th4p hon cé thé ap dung gia ban thap hon, nhung loi
nhuan thu dwoc khoéng thap hon.

+ Chi phi bién, thu nhap bién:

C6 lién quan tryc tiép dén loi nhuan cta doanh nghiép. Nguoi ta da chirng minh
duwoc rang loi nhuan tbi da clia doanh nghiép dat dwoc & diém tai d6 chi phi bién bang
v&i thu nhap bién. Néu gia ban san pham 6n dinh, thu nhap bién cia sdn pham X
bang v&i gia ban ctia san phdm X, loi nhuan tdi da cla san phdm X dat duwoc & mirc
san lwong khi chi phi bién cla X bang véi gia ban san pham X, tirc gidi han tang chi
phi kha bién Ia mdrc gia ban san pham.

Débi v&i moi doanh nghiép, loi nhuan tdi da ludn 1a muc tiéu phan d4u trong hoat
déng san xuét kinh doanh. Théng thwdng moi doanh nghiép san xuat khdng phai
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mot ma nhiéu loai sén‘phé‘m hang hoa. Nhin nhan hgp ly chi phi bién, thu nhap bién
trong thwc té 1a mét diéu can thiét dé dat dwoce lgi nhuan toi da.

Ly thuyét chi phi bién va thu nhap bién cho biét: Dbi véi mdt doanh nghiép cu
thé, khi khdi lwong san xuét gia tang thi téng chi phi gia tang va chi phi binh quan
cling co thé g|a tang. Nhw vay loi nhuan cua doanh nghiép sé tang khi sy gia tang
khi lwong san xuét kinh doanh lam chi phi tang it hon thu nhap dat dugc khi tiéu
thu khdi lvong gia tang do6, lgi nhuan sé gidm néu mirc tang chi phi d6 tang nhiéu
hon thu nhap tir khéi lwong gia tang. Trong thuwc tién hoat ddng kinh doanh, khi phat
sinh kha nang thay dbi khéi lwong s&n phdm hang hoa cé thé tiéu thy; ta chi can so
sanh gitra chi phi truc tiép (hodc bién phi) va doanh thu lién quan dén sy thay dbi
khdi lwong sédn phdm hang hoa tiéu thu dé rat ra quyét dinh c6 nén thay dbi chang
hay khéng.

4.2.3.3. Phan tich lgi nhuan tiéu thu

Loi nhuan tiéu thu chi tieu dwoc xac dinh cho nhitng sdn phdm ma doanh
nghiép da tiéu thu va da thu tién hodc nguw®i mua chip nhan trd. Day 1a phan con lai
cla doanh thu sau khi triv di tAt c& cac chi phi cho viéc san xuét va tiéu thu sdn pham
dé. Phan chi phi dé san xuét va tiéu thu gédm chi phi trong san xuét (chi phi san
pham), chi phi san pham tinh cho khdi lwong da tiéu thu chinh 1a gia vén hang ban
va chi phi ngoai san xuét (Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép):

L=D-Gv-Cn
Trong do ky hiéu:
L 1a lgi nhuan;
D doanh thu,
Gv la gia vén hang ban
Cn chi phi ngoai s&n xuat - gdbm chi phi ban hang va quan ly DN
Néu chi tiét cho viéc tiéu thu nhiéu loai san pham:
L=2Qipi-2QiGvi -2QCni=2Qi(gi-Gvi-Cni) =2Qi |;
Q; san lwgng SP i tiéu thy;
pi gia ban don vj SP i;
Gv; gia vén hang ban don vj san pham i,
Cn; chi phi ngoai san xuét don vi s&n pham i
li 14 13i 16 don vi SP i
Phwong phap phan tich:

Thong thwong ching ta tién hanh so sanh lgi nhuan thyc té nam nay véi nam
trwdc hoac ciling cé thé so sanh gilra thyc té va ké hoach dé xac dinh dé chénh léch
loi nhuan.

+ Doi twong phan tich: AL =L4-Lo

Loi nhuan nam nay: L1 = Z Qqi (g1i - Gvii - Cnyj) = ZQui.lyi
Loi nhuan nam trwée: Lo = Qoi (goi - GVoi - Cnoi) = ZQy; loi

+ Nhan té énh hwéng va mirc dé6 4nh hwéng cida ching
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T chi tiéu loi nhuan dwoc nghién cleu & trén, ching ta cé thé xac dinh c6 3
nhan t6 anh hwdng dén loi nhuan tiéu thu (L) d6 la: Khéi lwgng san pham tiéu thu
(Q); Két ciu tiéu thu sadn pham tiéu thu (K) va Ii 16 don vi sdn pham tiéu thu (I).
Trong do, nhan t6 13i 16 don vi s&n pham tiéu thu - I- lai chui &nh hwéng béi 3 nhan td
la gia ban don vi (p), gia vdn hang ban (Gv) va chi phi ngoai san xuét (Cn) don vj
san pham.

Day |a nhirng nhan t6 ma ching cé quan hé voi chi tiéu lgi nhuan theo quan hé
tich, thuwong, cong va trtr nén ching ta cé thé st dung phuwong phap loai triv va lién
hé can doi dé lwgng hoa anh hwéng cta chiang dén lgi nhuan.

Ngoai nhirng nhan t6 nay, trong khi phan tich ciing can chi ra mét sé6 nhan té
khac tac dong dén loi nhuan ma chang ta khé lwong hoa anh hwéng cta ching nhuw:
Chét lwgng san pham, trinh dd vé cong tac td chirc quan Iy san xuét va tiéu thy; nhu
cau, thj hiéu va mare thu nhap cta khach hang...vv.

Xac dinh mrc anh hwdng cla cac nhan té dén loi nhuan tiéu thuy:
+ Anh huéng cda nhan tb khéi long tiéu thu (Q):
ALg=Lox Tt-L,
Trong d6: Tt la ty 1& phan trdm hoan thanh khéi lwong tiéu thu:
Tt= =%Po 500
2Qy; Py
+ Anh huéng nhén tb két cdu sén phadm tiéu thu (K):
ALk = 2Qy; loi- Lo Tt
+ Anh huéng nhén té 14i 16 don vj sén phdm (I):
AL = Lq = 2Qui loi
Trong do:
- Anh huéng nhan té gia ban don vi (p): AL, = XQ4; ( pi - Poi )
- Anh hwéng nhan t6 gia vén hang ban don vi (Gv): ALgy = - YQ1i (Gv4i -Gvoi)
- Anh hwéng nhan t6 CP ngoai san xuat don vi (Cn): ALcn = -X.Q4i (Cn1i = Cnoi)
Tbng hop &nh hwéng clia cac nhan tb: AlLq + ALk +AL; = AL
ALq + ALk + ALy + ALy + ALcn = AL

Vi du: S6 liéu thu thap clia mét doanh nghiép X vé san xuét va tiéu thu 4 loai
san pham dwoc phan anh qua Bang sau:

hoac:

Bang 35: Bang phan tich Igi nhuan tiéu thu ctia DN

X Khéi lwong tiéu Gia ban don vi Gia von don vi | Chi phi ngoai s.x
p?\aé'; thu (SP) (1000 d) s.p (1000) don vi (1000)
2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004
A 2.000 2.200 120 126 96 100 14 18
B 1.700 1.500 80 80 68 65
C 1.200 1.200 75 70 57 57
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D 500 700 80 80 70 74 6 10

Tir s6 liéu Bang 35, dé phan tich lgi nhuan tiéu thu cho 4 loai san pham trén,
trwd'c hét chuing ta can phai xac dinh 13i 16 don vi cda tirng san pham qua 2 nam va
sau do tinh téng loi nhuan cda trng nam.

A = 126-100-18 = +8 (nghin) I" = 120-96-14 = +10 (nghin)

1,8 =80-65-9 = +6 b2 = 80-68 -7 = +5
1, =70-57-8=+5 o'’ =75 -57 -8 = +10
11° = 80 - 74-10 = -4 lo,° = 80- 70-6 = +4

= 2.200x120+1.500x80+1.200x 75+ 700 x 80 _ 530.000
2.200x120+1.700x80+1.200x 75+ 500x80 506.000
Ly = (2.200x(+8) + 1.500x(+6) +1.200x (+5) + 700x(- 4) = 29.800 (nghin ddng)
Lo = (2000 (+10) + 1700 x(+5) +1200x(+3) +500x(+10) = 37.100 (nghin déng)
+ Péi twong phan tich:
AL =Lq - Lo =29.800 - 37.100 (nghin déng) = - 7.300 nghin déng
+ Nhén t6 anh huéng:

x100=104,74%

- Anh huéng ctia nhén té khéi lurong tiéu thu (Q):

ALq = 37.100 x 104,74% - 37.100 = 38.858,54 - 37.100 = +1.758,54 nghin
déng

- Anh huéng ctia nhén t6 két céu tiéu thu (K)
ALk = (2.200x(+10)+1.500(+5)+1.200x(+10)+700 x(+4))- 38.858,54
= +5.441,46 nghin déng
- Anh huéng cta nhén t6 14i 16 don vi sén pham (1):
AL, = 29.800 - 44.300= -14.500 nghin déng
Trong dé:
+ Do anh hwéng cla nhan té gia ban don vi (p):
AL, = 2.200 x(+6) + 1.200 x (-5) = 13.200 - 6.000 = + 7.200 nghin déng
+ Do &nh hwéng ctia nhan té gia vén hang ban (Gv):
ALgy= - (2.200 x(+4) + 1.500 x (-3) + 700 x (+4)) = -7.100 nghin ddng
+ Do &nh hwéng cla nhan t chi phi ngoai san xuét (Cn)
ALcn = - (2.200 x(+4) + 1.500x (+2) + 700x (+4)) = -14.600 nghin déng
*Téng hop anh hwéng cla cac nhan tb:
1.758,54 + 5.441,46 + (-14.500) = -7.300 nghin ddng

~ Hoac: 1.758,54+ 5.441,46 + 7.200 +(-7.100) + (-14.600) = -7.300 nghin
dong

* Nhan xét:

T bang sb liéu thu thap va qua két qua phan tich, néu so sanh nam 2004 véi
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nam 2003, lgi nhuan tiéu thy 4 loai san pham cua doanh nghiép X da giam 7.300
nghin dong. Bé c6 co s& danh gia, nhén xét va tim hiéu cac nguyén nhan anh
hwdng dén lgi nhuadn, ching ta can phai xét xét cac nhan to6 anh hwédng truec tiep.

Trudc hét, khdi lwong tiéu thu clta 4 loai SP cé ting, cé gidm, nhung néu xét
trén tinh binh quan chung thi da tang I&én 4,74% (tirc tidng 104,74%) vi thé da lam
tang loi nhuan 1&n 1.758,54 nghin ddng. DAy chinh Ia thanh qua chi quan cla doanh
nghiép; b&i vi dé tang dwoc 4,74% khéi lwong tiéu thu doi hdi doanh nghiép phai day
nhanh tién d6 san xuét va tiéu thy, cai tién cong tac quan ly san xuat. Nhw vay, co
thé néi con dwédrng dau tién mudn nang cao i nhuan cua tat ca cac doanh nghiép la
phai ting khéi lwgng san xuét va tiéu thuy.

Nhan t6 tht hai lam tang loi nhuan chinh 1a nhan té gia ban don vi san pham.
Nhan t6 nay da lam loi nhuan tang 1&n 7.200 nghin déng. Trong trwdng hop gia ban
khéng phai do Nha nwéc diéu chinh hodc khéng phai do bién déng gia cua thi trwdng
thi viéc tang gia chinh la hé qua cla viéc tang chét lwong san pham. Néu vay, trong
van dé nay da khang dinh doanh nghiép da luén quan tdm dén chat lvgng san pham
va |a mét thanh tich chii quan clGa doanh nghiép. Két qua nay cling noi Ién rang con
dwong thtr hai dé nang cao loi nhuan chinh 1a nang cao chat lwong s&n pham. Néu
trong trwong hop do bién déng gia hay do lam phat thi can phai than trong xem xét
dé c6 nhan xét chinh xac.

Viéc thay dbi co cAu tiéu thu cling da gép phan tich cwc nang cao lgi nhuén
cta doanh nghiép, nam 2004 DN da lwa chon mét cidu ciu san xuat va tiéu thu
twong dbi hop ly.

Tuy nhién, néu xem xét cac nhan t6 con lai: Gia vén hang ban (chi phi trong
san xuét) va chi phi ban hang va quan Iy DN thi lai 14 nhirng nhan té quyét dinh giam
loi nhuan ctia doanh nghiép (gidm: 14.600 + 7.100 = 21.700 nghin). Két qua nay da
phan anh nhuoc diém I&n cia doanh nghiép thudc vé céng tac quan ly chi phi san
xuat va gia thanh san pham.

R& rang, bén canh thanh tich khéng thé phu nhan, thi két qua phan tich lai phan
anh nhwoc diém cha quan cua doanh nghiép ve quan ly chi phi, gia thanh va td chire
cong tac tiéu thu s&n phdm doanh nghiép can xem xét dé dé xuat nhirng giai phap
phu hop nham cai tién tinh hinh thyc tai véi mong mudn nang cao lgi nhuan tiéu thu
cua doanh nghiép.

4.3. Lwa chon phwong an san xuat kinh doanh téi wu

Co hai loai phvong an kinh doanh trong doanh nghiép la phwong an kinh
doanh ngan han va phwong an kinh doanh dai han. Trong pham vi mén hoc chung ta
chi nghién ctru phwong an kinh doanh ngan han.

4.3.1. Ban chat cta cac phwong an kinh doanh ngan han
Céc phwong an kinh doanh ngén han néi chung déu cé hai dac diém ndi bat la:
- Thoi gian ctia phuwong an thwdong khdng qua mét nam.

- Phwong an chi dé cap cach sir dung cac ngudn vat chat hién cé hoac cac
nguon lwc con déi thira chwa sir dung hét sao cho cé hiéu qua nhat.

Qua trinh phan tich cac PAKD ngan han sé duoc tién hanh qua hai budc:

O buwéc 1: Théng tin ké toan dwoc thu thap va tap hop sau dé dwoc tinh toan
thanh cac dang thich hop.
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O budc 2: Cac yéu t6 chéat lwgng co ban chat quan trong sé duoc xac dinh
trong nhiéu trvong hop, nhirng yéu td nay cé the lam thay doi quyét dinh, ma ching
ta chi hoan toan dwa vao cac két qua tinh toan.

DPé phuc vu cho qua trinh phan tich cac phuo’ng an kinh doanh nham dé ra
quyet dinh dung déan, thi viéc cung cép cac ngudn thong tin la mot van dé hét strc
can thiét. Nhwng, yéu cau cac ngudn thong tin cung cap phai thich hgp va sat dung
nham phuc vu tét cho qua trinh ra cac quyét dinh san xuét kinh doanh trong cac doanh
nghiép.

Trong pham vi phan tich cac phwong an kinh doanh ngén han va dé xuét cac
quyét dinh kinh doanh thi cac théng tin dwoc quan tam chi yéu la thong tin vé céc
khoan thu - chi khac biét, hodac phan thu chi sai biét va cac chi phi co hdi gilra cac
phwong an dwa ra Iwa chon. Nhung loai chi phi nay cla cac phwong an sé co y
nghia trong viéc so sanh, Iwa chon cac phwong an véi nhau dé tim phwong an théa
man tbi wu cac yéu cau dé ra.

* Cdc khoan thu/chi khac biét:

La nhirng khoan thu/chi clia tlrng phwong an ca biét ma khac biét nhau gitra
cac phuwong an, né chi cé6 & phwong an nay thi khéng cé & phwong an khac. Con
cac khoan thu/chi gia téang (hay sai biét) la nhirng khoan thu/chi cta tirng phwong an
ca biét ma sai biét (phan chénh léch) véi cac khoan thu/chi can ban phat sinh & tat
cad cac phwong an. Nhw vay, khoan thu/chi gia tang chi bao gdbm mét phan cla
khoan thu/chi dé & cac phuwong an.

Khi phan tich mét quyét dinh ndo dé thi diéu chi yéu chinh la két qua sai biét cta
tirng cach lwu chon dén loi tire cha doanh nghlep Thwcrng thi cac khoan bién phi va
chi phi gia tang la nhw nhau. Nhung, mot khi mirc san xuét da gia tang vuot qua gioi
han théa man cua nang lyc san xuét hién cé cla doanh nghiép thi ca tong dinh phi
ciing phai thay dbi va co thé gia tang. Trong trwéng hop nay, phan tich cling phai chu
trong dén cac khoan dinh phi gia tang.

* Chi phi co’ h6i

Khi doanh nghiép quyét dinh thwc hién mét phwong an kinh doanh nao dé thi
diéu nay ciing c6 nghia 1 loi trc clia cac phwong an kinh doanh khac bi bd qua. Lo
tirc clia phwong an kinh doanh bj tir bd c6 thé coi la chi phi co hoi ctia phwong an kinh
doanh duoc lwa chon. Du trén thuc té chi phi co hdi khéng phat sinh, khéng dwoc ghi
trong sb sach ké toan, nhwng né 1a khoang théng tin thich hop can str dung trong qua
trinh phan tich dé ra quyét dinh kinh doanh.

Gia tri thwe sy cla chi phi co hdi ddi khi rat khé xac dinh, vi né chiu tac déng
cta b&i nhiéu yéu t6 nhau. M&t khac, doanh nghiép ciing rat kho xac dinh gia tri thuwe
suw ctia khoan chi phi co hdi nay vi né xay ra sau khi phwong an kinh doanh da quyét
dinh thwe hién. Pong thoi, trong qua trinh xac dinh chi phi co hoi, doanh nghiép can
phai hiéu rang khoan nay thuc sy sé thu dwoc tr mét phwong an kinh doanh kha thi.

4.3.2. Phan tich cac PAKD ngan han trong diéu kién hién cé cta doanh
nghiép

Nhirng truong hop can phai phan tich dé ra quyét dinh kinh doanh, théng
thwong la nhirtng tredong hgp ma doanh nghiép muon dat dwoc két qua kinh doanh
tdi wu, nhwng trong diéu kién hién c6 cla minh. Trong tirng trwdng hop cu thé, can
nhan dién diéu kién hién cé dé tién hanh phan tich theo diéu kién d6. Diéu kién hién
c6 cla doanh nghiép cé thé 1a ndng lwc san xuét, mc tiéu thu ctia sdn pham, tinh
canh tranh... Ngoai ra khi tién hanh phan tich cling can ton trong yéu té thi trwong.
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Tuy vay, khi thwe hién viéc Iwva chon cac phwong an, cac két qua phan tich can
lubn dwoc danh gia, nhan xét mot cach toan dién, nghia la khi quyét dinh phai cé xét
dén hé théng nhiéu yéu té tac dong, dac biét la van dé vé cac dac diém va diéu kién
cu thé san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. Chang han: dinh phi cang tang cao,
cang doi hdi phai tao ra mét mirc sé dw ddm phi dang k&, con néu sé dw ddm phi
thap thi phai dwoc bu lai bang mure tiéu thu that cao.

a) Phan tich trieo'ng hop cac PAKD c6 tinh chat loai trir 1an nhau

Céc phuwong an co tinh chét loai triv 1An nhau la cac phwong an ma khi ta chon
phwong an nay thi phai loai bd phwong an kia. Vi vay, trwdc khi quyét dinh can phai
can nhac ky lwdng va tinh toan that day du cac khoan thu va chi dé phwong an duoc
lwa chon la phwong an thod man vé ca hai mat: mat lwong 1An mat chat. Trinh tw
phan tich gébm hai budc:

Buwdc 1:

Phan tich tuan tw tirng phwong an kinh doanh ca vé mét s6 Iwong 1&n mat chét
lwong, trong dé cha y xac dinh day du chi phi co hdi cta tirng phwong an.

Budc 2:
So sanh két qua da phan tich dé lwa chon phwong an téi wu.
Vi du:

M6t doanh nghiép & T.P Hué san xuat, kinh doanh 3 loai san pham A, B va C.
Nang lyc san xuat toi da clia doanh nghiép theo tirng loai san pham nhw sau:

- San pham A: 100.000 SP/ndm
- San pham B: 100.000 SP/nam
- San pham C: 100.000 SP/nam
Dinh phi doanh nghiép phan bb cho phan xwéng theo cac ty |é sau:
o Phéan xwéng A: 50%;
o Phan xwéng B: 40%;
o Phéan xwéng C: 10%;

Sb liéu vé chi phi, gia ban va khdi lwvong méi nam tiéu thu tai Hué cta doanh
nghiép duoc tbng hop & bang dudi day:
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Bang 36: Khéi lwong, chi phi va gia ban SP cua DN trén thj trwong Hué
(Bon vi: 1000 d)

Chi tiéu San phdm A | San phdam B | San phdm C
1. Lwong tiéu thu méi nam tai Hué 80.000 20.000 25.000
2. Gia ban don vj 75 48 20
3. Bién phi don vi 60 40 15
4. Doanhthutieuthy 6.000.000 |  3.360.000 500.000
5. Tong bien phi san xuat 4.800.000 |  2.800.000 375.000
6. Tong So dw dam phi 1.200.000 560.000 125.000
+ Binh phi phan xuong 200.000 100.000 25.000
.+ Binhphl phan bo cho cac phan 325.000 260.000 65.000
Xwong
7. Lo tie 675.000 200.000 35.000

Mtrc tiéu thu cGa doanh nghiép twong déi 6n dinh qua cac ndm. Tuy nhién, véi
murc tiéu thu d6 cho thdy doanh nghiép chwa sir dung hét nang lwc san xuét téi da
ctia minh. Cho nén doanh nghiép da ludn tim cac phwong an dé nang cao két qua
kinh doanh va nang cao kha nang tiéu thu nhitng san phdm nay. Phong ké toan da
trinh 1&n 3 phwong an kinh doanh dé nghj xem xét:

Phwong an 1: Mét doanh nghiép & dia ban Da Nang mudn ky két mét hop ddng
mua ban v&i doanh nghiép Hué véi yéu ciu méi nam DN Hué sé cung cap cho DN
Da N8ng mét khdi lwong sdn phdm gdm 50.000 san phadm A va 50.000 san pham B.
Nhwng, DN Hué phai chiu chi phi chuyén ch& bang 2% gia tri hang hoa ban cho ba
N&ng va gia ban san pham phai thap hon gia ban hién tai (& Hué) la 5%.

Phwong an 2: Doanh nghiép Hué dy dinh mé& thém mot sb dai ly dé gidi thiéu
va ban SP & tinh Quang tri. O céac thj trwdng méi d6, doanh nghiép sé phai chi thém
20 triéu ddng cho quang cao va dinh phi hang ndm gdm nhirng khoan nhu tién thué
clra hiéu, lwong quan ly, thué... 1a 300 triéu déng/ndm. Khi dé6 murc tiéu thu duw kién
moi ndm sé dat dwoc 1a: 30.000 sdn phdm A; 10.000 san pham B va 10.000 san
pham C.

Phwong an 3: Do nang lwc sdn xuét cla cac phan xwdng con dw thiva twong
déi nhiéu, véi phwong cham da dang hoa san phdm nén doanh nghiép Hué dv dinh
san xuéat thém san pham D, vi san phdm nay dang cé nhu cau tiéu thy I&n trén thi
trwong. Néu sdn xuat méi ndm co thé tiéu thu dwoc 14000 SP, véi gia ban 37.000
d/SP. Bién phi s&n xuét 1 san pham D dw kién 1a 28 nghin déng.

T cac phuong an néu ra, yéu cau phan tich dé lwa chon cho doanh nghiép

moét phwong an toi wu.
~ Mubdn vay, ching ta sé tién hanh phan tich tuan tw tirng phwong an réi sau do

tien hanh so sanh va chon lya phuwong an toi wu:

- Phwong an 1: Hop déong mua ban véi doanh nghiép “Pa Nang”.

bay la moét phuong an cé lién quan véi viéc gia tang chi phi (doanh nghiép ph,éi
chju thém chi phi chuyén ché cho hang ban va giam gia ban bubn). Bong thoi néu
chap nhan hop dong nay doanh nghiép phéi giam bét moét lwong hang dang tiéu thuy
& thi trwdng hién tai -Hué dé danh cung cép cho viéc thuc hién hop déng. Téng sb
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dw dam phi ciua lwgng hang giam ban tai !—Iué da tr¢ thanh chi phi co hdi cla
phwong an nay va qua trinh phan tich dwgc tién hanh nhuw sau:

- Xac dinh chi phi co’ hdi cua phwong an: Pé co du lwgng hang cung cég cho
hop dong, doanh nghiép Hué phai giam 30.000 san pham A va 20.000 san pham B
hién dang cung cap cho thi trwdng Hué. Vay chi phi co hoi la:

30.000 SPA x (75 ng.d - 60 ng.d) = 450.000 ng.d
20.000 SPB x (48 ng.d - 40 ng.d) = 160.000 ng.d

Khoan muc San pham A San pham B
Luong tiéu thy (d6i) 50.000 50.000
Doanh thu 3.562.000 2.280.000
Trtr: Bién phi san xuét 3.000.000 2.000.000
S6 dw dam phi 562.000 280.000
Trwr: Chi phi co héi 450.000 160.000
Trte: Chi phi chuyén ché 71.240 45.600
Lai thuan 40.760 74.400

115.160 nghin dong.

Qua tinh toan cho thdy néu thwc hién hop doéng véi doanh nghiép Pa Nang thi
doanh nghiép Hué sé thu dwoc thém 115.160 nghin déng loi nhuan. Tuy nhién bén
canh két qua kha quan nay doanh nghiép ciing can phai xem xét thém cac yéu tb vé
chét lwvong khac nhu: Viéc gidm lwong hang cung cép cho thj trudng hién tai d& danh
hang cho hop dong sé& 1a méat thé quan binh cung - cau & thi trwéng hién tai. Diéu nay
tao diéu kién cho cac dbi thi canh tranh thAm nhap vao thi trwdng cla doanh nghiép.
Viéc gidm gia cho doanh nghiép Ba N&ng c6 tac déng gi dén cac don vi dang cé quan
hé mua ban véi doanh nghiép hay khéng? Cé kha nang ho cling yéu cau giam gia dbi
v&i ho hay khéng?

Toéng cdng lai thuan:

- Phwong an 2: M& réng thi trieoong méi
Pay la mét phwong an nham muc dich mé réng thi trwéng. Ta co sb liéu chi phi
va don gia ban cla tirng loai san pham trong bang dwéi day:
DVT: nghin déng

San pham Bién phi DPon gia S6 dw dam phi don vi
A 60 75 15
B 40 48 8
C 15 20 5

- Xac dinh chi phi co hoi clia phwong an: D& cé du hang thwe hién phwong an
nay, doanh nghiép phai giam mét lwong hang gém 10.000 SP A dang tiéu thu & thi
trwdng Hué dé danh tiéu thu & thi trworng méi. S6 dw ddm phi cta lwgng hang nay
(10.000 SP A) tré thanh chi phi co hdi cia phwong an, vay:

Chi phi co’ hdi = 10.000 SP x 15 nghin déng = 150.000 ng.d
- Xac dinh lgi nhuan cta phuwong an:
- 86 dw dam phi tang thém:

San pham A: 30.000 x 15 nghin d
San phadm B: 10.000 x 8 nghin d

= 450.000 nghin ddng
= 80.000 nghin déng
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- San phdm C: 10.000 x 5nghind = 50.000 nghin déng

Cong sb dw dam phi 580.000 nghin déng
Trwr: - Chi phi co hoi 150.000
- Chi phi quang cao 20.000
- Dinh phi 300.000
Lai thuan 110.000 nghin dong.

Qua tinh toan cho thay néu thuc hién phwong an 2 doanh nghiép Hué sé thu
thém 110.000 nghin dong Igi nhuan. Tuy nhién trwdc khi quyét dinh, doanh nghiép
clng can nén can nhac mét s6 yéu to chat lwvgng nhu:

- Dinh phi kha I&n, hién chiém qua nia tbng sb dw ddm phi. Vi vay, can tang
hiéu qua st dung dinh phi, liéu & cac thi tredng méi nay cé kha nang hay khéng?

- Néu & cac th tredng méi nay con tiém nang phat trién thi ké hoach cua
doanh nghiép sé nhw thé nao?

- Can xem xét & thj tredng moi nay, doi thi canh tranh va dbi thi nao dang
chiém wu thé? tiém lyc c6 manh khong?

- Vi sb chi phi quang céo 1a 20 tr.d/nam ligu da di dé san pham cia doanh
nghiép tham nhap dwoc vao thj trwrdng méi va hoat dong sé nhw dw kien hay khong?
- Phwong an 3: Pa dang hoa san pham dé tan dung ning lwc déi thira

Muc dich cpa phwong éNn 3,Ié da dang hoa mat hang dé qua dé vira tan dung
nang lwc san xuat con nhan réi dé lam tang lgi nhuan chung.

Ta co:

Gia ban moét san pham 37.000 d
Bién phi san xuat mot san phdm  28.000 d
S6 dw dadm phi don vi 9.000 d

Vay tbng s6 dw ddm phi tdng thém (hay lgi nhuan ctia phwong an) la:
14.000 SP x 9 ng.d = 126.000 ng.d
Nhw vay néu thye hién PA 3, loi nhuan ctia doanh nghiép sé tdng thém 126 trd.

Tuy nhién trwédc khi di dén két luan can xem xét thém mot sé yéu td chét lwong
sau:

- Sy da dang hoa san pham co loi diém gi?
- C6 can phai quang cao hay khéng? Néu c6 thi phai can chi phi bao nhiéu?

- Tay nghé ctia cong nhan nhu thé nao? Co chuyén qua san xuat san pham D
ngay dwoc khdng? Theo dw kién mic tiéu thu sé tdng dan véi tbc dd khoang
20%/nam. Ké& hoach ctia doanh nghiép nhw thé nao? Co6 sdn ngudn tai chinh dé tai
tro cho sw phat trién nay chua?

So sanh va chon Iwa phwong an

~ Doanh n‘ghiép Hué can Iwa chon mot phwo’ng an trong ba phwong an co tl'rjh
chat loai trv [an nhau nay. Néu dirng trén quan diem lgi nhuan qua so sanh va xép
loai, chung ta cé thé xép theo tht tw nhw sau:
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1- Phwong an 3: 126.000 nghin déng
2- Phwong an 1: 115.160 nghin dong
3- Phwong an 2: 110.000 nghin déng

Nhw vay, phwong an 3 1a phwong an mang lai lgi nhuan cao nhéat so véi 2
phuwong an con lai. Péng thdi néu chon phwong an 3 doanh nghiép vira tang duoc
lgi nhuan, vira da dang hoa san pham, vira tan dung nang Iwc déi thira va vira tranh
dwoc viéc phai phu thudc vao mét khach hang Ién khac (vi néu chon phwong an 1,
doanh nghiép Hué sé bi phu thudc vao doanh nghiép Da N&ng. Ngoai ra, v&i phuong
an 3, doanh nghiép van con cé co hodi dé phat trién vi ddi véi san phdm D 1a san
pham van con nhu cau tiéu thu rat Ion trén thi trudong.

Vay, phuong an 3 la PA vira thoa man ca mat lwong vira théa man mat chét;
nén day la phwong an to6i wu ma doanh nghiép nén quyét dinh lwa chon dé thyc
hién.

b) Phan tich trwdng hop cac PA KD khéng c6 tinh chat loai trir 14n nhau

Céac phwong an kinh doanh khéng c6 tinh chét loai trlr 1an nhau la nhirng
phwong an ma viéc chon lwa mét phwong an nao dé dé& hanh dong ciing khdng gay
anh hwéng gi dén cac phwong an khac. Béi vi gitra ching cé tinh chéat doc lap voi
nhau, nén Iya chon phuwong an nay thi khéng anh huwéng gi dén viéc lwa chon
phuwong an khac; nén qua trinh phan tich cac phwong an loai nay chd yéu dwa trén
cac khoan thu- chi sai biét (gia tang), nghia la gitra cac phwong an déu cé céac
khodng thu - chi gibng nhau, nhwng sai l&ch nhau vé gia tri va dwa trén cac khoang
thu - chi khac biét ttrc la loai thu - chi c6 & phwong an nay nhwng khéng cé &
phwong an khac.

Phwong phap phan tich duwgc ap dung la phwong phap so sanh cac théng tin
thich hgp ctia cac phwong an véi nhau.

» Phan tich trong trwong hop cé cac san pham thwéng xuyén bj 16

Trong thwc té, mot sd doanh nghiép san xuat mét sbé san pham trong doé co
nhirng san pham bi 16 thwérng xuyén. Van dé dat ra 1a c6 nén tlep tuc san xuét
nhirng san pham nay ntra hay khong? Trong nhiéu trwong hop, néu doanh nghiép
cl tiép tuc san xuét thi s& mang lai loai nhuan chung cao hon, vi ban than né da
ganh chiju mot phan chi phi quan trong do la ty 1é phan bd dinh phi chung. Pé lam rd
van dé nay ta nghién ctru vi du sau.

Vi du: Doanh nghiép X san xuat va kinh doanh 3 loai san pham A, B va C. Bao
cao ket qua hoat déng kinh doanh cua 3 loai san pham nay trong nam vira qua nhw
sau:

Bang 37: Bao cao két qua hoat déng kinh doanh nam 2004
(Born vi: 1000 d)

Chi tiéu SPA SP B SPC Cong
1. Lwgng tiéu thu (SP) 2.000 4.000 6.000 12.000
2. Doanh thu 200.000 320.000 420.000 940.000
3. Bién phi 80.000 120.000 300.000 500.000
4. S6 dw dam phi 120.000 200.000 120.000 440.000
5. Dinh phi 75.000 80.000 125.000 250.000
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- Dinh phi bd phén 20.000 30.000 50.000 100.000
- Binh phi chung phén bé (*) 25.000 50.000 75.000 150.000
6. Lai thuan 75.000 120.000 (- 5.000) 190.000

* Binh phi chung phéan bf) can c trén murc tiéu thu va Binh phi bd phan la dinh
phi trire tiép phat sinh do sy ton tai cia tirng b phan san xuat kinh doanh.

V6&i bao céo nay cho thdy san phdm C bj 16, nén doanh nghiép cho rang nén
ngwng kinh doanh sa&n phdm C thi doanh nghiép sé& c6 loi hon, trong khi dé kinh
doanh san phadm A va B déu co lai. Vay, viéc quyét dinh ngwng san xuét san phdm C
nay cua doanh nghiép c6 dung hay khéng( Dé c6 thé tra 161 cau hdi nay, chung ta
tién hanh phan tich lwa chon mét trong 2 phwong an: moét la tiép tuc san xuét san
phadm C; hai la ngwng san xuét san phdm C.

Nhw vay, chung ta c6 thé lwa chon trong 2 phwong an sau:
+ Phwong an 1: San xuét kinh doanh 3 san phdm A, Bva C
+ Phwong an 2: S&n xuét kinh doanh 2 san phdm A va B

Dé co quyét dinh dung dan nén chon phwong an kinh doanh nao, ching ta sé
lap Bang phan tich 38 dé so sanh nhwv sau:

Qua so sanh 2 phuo’ng an: Néu chon lya phwong an 2 (ngwng kinh doanh san
pham C) lgi nhuan sé& giam 70.000 nghin ddng. Néu tlep tuc san xuat ca 3 san pham
thi tdng loi nhuan sé tdng hon so véi khéng san xuét sdn phdm C la 70.000 nghin
ddng; cho du xét riéng tirng s&n pham thi s&n phadm C bij 16, song chinh ban than né
da ganh phan dinh phi chung phan bé 75.000 nghin déng.

Vi vay, DN nén tiép tuc san xuét va kinh doanh sa&n phdm C, mé&c du né bij 16.
B&i vi, mét khi da tach roi khéi van d& phan bd dinh phi chung va trinh bay riéng biét
s6 du bd phan san phadm cua tirng san pham déng gop cho qua trinh bu dap dinh phi
chung thi s&n phdm C tw than né cling c6 tao ra mét phan déng goép vao loi nhuan
chung.

Bang 38: Bang phan tich so sanh thong tin thich hop giira PA 1 va PA 2

Chi tiéu Phwong an 1 Phwong an 2 So sanh (1-2)

Doanh thu 940.000 520.000 +420.000

Trie:bién phi 500.000 500.000 +300.000

SO du dam phi 440.000 320.000 +120.000

phé-lr;rUJ: dinh phi bo 100.000 50.000 +50.000

Trtr: dinh phi chung 150.000 150.000 0

o 190.000 120.000 +70.000
Lai thuan —_— —_—

» Phan tich déi véi cac déong san pham

Qua trinh san xuét ctia mot sd SP théng thwong trai qua nhiéu giai doan hodc
qua nhiéu phan xwdng khac nhau hay bao gdm nhiéu qui trinh san xuét tao ra hai
hay nhiéu sa&n pham tach biét véi nhau. Nhitng san phdm nay con dwoc goi la cac
ddng san pham néu ching c6 cung chung mét qui trinh san xuat va co gia tri tiéu thu
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dang ké, va la nhixtng san phdm phu néu chung cé gia tri tiéu thu nhé so véi cac san
pham chinh.

Théng thwéng trong cac nganh san xuat nguyén liéu nhu: trong cac nganh hoa
chat, dau khi, khai thac ché bién Iam san, néng san... c6 cac dong san pham.

Phan tich quyét dinh dbi véi cac ddng sadn phadm chinh 1a phan tich cac phwong
an: mot |3 tiéu thu sadn pham tai diém phan chia (Ban thanh phdm, néu c6 thé tiéu thu
dwoc), hai la nén tiép tuc dau tw chi phi d& san xuit Ban thanh phdm tré thanh
Thanh pham va tiéu thu thanh phdm nay.

Chung ta tién hanh so sanh 2 phwong an:

Phuwong an1: Tiéu thu luc con la Ban thanh phém

Phuwong an2: Tiéu thu khi tré thanh Thanh phém.

Trwdce hét, ching ta nhan thay cac khodn chi phi trwéc diém phan chia la
nhirng chi phi gibng nhau gitra 2 phwong an nén duoc xép vao loai théng tin khéng
thich hop va cac khodn thu/chi gia ting gitra hai phwong an (quyét dinh) nén hay

khéng nén tiéu thu ban thanh pham la nhirng théng tin thich hop phuc vu cho qua
trinh Iwa chon.

Vi du: Doanh nghiép ché bién 1am san, san xuét va tiéu thu 3 loai s&n phdm A,
B va C trong mét quy trinh san xuét chung. Ca 3 san pham déu cé thé tiéu thu tw khi
con |1a Ban thanh phdm nghia 1a c6 thé ban san pham tai diém phan chia. C&* méi
100 m® gd st dung trong quy trinh san xuét thi san xuat dwoc 60 m® A; 30m> B va
10m° C.

Théng tin vé chi phi va gia ban cia sé&n pham A, B va C dwoc doanh nghiép tap
hop trong Bang dwéi day:

Bang 39: Sé liéu thu thap vé chi phi va gia ban cia SP A, B, C
Chi tiéu A B C

60 30

1. S6 lwgng (m?)

10
2. Gia ban 1m® tai diém phan chia (10004) 600 | 400 200
3. Doanh thu ctia Ban thanh pham (1000d) 36-08 12-08 ) 900

4. Chi phi gia tdng dé tiép tuc SX 1m?* Tr& thanh thanh pham
(1000d)

5. Gia ban thanh phadm tinh 1m3(10004)
6. Doanh thu ctia Thanh pham

320 270 120
1.000 650 300

60.00 | 19.50 | 3.000
0 0

Van dé dat ra & day la cé nén tiép tuc san xuat thanh thanh phdm hay khéng?
Nhw vay chung ta c6 hai phwong an Iya chon:

- Phwong an 1: Tiéu thu cac Ban thanh phdm & diém phan chia

- Phwong an 2: Tiép tuc san xuét va tiéu thu Thanh pham
* Qua trinh phan tich
Trwdc hét can xac dinh ré rang la tat ca cac khoan chi phi phat sinh trudc diém

-21 -



phan chia déu khéng phai xét dén vi ching 1a théng tin khéng thich hop dbi véi qua
trinh phan tich, vi du chon phwong a@n 1 hay phwong an 2 thi nhiing khoan chi phi dé
van ton tai. Théong tin thich hop dwoc st dung & day la cac khoan thu/chi sai biét
gilra 2 phwong an, nhw sau:

Bang 40: Bang phan tich so sanh két qua giira hai phwong an 2 va 1

DVT: Nghin déng

Phwong an 1: Tiéu thu | Phwong an 2: Tiéu thu | So sanh phwong an 2

Chi tiéu ban thanh pham Thanh pham voi phwong an 1

A B C A B C A B C

6000 2400
1.Doanh thu 3608 1208 2000 0 1958 3000 ol 7500 1000
2.Chi phi tang

them 0 0 0 1928 8100 1200 1928 8100 | 1200
3.Loi tire 2008 | 12001 2000 | 4990 | 1143 | 1800 | 4800 | -600 | -200

Qua bang phan tich trén cho thay tiép tuc san xuat san pham A sé la gia tang
loi nhuan 4.800 nghin déng, do doanh thu gia tdng 24.000 nghin déng ma chi phi chi
gia tang 19.200 nghin ddng. Con dbi v&i san phdm B va C thi nén ban ngay tai diém
phan chia, ttrc 1a khi con 1a ban thanh phdm vi néu tiép tuc san xuét thi chi phi gia
tang sé Ion hon doanh thu gia tang va két qua sé 16 twong ng 1a 600 va 200 nghin
dong.

Nhwng, néu xét trén tdng thé phwong an thi phwong an 2 (tiép tuc san xuét dé
ban khi tré thanh thanh pham) téi wu hon phwong an 1 (ban tai diém phan chia) vi
phwong an ban khi tré thanh thanh phdm sé& co lgi nhuan I1&n hon so vé&i ban tai
diém phan chia 1a (+ 4.800 - 600 -200) = 4000 nghin déng.

4.3.3. Phan tich cac phwong an KD trong trwong hop c6 cac yéu té gioi
han

Trong trwong hgp doanh nghiép cé co géu san pham da dang, nhung r)guc‘“)n
le san xuat lai gidi han, nghia la khong du dé cung rng cho viéc thda mén hét nhu
cau san xuat cua tirng san pham trong co' cau san pham do6. Qua trinh phan tich luc
nay phai xem xét cach phan bo ngudn Iwc han ché cho san xuat. O day chung ta sé
chia thanh hai trwd'ng hop phan tich:

- Trwdng hop 1: Doanh nghiép chi c6 mdt nguén lwc san xuét gidi han.
- Trwdng hop 2: Doanh nghiép ¢6 nhiéu ngudn lwc sén xuét gi¢i han.

a) Phan tich trieo'ng hop chi c6 mét yéu té san xuéat giéi han.

Khi chi ¢ mét ngudn lwc SX gioi han thi muc dich phan tich la phén tich @é Z(ép
thtr tw wu tién cho viéc sir dung nguon lwc san xuat gilra cac san pham sao cho tong
loi nhuan tao ra la cao nhat. th tiéu dwoc dung dé lam can clr phan tich la so dw
dam phi tinh theo don vi yéu t6 gi¢i han, du nguon lyc sén xuat gidi han la lao dong,
nguyén liéu, s6 gi® may hoac mat bang san xuat, hay tien mat hoac mét yeu td nao
khac.

Vi du: Mot DN & Hué dang nghién ctru san xuat va tiéu thu 4 loai san pham A,
B, C va D cho nam tai. Gia str tat ca cac yéu to de sén‘xuét va tiéu thu 4 loai san
pham néi trén deu co trén thi trwdng va doanh nghiép deu cé thé dam nhan, ngoai
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trlr thi gian lao déng, trong nam doanh nghiép chi co thé huy doéng duwoc tdi da
72.000 gid cong lao dong. Trong trwdng ho’p c6 mét yéu td gi¢i han nay, van dé dat
ra cho doanh nghiép 1a lam thé nao dé s dung cé hiéu qua nhat ngudn lao déng co6
gi&i han nay. Tai liéu thu thap dwoc thé hién & Bang sau:

Bang 41: Bang dw kién san xuat va tiéu thu cac loai san pham caa DN

Chi tiéu A B c D
1.Nhu cAu san xuét va tiéu thu (SP) 10.000 | 8.000 | 6.000 | 11.000
2. Gia ban don vi (1000ddng) 51 40 31 35
3. Bién phi don vi (1000d4ng) 36 28 22 25
+Chi phi LD truc tiép (3000d/g) 18 12 6 15
+Chi phi NVL tryc tiép (2000d/kg) 10 12 10 6
+ Bién phi khac 8 4 6 4
4. S6 du dam phi (1000 ddng) 15 12 9 10
5. Thoi gian can thiét d& SX 1 dv SP (gi®) 6 4 2 5
6. Tdng nhu cau thoi gian (gid) 60.000 | 32.000 | 12.000 | 55.000

Yéu cau hay phan tich, dé xac dinh co' cau can san xuat clia doanh nghiép dé
dat lgi nhuan toi da trong khuén kho thoi gian lao dong gidi han.

Vé nguyén tic dé dat loi nhuan cao, co thé ching ta phai xem xét dén kha
nang tao ra lgi nhuan théng qua chi tiéu sé dw dam phi (Ioi nhuan gdp dinh phi) cua
tirng sadn phadm hodc ciing cé thé xem xét kha nang tao ra loi nhuan cta yéu tb bj
gi&¢i han (trong trwdng hop nay 1a thdi gian lao dong) d& nham phan ph0| quy thoi
gian lao déng ma doanh nghiép co thé huy déng dwoc trong ndm. Két qua nay dan
dat chang ta dén véi 2 phwong an lva chon:

+ Phwong an1: Dwa vao sb dw ddm phi ctia 1 don vi sdn phdm
+ Phwong an 2: Dwa vao s6 dw dadm phi cia 1 gio cong lao déng bi gi¢i han.

Néu so sanh gilra 2 phwong an, phwong an nao cé téng loi nhuan mang lai cao
nhat sé la phwong an dwoc lya chon.

e Theo PA 1: Phan phéi thoi gian theo sb dw dam phi don vi sdn phadm

sp S%fg’@ia\? Xépthtrtw | Phanphdithoi | Cocdu | Tdng sé dw dam phi
p( 1000d) wutién | gian (gio cdng) | SX (SP) (Triéu déng)
A 15 1 60.000 | 10.000 150
B 12 2 12.000 3.000 36
C 9 4 0 0 0
D 10 3 0 0 0
72.000 186

Theo phuong an 1 nay, co cau san xuat twong tng 1a 10.000 san pham A va
3.000 san pham B; con san pham C va D khéng san xuat. Tong lgi nhuén (so dw
dam phi) ctia phwong an 186 triéu dong.

e Theo PA 2: Phan phdi thdi gian theo sé dw dam phi ctia 1 gi® lao dong bi
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gioi han.

Sé dw

£ . Thoi : i ) Phan . | Tongsb
S0 AW dam | gian SX | &M Phi 1 | Xép ther | pnithoi | OO CAU | du dam
sp | Phidvsan 1 sén gio lao tw wu i san xuat phi
pham (1000 ha dong A glan A
d) pham - tién . (SP) (Triéu
(9) | (1000d) (gi0) dang)
A 15 6 25 3 28.000 4.666 69,99
B 12 4 3,0 2 32.000 8.000 96
C 9 2 4,5 1 12.000 6.000 54
D 10 5 2,0 4 0 0 0
Téng 72.000 219,99

Theo PA nay, co clu can san xuét |a 4.666 SP A, 8.000 SP B, 6.000SP C. Khi
do tbng s6 dw dam phi tao ra trong trwdng hop gi¢i han thoi gian nay a 219,99 triéu
dong.

So sanh phuwong an 1 va phuong an 2, rd rang phwong an 2 dwa vao sb dw
dam phi yéu t6 bj gi®¢i han la phwong an toi wu.

'Vay, néu DN chi huy dong téi da trong ky 72.000 gi&» cong lao dong thi co cau
SX t6i wu la 4.666 SP A, 8.000 SP B; 6.000SP C. L¢i nhuén gbp tao ra la 219,99 trd.

b) Phan tich trong trwdng hop c6 nhiéu yéu té san xuat bj gi¢i han

Trong thuc té, nhiéu doanh nghiép muon phat trién va nang cao két qua, hiéu
qua nhwng lai gap phai nhitng rang budc vé nang luc. Van dé trong diéu kién co
nhiéu ngudn lyc san xuét bi gIO’I han, l1am thé nao dé dat dwoc két qua cao. Day
chinh 1a ndi dung can phan tich dé Iya chon phwong an kinh doanh toi wu. Chung ta
c6 thé st dung phuong phap phan tich nhw trong tredng hop mét yéu t6 bj gidi han.
Nhwng vi qua trinh phan tich s& hét strc phirc tap nén Phwong phap thich hop trong
treong hop nay phai la phwong phap quy hoach tuyén tinh. N6 vira han ché sb
lwong tinh toan, vira c6 xét dén cach sir dung phdi hop tét nhat cac nguébn lwc gidi
han cta DN.

Bai toan quy hoach tuyén tinh tdng quat cé dang:
Y. CiX;—> Max ( ho3c Min)
i=1

Hé rang budc:

Ham muc tiéu: M =

(1)

<

2 ajjXj = b; (2)
2

x;> 0, va i=12,..n (3)

(1) Ham muc tiéu (M), c6 thé la thAp nhét trong trwérng hop tim phuong an
kinh doanh theo hwéng chi phi bd ra, hodc cao nhéat trong truéng hop tim cac
phwong an kinh doanh mang lai loi nhuan, doanh thu hay khéi lwong sdn pham cao
nhat.

(2) Céc rang budc, phan anh cac yéu tb gidi han ma PAKD phai théa man.

(3) Céc rang buéc cla bién.

M6t tap hop X = (x4, X2,...,X») 1& cGa mét phwong an kinh doanh néu né théa
man hé rang budc cla bai toan. Phwong an kinh doanh toi wu la mot PA KD va no
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lam théa man ham muc tiéu
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TOM TAT LY THUYET CHUONG IV
PHAN TiCH TiNH HINH TIEU THU, LO'l NHUAN
VA LUA CHON PHU'ONG AN KINH DOANH TOI UU

I. Phan tich tinh hinh tiéu thu

Tiéu thu SP 1a qua trinh thwc hién gia tri va gia tri s dung ctia san phadm hang
hoa.

Boi cac doanh nghiép san xuat, tiéu thu hang hoa l1a khau cudi cing clia mot
vong chu chuyén von.

Thong qua két qua tiéu thy san pham san xuat ra, san pham ctia doanh nghiép
ma&i dwge xa hdi va thi trwdng thira nhan, khi d6 doanh nghiép mdi thu hoi von va
toan bd chi phi co lién quan da bo ra va thwc hién dwoc gia tri thang dwv 1a lgi nhuan.

Loi nhuan la chi tiéu quan trong nhét clia toan bd két qua hoat dong KD, ngudn
hinh thanh cac quy va la nguon bd sung vbn va quyét dinh moi sw thanh céng hay
that bai ciia DN.

1) Phan tich chung tinh hinh tiéu thu hang hoa

- Phan tich khai quat

Chi tiéu chung danh gia tinh hinh tiéu thu 1a ty 1& % hoan thanh khéi lwong tiéu thu
(Tt):

¥ khéi lwong tiéu thu ting loai cla ky phan tich x Don gia cb dinh ting loai

Tt = e = : — % e - x 100
¥ khoi lwgng tiéu thu tirng loai cta ky goc x Bon gia co dinh ting loai

- Phan tich két qua tiéu thu theo mat hang chu yéu Chi tiéu danh gia la ty 1€
% hoan thanh khoi lvgng tiéu thu mat hang chu yéu (Tt.):

Téng khdi lwong sén phdm tiéu thu  x Don gia cb dinh
cua ky phan tich trong gigi han ky

gbc x 100%

Tte= — - z : p
© Tong khoi lwong san pham ky goc tiéu thu x Pon gia co

dinh
- Phan tich hoa vén va dw doan loi tirc trong tiéu thu

+ Phan tich hoa yén va dy doan lgi twe trong tiéu thu la co s®& cho doanh
nghiép trong yiéc lap ké hoach lgi nhuan ciing nhw d& dy doan bién déng loi nhuan
@ cac tinh hudng khac nhau trong twong lai.

+ Phan tich chi phi va tiéu thu theo quan diém hoa vbn sé giup doanh nghiép
nhin nhan qua trinh nay mét cach chu dong va tich cuwc.

+ S6 dw dam phi

+ Doanh thu (D) = Binh phi (FC) + Bién phi (VC) + Loi nhuan (P)
+ Dinh phi + Loi nhuan: ngudi ta goi 1a tdng sb dw dam phi (M)
+ Sb dw dadm phi = Doanh thu - Téng bién phi =D - VC
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Trong d4: Téng bién phi VC = Khbi lwong tiéu thu (Q) x Bién phi don vi (b)

. Nféu tinh cho 1 don vi san phém,tiéu thu thi doanh thu chinh la gia ban (p) va
tong bién phi la bién phi don vi san pham (b).

Gia ban - Bién phi don vi = p - b = m (s dw dam phi don vi - m)
Nhw vay: Téng chi phi (TC ) = Binh Phi + Bién phi = FC + Q.b

S dw dam phi con tinh theo sb twong dbi goi la ty 1& mac sé dw dam phi (Tm)
dwoc xac dinh nhw sau:

Tm = (M/ D) x100 = (m /p)x 100
+ Phan tich hoa vén trong tiéu thu

Hoa vén |a diém tai d6 doanh thu tiéu thu sé lvong san phdm san xuét ra vira
da dé trang trai nhibng chi phi phat sinh. Hay noi cach khac la tai dé doanh thu tiéu
thu thu dwoc bang véi chi phi phat sinh.

Néu goi:

+ Q: Sb lwong san phadm can san xuét

+ p: Gia ban ra mét don vi san pham.

+ FC: Téng chi phi cb dinh phan bd cho ky san xuét.

+ b: Chi phi bién di cho mot don vi san pham.

+ b . Q: Téng chi phi bién déi (tbng bién phi).

Ta c6 tdng chi phi: Téng chi phi san xuét = FC + b.Q

Hoa vén xay ra khi: Doanh thu = Chi phi

Hay Qn.p=FC+b.Qh

T d6 suy ra: San lwong hoa vén (Qh) dwoc xac dinh nhw sau:
Qn = ﬂ ma: p - b = m (sé dw dam phi don vi) (1)

Vay: San lwong hoa vén = (Dinh phi / sé6 dw dam phi don vi)
Doanh thu hoa vén = (Pinh phi/ ty I1é sé dw dam phi)

Sén lwong can ban dé dat __Pinh phi + Loi nhugn mong muén

loi nhudn mong muén S6 dw dam phi don vi
Doanh thu ban dwoc dé _ Binh phi + Loi nhuén mong muén
loi nhuan mong muén ~ ~ Ty Ié mirc sé dw ddm phi

Il. Phan tich Igi nhuan

_Loi nhuan dwoc hiéu mét cach don gidn la mot khoan tién doi ra gilra tong thu
va tong chi phi trong hoat déng ctia DN hoac c6 thé hiéu la phan dbéi ra ctia mét hoat
dong sau khi da trtr di moi chi phi ctia hoat déng doé.
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- Cac chi tiéu str dung phan tich Igi nhuan (L)

+ Téng loi nhuan

Loi nhuan thuan = Doanh thu thuan - Gia vén hang ban - CP ban hang va CP
q.ly DN.

L&i gop = Doanh thu thuan - Gia vén hang ban.

Loi nhuan tai chinh = Doanh thu tai chinh - C hi phi tai chinh - Thué.

Loi nhuan bat thwéng = Doanh thu bat thwéong - Chi phi bat thwdng.

+ Ty suét lgi nhuan

Loi nhuan

Ty suét loi nhuan trén doanhthu= ————x 100
Doanh thu

s a . . Loi nhuan thuan
Ty suat Igi nhuén thuan trén doanh thu = x 100
Doanh thu

Lai gop
Doanh thu

Ty suét Iai gop trén doanh thu = x 100

- Phan tich lgi nhuan
» Phan tich khai quat logi nhuan
- Tai liéu dung dé phan tich chung loi la cac bao céo tai chinh cia DN.
- NGi dung phan tich:
+ So sanh bang sb tuyét déi va s twong dbi loi nhuan cta cac nam lién nhau
+ Tinh toan va so sanh ty suét loi nhuan trong doanh thu

+ Nghién cru sy thay dbi khdi lwong va ty trong loi nhuan phan theo Iinh vuc
hoat dong kinh doanh

» Phan tich mét s6 nhan té anh hwéng dén loi nhuan

C6 thé phan chia cac nhan td tac dong t&i loi nhuan moét DN thanh 3 nhom,
gom:

- M& rdng thi trwdng hang hoa.

- Gidm chi phi san xuét kinh doanh.

- Hoan thién té chtrc kinh doanh.

Nhirng nhan té chd yéu thuéc nhém dinh lwong cé thé xac dinh dwoc gom:
+ Khéi lwgng sdn phadm hang hoa tiéu thu

+ Gia tiéu thu SP hang hoa

+ Tién cong lao déng, nguyén vat liéu

+ Chi phi binh quan

+ Chi phi bién, thu nhap bién
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» Phan tich loii nhuén tiéu thu
Néu goi:
L: Lginhuan
D: Doanh thu
Gv: Gia vén hang ban
Cn: Chi phi ngoai san xuéat (Goém chi phi ban hang va quan ly DN)
Chung ta cé thé viét: L=D -Gv -Cn
Néu chi tiét cho viéc tiéu thu nhiéu loai san pham:
L=2Qipi-2QiGvi -2 QCni =2 Qi(gi-Gvi-Cni) =2Qi |;

(Qi san lvgng SP i tiéu thy; pi gié ban don vi SP i; Gv; gia vénﬂhéng ban don vi
san pham i, Cn; chi phi ngoai san xuat don vi san pham i va |, 1a 14i 16 don vi SP i)

Tién hanh phan tich:

* Péi tirong phén tich: AL = L4 - Lo

Lei nhuan nam nay: L1 =2 Qi (g1i - Gvii - Cnyj) = ZQui.ly

Loi nhuan nam trwoc: Lo = = Qoi (9oi - GVoi - Cngi) = ZQui lo;
* Cac nhan té dnh hudéng va murc dé dnh hudng cda chung:

+ Anh huéng cla nhén té khéi long tiéu thu (Q): ALq = Lo x Tt - Lo
Trong d4: Tt la ty 1& phan trdm hoan thanh khéi lwong tiéu thu:

Tt = ZQli pOi XlOO
2Qyi Py
+ Anh huéng nhén tb két cdu sén phadm tiéu thu (K): ALk = Qi loi- Lo Tt
+ Anh huéng nhén t6 14i 16 don vi sén phdm (1): AL = L1 - XQy; loi
Trong do:
- Anh hwéng nhan té gia ban don vi (p): ALp = XQu; ( pi - Poi )
- Anh huéng nhan té gia vén hang ban don vi (Gv): ALgy = - X Q4i (Gv1i -GVi)
- Anh huéng nhan t& CP ngoai san xuét don vi (Cn): ALcn = =X Q4 (Cn1i = Cnoi)
* Téng hop anh hwdéng cta cdc nhan té:
AlLq + ALk +AL, = AL hoac: ALq + ALk + ALy + ALgy + ALch = AL
lll. Lwa chon phwong an san xuat kinh doanh téi wu

- Qua trinh phan tich cac PAKD ngan han sé duoc tién hanh qua hai giai doan:
+ Thu thap Théng tin ké toan sau dé tinh toan thanh cac dang thich hop.
+ Cac yéu t6 chét lwgong cé ban chéat quan trong sé duoc xac dinh.
- Nguén théng tin st dung:
+ Cac khoan thu/chi khac biét
+ Chi phi co hi
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1) Phan tich cac PAKD ngan han trong diéu kién hién c6 cia DN
» Phan tich trweong hop cdc PAKD cé tinh chét loai trie I4n nhau

Céc phuwong an cé tinh chét loai trir IAn nhau la cac phwong an ma khi ta chon
phwong an nay thi phai loai bé phwong an kia. Trinh tw phan tich gom hai buéc:

- Bw&c 1: Phan tich tuan tw tirng phwong an kinh doanh ca vé mat s6 lwong
lan mat chat lwgng, trong d6 chu y xac dinh day du chi phi co hdi cla tirng phuwong
an.

- Bwéc 2: So sanh két qua da phan tich dé Iwa chon phwong an téi wu.

» Phan tich trirong hop cdc PAKD khéng cé tinh chat loai trir IAn nhau

Phwong phap phan tich: So sanh cac théng tin thich hgp ciia cac phwong an
v&i nhau.
- Phan tich trong truromg hop c6 cac san pham thwong xuyén bj 16

M6t s& DN san xuat mot sb san pham, trong d6 cé nhirng san pham bj 16
thwdng xuyén. VAn dé dat ra 1a co nén tiép tuc san xuét nhirng san phdm nay niva
hay khéng? Trong nhiéu trwéng hop, néu doanh nghiép ct tiép tuc san xuét thi sé
mang lai lgi nhuan chung cao hon, vi ban than né da ganh chiu mét phan chi phi
quan trong dé la ty 1& phan bd dinh phi chung.

- Phéan tich déi véi cdc déng sén pham

Qua trinh san xuét ctia mét sé SP théng thwong trai qua nhiéu giai doan hodc
qua nhiéu phéan xwéng khac nhau hay bao goém nhiéu quy trinh san xuét tao ra hai
hay nhiéu san pham tach biét v&i nhau. Nhirng san pham nay con dwoc goi la cac
ddng san pham néu chung co cung chung mét qui trinh san Xuat va cé gia tri tiéu thu

dang ké, va 1a nhirng sa&n phadm phu néu ching c6 gia trj tiéu thu nhé so v&i cac san
pham chinh.

Phan tich quyét dinh dbi v&i cac ddng sédn pham chinh la so sanh 2 phwong an:

Phuwong an1: Tiéu thu luc con la Ban thanh phém.

Phuong én2: Tiéu thu khi tré thanh Thanh pham.

» Phan tich cac phwong én KD trong trwedng hop cé cdc yéu tb giéi han

- Phan tich trwong hop chi c6 mét yéu té san xuat gi&i han.

Muc dich phan tich la phan tich dé xép thtr tw wu tién cho viéc st dung ngudn
lwc san xuét gitra cac sdn pham sao cho téng loi nhuan tao ra 1a cao nhét.

Chi tiéu dung lam c&n c& phan tich la s6 dw dam phi tinh theo don vi yéu td
gi&i han.

- Phan tich trong trwng hop c6 nhiéu yéu t6 san xuat bj gi¢i han Phuong
phap phan tich: Lap bai toan quy hoach tuyén tinh dé giai.

Ham muc tiéu: M = z CiX; > Max ( hoac Min) (1)

i=1
Hé rang budc: <
b; (2)

2 ajjX;

v
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x>0, va j=1,2,..n (3)

(1) Ham muc tiéu (M), c6 thé la thap nhét trong trwdng hop tim phuong an kinh
doanh theo hwéng chi phi bo ra, hoac cao nhat trong trwdng hop tim cac phwong an
kinh doanh mang lai lgi nhuan, doanh thu hay khoi lwgng san pham cao nhat.

(2) Céac rang budc, phan anh cac yéu tb gi¢i han ma PAKD phai théa man.
(3) Céac rang buédc cla bién.

M6t tap hop X = (X1, X2,...,Xn) la cQa mo6t PAKD néu n6 théda man hé rang budc
cua bai toan. Phwong an kinh doanh t6i wu la mét PA KD va né lam théa man ham
muc tiéu.
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CAU HOI VA BAI TAP CHUONG IV
I. Cau hoi:
Cau 1: Tiéu thu san phadm hang héa la gi? Y nghia cla viéc phan tich tinh hinh tiéu
thu san pham hang hoéa trong doanh nghiép?

Cau 2: Trinh bay cac chi tiéu phan tich chung tinh hinh tiéu thu s&n phdm, hang
héa?

Céau 3: Trinh bay y nghia cla viéc phan tich chi tiéu hoa von trong tiéu thu? Xac dinh
san lvgng, doanh thu hda von?

Cau 4: Trinh bay khai niém va cac nhan t6 anh hwéng dén lgi nhuan trong doanh
nghiép?

Cau 5: Phan tich vé mét ly thuyét phwong phap phan tich lgi nhuan trong tiéu thu?

Cau 6: Phan tich cac phwong an kinh doanh ngén han trong diéu kién hién c6 cta
doanh nghiép? Cho vi du minh hoa?

II. Bai tap:
Bai 1:

C6 sb liéu thu thap vé san lwong tiéu thu, gia ban va chi phi san xuat ctia mot
doanh nghiép qua 2 nam nhuv sau:

SP tieu | Séan lwong tiéu thu Gia ban Chi phi trong SX Chi phi ngoai SX
thy 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005
A 200 210 14 14,6 11 12,1 1 1
B 150 140 8 8 6,5 5,4 0,5 0,6
C 100 100 7,5 7 5,6 5,6 0,4 0,4
D 50 60 9 9 8,3 9,4 0,2 0,2

Hay phan tich lgi nhuan gﬂa toan bd san pham tiéu thu clia doanh nghiép qua 2
nam va dwa ra nhan xét (it nhat 35 dong).

Bai 2:

M6t doanh nghiép tw nhan mua ban mét loai san pham c6 sb liéu thu thap nhw

Sau:

Mua: 19.6004/SP;
Ban: 40.000d/SP.

Tuy nhién dé ban duwoc véi gia 40.000d/SP can phai chi ra cac khoan nhu sau:

Bao g6i: 4.0004/SP.
Chi phi thué ctia hang va nhan vién ban hang = 10% doanh thu tiéu thu.

Trong khodng ttr 0 - 1000 san phdm can chi 9,6 triéu ddng tién dién nwéc,

quang cao, lé phi.

Héi can ban bao nhiéu san pham thi hoa von? Can ban bao nhiéu san pham thi
dat dwoc lgi nhuan 2,4 triéu dong?

Bai 3:
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Tai mét doanh nghiép tinh hinh tiéu thu sdn phdm dwoc thé hién tdng hop trong
cac chi tiéu sau (don vj tinh: 10004):

1. Téng gia thanh ké hocach cla khéi lwong tiéu thu ké hoach: 1.344.587

2. Téng gia thanh k& hoach cha khéi lwong sdn pham tiéu thu thuc té:
1.399.017.

Tbng gia thanh thuc té ctia san pham tiéu thu thuc té: 1.276.455.

Téng chi phi ban hang va quan ly thuc té: 9.460; ké hoach: 8.800.

Doanh thu thyc té: 1.755.380.

Doanh thu ké hoach: 1.472.839.

Doanh thu vé tiéu thu thuc té tinh theo gia ban ké hoach: 1.532.771.

Tién thué doanh thu phai ndp ky k& hoach: 14.728,39; ky thwc té: 35.107,6.
Tinh hinh tiéu thu cla tirng loai s&n pham nhw sau:

e T AL

Khéi lwong san pham tiéu thu
San pham (ta)
Ké hoach Thuc té

325 429

68 75,48
426 340,8
D 522 574,2
10. Tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét cla tirng loai sdn pham nhu sau:
A dat 120%; B dat 115%; C dat 85%;D dat: 105% so v&i ké hoach.

Yéu cau:

O|m| >

a) Phan tich tinh hinh tiéu thu san phdm cta doanh nghiép.
b) Phan tich tinh hinh lgi nhuan.
Bai 4:
Phan tich tinh hinh Igi nhuan ctia doanh nghiép M theo tai liéu sau:

1. Gia thanh 266 334,6 312
ﬁaggl phi ban 40 ) 50
3. Chi phi quan Iy 20 - 30
4. Doanh thu 600 780 800
5. Thué suét 10% - 10,2%
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Chwong V
PHAN TiCH TiNH HINH TAI CHINH CUA DOANH NGHIEP

MUC TIEU CUA CHUONG V
Cung cép céac kién thirc dé:
+ Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh cia Doanh nghiép.
+ Phan tich cac chi s tai chinh ctia Doanh nghiép.

+ Puwa ra dwoc nhirng nhan xét dich dang vé birc tranh tai chinh ctia Doanh
nghiép.

+ Du kién nhirng gi sé xay ra, trén co s& d6 cé thé kién nghi va dé xuét cac
bién phap.
SO TIET PHAN BO CHO CHUONG V
+ 5 tiét ly thuyét
+ 1 tiét thyc hanh

5.1. Hoat déng tai chinh va nhiém vu phan tich
5.1.1. Khai niém va y nghia

Céc hoat dong kinh té cla doanh nghiép dwoc ghi nhan vao hé théng sb ké
toan va dinh ky duoc téng hop trén hé thdng bao céo tai chinh. Hé théng bao céo tai
chinh dwoc 1ap theo chuan muc, theo ché do ké toan hién hanh, nham phan anh mét
cach tbng quat va toan dién tinh hinh tai san, céng no, nguén vén, tinh hinh va két
qua hoat ddng kinh doanh ctia doanh nghiép trong mét ky ké toan.

Hoat dong tai chinh la mét trong nhirng néi dung co ban clta hoat déng san
xuét kinh doanh. N6 giai quyét cac mdi quan hé kinh té phat sinh trong qua trinh san
xuét kinh doanh dwoc biéu hién dwdi hinh thire tién té. Hoat dodng tai chinh c6 quan
hé truc tiép véi hoat ddong kinh doanh, tir cung (rng vat tw hang hoa dén san xuét va
tiéu thu sa&n pham... déu anh hwdng truc tiép dén cong tac tai chinh ctia DN. Nguwoc
lai, cdng tac tai chinh dwoc thue hién tét hay xau sé cé tac ddng thuc day hay kim
ham dbi v&i qua trinh san xuét, lwu chuyén hang hoa.

Do vay, viéc phan tich hoat dong vé tinh hinh tai chinh khong phai la mot qua
trinh tinh toan cac ty s6 ma la qua trinh tim hiéu ket qua cta sy quan ly va dieu hanh
tai chinh, tim hiéu thuc trang tai chinh cia DN dwoc phan anh qua cac Bao céo tai
chinh.

Phan tich hoat déng tai chinh 1a danh gia nhitng gi da lam dwoc, dy kién
nhirng gi sé xay ra, trén co s& doé co thé kién nghi va dé xuét cac bién phap dé tan
dung triét d& cac diém manh, khac phuc cac diém yéu. Phan tich hoat ddng tai chinh
ma nodi dung chd yéu la phan tich cac Bao céo tai chinh. D6 la quéa trinh xem xét,



kiém tra dbi chiéu va so sanh sb liéu vé tinh hinh tai chinh hién hanh véi qua khi.
Théng qua phan tich, cac nha quan tri DN thay dwoc thwe trang tai chinh hién tai va
nhirng dw doan cho twong lai. Phan tich cac bao céo tai chinh rat dwoc nhiéu déi
twong quan tdm nhw cac nha quan ly, cac chd s& hiru, hay ngwdi cho vay....Moi
nhom ngwdi nay khi phan tich cé xu hwéng tap trung vao cac khia canh khac nhau,
nhwng lai thwéng lién quan véi nhau vé bire tranh thye trang tai chinh cia DN.

Tom lai, phan tich cac bao cao tai chinh nham muwc dich phan anh tinh sinh
dong cla cac “con s0” trong bao cao dé nhirng nguwoi sir dung chung cé thé danh
gia dung tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

5.1.2. Nguyén tac cua hoat doéng tai chinh

DPé hoat déng tai chinh ctia DN di ding hwéng phai tuan tha cac nguyén tac
sau:

- Hoat dong tai chinh phai n‘hém dam béo hoan thanh dwgc muc tiéu. Muc tiéu
cua hoat déng tai chinh phai nham giai quyét tét cac moi quan hé kinh té véi Nha
nwaoc, voi cac DN va cdng nhan vién trong DN.

- Hoat déng tai chinh trong DN phai ddm b&o nguyén tac tiét kiém, c6 hiéu qua.
Nguyén téc nay cé nghia la hoat ddng tai chinh phai d&m bao da sb vén téi thiéu can
thiét cho san xuét va lwu théng, déng théi phai str dung vén dé mét cach hop ly vao
cac khau, cac giai doan cla qua trinh san xuét kinh doanh nham dat dwoc hiéu qua
kinh doanh cao nhét.

- Hoat d6ng tai chinh trong DN phai d&m bao thuc hién ding nguyén tac, ché do;
c6 nghia 1a hoat ddng tai chinh phai tuan thi cac ché dé tai chinh - tin dung, phap luat
vé tai chinh, k¥ luat tinh toan, cap phat va chi tiéu theo dung ché do cta Nha nwérc,
khoéng sai pham vé cac quy dinh, vay tra tién theo dung ché do tin dung, khéng chiém
dung vén cta don vi khac, khéng kéo dai day dwa no nan véi cac don vj va co quan
tai chinh.

5.1.3. Nhiém vu va ndi dung phan tich hoat déng tai chinh

Nhiém vu phan tich tai chinh & DN la can c trén nhitng nguyén téc vé tai
chinh dé phan tich danh gia tinh hinh, thuc trang va nhl"fng trién vong cta hoat déng
tai chinh, vach rd nhixtng mét tich cwc va ton tai cla viéc thu chi tién té, xac dinh
nguyén nhan va mtre d6 anh hucmg cla cac yéu t6. Trén co s& do dé ra bién phap
nham gop. phan nang cao hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh. Noi dung phan
tich bao gom:

- Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh ctia DN.

- Phan tich tinh hinh d&m bao vén va nguén vén.

- Phan tich tinh hinh cdng ng’ va kha nang thanh toan.

- Phan tich tinh hinh luan chuyén vén

- Phan tich hiéu qua st dung vén va viéc bao toan vén trong DN
- Dw doan nhu cau tai chinh

5.2. Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh doanh nghiép

Phan tich chung tinh hinh tai chinh ctia DN nham myc dich danh gia két qua va
trang thai tai chinh cda DN cling nhw dy tinh dwoc nhirng rdi ro va tiem nang tai
chinh trong twong lai. Phuwong phap phan tich 1a phwong phap so sanh; so sanh
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mtrc bién ddng méi khoan muc ciing nhw mirc thay ddi ty trong mdi khodn muc gitra
cac ky khac nhau & ca hai bén cua Bang can doi ké toan.

Trong qua trinh doc Bang can dbi ké toan can Iwu y sy thay dbi cta tirng khoan
muc (tdng hay gidm) va y nghia khac nhau theo tng ndi dung kinh té cla ting
khodn muc. Tt d6 xac dinh dwoc nhivng bién doéng tich cuwc hay tiéu cwc cla khodn
muc, tinh phu hop véi ndi dung kinh té cta no.

Khi so sanh murc thay dbi cia mbi khodn muc bén tai s&n hoac nguén vén bang
so sanh s6 chénh léch tuyét déi va sb ty 1é (twong ddi) ta co thé thdy dwoc co ciu va
nhirng sw thay dbi ndi bat cta tirng khoadn muc. Sy thay dbi I&n clia mot khodn muc
nao do (tdng hay gidm) so v&i mac thay doi chung cua cac khoan muc khac ludn
ludn dwgc quan tam. Khi so sanh murc thay déi theo hang ngang, chi s6 dwoc quan
tam la mire thay déi tong tai san (hoac tong nguon vbn), cho ching ta nhin thay mot
btrc tranh vé sy thay déi ket céu va nguén vén cta doanh nghiép. Trong sb cac chi
sb nay dang chu y cac mdi quan hé sau:

+ Ty sb nguén vbn chd sé& hivu trong tdng nguén vén.

Sy tang hay giam ty trong nay phan anh sy tang hay glam tinh tw cha ve tai
chinh cta doanh nghiép. Néu ty trong vén chd s& hiru thap, sw phu thudc vé tai
chinh cliia doanh nghiép vao cac khach hang cang lon.

Vé nguyén tac, su gia tang ty trong nay so v&i lic dau (méi bat du hoat dong)
m&i 1a binh thwdng. Tang nguén vén s& hiru cling nhw ty trong ctia né phu thudc vao
lwong vén gép nhd lién doanh lién két va phu thudc vao két qua kinh doanh ciing
nhw chinh sach phan chia lgi nhuan.

+ Ty trong ngudn vén chu s& hivu va vén vay trung han va dai han.

Ty trong nay cang I&n, phan anh sy 6n dinh vé tai chinh trong nién khoa tai
chinh va trong twong lai gan.

+ Ty trong cac khoan phai thu va phai tra.

Khi xem xét 2 khoan muc nay luén can lwu y, ty trong clia chung cang Ion gay
anh huwéng Ién cho tai chinh, dac biét trong diéu kién lam phat. Nhém khoan muc
nay thwdng chira dwng kha ndng no khd doi, gay tén that vé tai chinh cho DN.

Pé danh gia khai quat vé tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép, chung ta sé
phan tich mét vi du vé bang can doi ké toan & mot doanh nghiép da duwoc thiét ke
dwéi dang bang so sanh sau (Xem Bang 42).

~ Theo s liéu tir Bang can ddi ké toan (Bang 42) ctia DN trén, ching ta c6 mot
s0 danh gia khai quat sau:
+ Hau hét cac khodn muc & ca hai bén bang can doi ké toan déu tang, nhung
trong co' cau co s thay doi. Néu lam phat dwdi 34% thi co thé nhan dinh rang doi
v@i DN nay nam 2004 co sy phat trién quy mo so véi nam 2003.

+ Trong cac khoan muc tai s&n dang chu y 1a khoan muc tén kho tang nhanh.
Mirc tdng so v&i nam trudc 1a 96% va ty trong khodn muc nay tang tr 16% lén dén
23,3%. DBbi voi sw gia tang ton kho ludn dat cau hdi, liéu c6 chira hang tén dong,
kém pham chét hodc khéng phu hop véi nhu cau tiéu thu hay khoéng va liéu co sw
khéng déng bo vé dw trir nguyén vat liéu phuc vu qua trinh san xuét hay khéng?

+ Trong Bang 42 trén, ty trong cac khoan phai thu va ty trong von bang tién
giam 1a biéu hién tét hon vé trang thai tai chinh ctia DN.
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+ V& ngudn von, ta thay ty trong ngudn von tin dung tang. Nhwng, do DN da
tang hinh thirc tin dung thuwong mai dé gia tang nguon von thuong xuyen va tang
dang ké khoan no dai han dé bu dap nhu ciu vé vén cho phat trién san xuat kinh
doanh. Ty trong vén chl s& hiu tuy cé gidm, nhwng hau hét cac khoan muc vén sé&
hiru déu gia tadng, chirng td DN kinh doanh twong dbi cé hiéu qua va trong trwdng
hop nay, twong quan véi ty 1& vén chi s& hiru va cdng no (ndm truwdc chiém 50:50,
nam sau 43:57) la c6 thé chip nhan dwoc.

. Nhin chung,’tran,g thai tai chinh cta DN la twong déi lanh manh va h&a hen mot
trien vong phat trién tot trong twong lai.



Bang 42: Bang can doi ké toan (dang so sanh) cia mét DN

DPon vi: triéu dong

Nam 2003 | Nam 2004 Chénh lech Soty trong

Murc % 2003 | 2004
Tai san
A. Tai san lwu dong
. Vén déng tién 1750 2520 | +770 +44 40| 15.0
II. Cac khoan phai thu 1250 1512 | +262 +21 10.0 9.0
l1l. Hang tdn kho 2000 3922 | +1922 +96 16.0 | 23.3
B, TSCb
I. TSCD 625 8046 | +1796 | +28.7 50.0 | 47.9
Il. DAu tw dai han. 500 800 | +300 | +60.0 4.0 4.8
lll. XD co ban d& dang 750 6.0
Tong tai san 12.500 16.800 | +4300 | +34.4 100 100
Nguén vén
A. No phai tra 6.250 9576 | +3326 | +54.8 50 57
I. No ngén han: 5.000 7560 | +2560 | +51.2 40 45
Il. N¢ dai han 1250 2016 | +766 | +6.3 10 12
B. Von chu sé hiru
1. Vén kinh doanh 4375 5040 | +665 | +15.2 35 30
- Vén gop 3750 4200 | +450 | +12.0 30 25
- Loi nhuan dé lai 625 840 | +215| +34.4
2. Quy phat trién san xuat 750 840 +90 | +12.0 6
3. Quy dy tri 625 840 | +215| +344
4. Lai chwa phan phbi 250 504 | +254 +1016' 2 3
5. Vén dau tw XDCB 250 168 -82 | -32.8 2 1
Téng ngudn 12.500 16.800 | +4300 | +34.4 100 100

5.3. Phan tich cac chi sé tai chinh

Pé danh gia trang thai tai chinh cia DN, cac nha quan tri va cac nha dau tw
thwdng quan tdm dén cac chi tiéu sau day:

(1) Ty lé lai trén téng tai san (ROA)

Coéng thrc nhu sau:

Lai thua Doanh thu Lai thuan
ROA =— 80 400 = X x 100

Téng tai san Téng taisdn  Doanh thu

ROA la tich ctia hé s vong quay vén vai ty 18 14i thuan trén doanh thu.
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(2) Ty 18 13i thuan trén doanh thu

; L&i thuan
Ty Ié 1ai thuan trén doanh thu x100
- Doanh thu
(3) Ty 1é hoan vén dau tw (ROI - Return On Investment)
L&i thuan
ROI = x 100

Téng vdn dau tw binh

(4) Ty trong v6n vay ngan han va dai han

. A . No’ ngan han
Ty lé vay ngan han = - — x 100
Tong ngudn von
. .. No dai han
Ty trong vay dai han = y x 100

Téng nguén vén
(5) Ty trong vén chu sé hivu
. . oL Téng vén chi s& hiru
Ty trong von chu so hiru = — — x 100
Tong ngudn von

(6) Cac ty sé phan anh mirc d6 dam bao n¢
R B Tbng gia tri TSCD va dau tw dai han
Ty s6 dam bao ng dai han = - x 100
Tong no dai han

(Gia tri TSCD & day la gia tri TSCD con lai & ky phan tich)

e . Tbng gia tri TSLD va dau tw ngén han
Ty s0 dam bao ngan han = < Z x 100
Tong ng ngan han

(7) Ty s6 phan anh kha nang thanh toan
* Hé sb thanh toan ngan han (K)
Tai san lwu déng

K= - (lan
N ngan han

* Hé sb thanh toan nhanh (tirc thdi) (KN)

Vén bang tién + Pau tw ngan han + Khoan phai thu

= : (1an)
No ngan han
* Hé sbé thanh toan bang tién mat:
. ... Vén bang tién
Hé sb thanh toan bang tién mat = -
N¢ ngan han
* Ty 18 13i thuan trén chi phi tra 1ai vay:
A i A ea s ea ra L&i thuan .
Ty & lai thuan trén chi phi tra lai vay = (lan)

Chi phi tra lai vay



(8) Cac ty s6 phan anh kha nang chuyén déi thanh tién mat

Bé& phan anh kha nang chuyén ddi thanh tién thwong st dung cac hé so nang
lwc hoat dong dé danh gia toc dé chuyéen doi thanh tién mat cua cac khoan thu va
hang ton kho (Ia 2 bé phan chid yéu cua tai san lwu déng) ctia DN.

* Hé sb quay vong cac khoan thu ctia khach hang (H).

Hé sb quay vong cac khoan thu ctia khach hang thé hién quan hé gitra doanh
thu ban chju thuan véi cac khoan phai thu cla khach hang. Hé sé nay phan anh téc
dd luan chuyén cac khodn phai thu cta khach hang, nghia la cac khoan thu cua
khach hang dwoc thu bao nhiéu 1an trong ky.

H = Doanh thu ban chiju thuan (3n)
S6 dw binh quan cac khoan phai thu

H cang cao chirng t6 tdc dd thu hdi vén cac khodn phai thu cla khach hang
cang nhanh.

S6 dw binh quan cac khoan phai thu tinh bang cach cong s6 dau ky véi cudi ky
cua tai khoan “Céac khoan phai thu cia khach hang” roi chia déi.

* Ky thu tién binh quan cGa doanh thu ban chiju (N).

Ky thu binh quan clia doanh thu ban chiu phan anh sé ngay can thiét binh quan
dé thu héi cac khoan phai thu trong ky.

Khoan phai thu ctia khach hang binh quan

N = x 360 ngay
Doanh thu ban chiu

(9)Hiéu qua huy dong va s dung tai san

* Vong quay kho:

Phan anh binh quan hang hoa dwoc luan chuyén bao nhiéu lan trong ky:
Gia vé‘n hang ban (13n)

Murc ton kho binh

* Ty 1& doanh thu tiéu thu san pham trén tong tai san:

Vong quay kho =

Chi tiéu nay phan anh tir mot dong tai san tham gia hoat déng san xuét kinh
doanh tao ra duwgc bao nhiéu dong doanh thu.
Doanh sé ban ra

Ty 1& doanh thu trén téng tai sdn = —————— x 100
Tong tai san

* 86 ngay thu tién binh quan:
Cac khoan phai thu

S6 ngay thu tién binh quan = (ngay)

Doanh sé ban chiju binh quan moét
* \Vong quay nha xwdng thiét bi:
Doanh s6 ban ra

Vong quay nha xwéng thiét bj = —(lan)
Gia tri nha xwdng thiét bi
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5.4. Phan tich nhu cau vé tai san cé dinh va Tai san lwu déng trong cac
DN

5.4.1. Nhu cau veé tai san c6 dinh

 Tai san cb dinh 1a mét b phan tai san quan trong khong thé thiéu dbi voi sy
ton tai va phat trien cia moéi doanh nghiép.

Dé&c diém cta TSCPD 14 chung tham gia vao nhiéu chu ky san xuét kinh doanh
va gi trj cha chang dwoc két chuyén dan vao chi phi san xuét theo nién khoa tai
chinh. Mrc d6 két chuyén gia tri TSCD vao chi phi san xuét kinh doanh phu thudc
vao ty 1& khAu hao TSCD ma DN lwa chon theo cac quy dinh hién hanh.

Thanh phan TSCD bao gdm: Nha xwéng, dat dai, may mdc, thiét bi dung trong
san xuét kinh doanh, may moc thiét bi van phong, phwong tién van tai, gia tri nhan
hiéu hang hoa, gia tri ban quyén phat minh sang che bi quyét cong nghé, chi phl
thanh 1ap DN...v.v. Nhu cau TSCP phu thudc chd yéu vao quy mé dau tw, hiéu qua
phat trién hoat dong kinh doanh, quy trinh céng nghé va gia tri cac loai TSCD st
dung.

Vao thoi diém bat ddu mé DN hodc DN mé thém cac co s& san xuat kinh
doanh méi, nhu cau TSCP duoc xac dinh theo céng nghé lwa chon, san lwong dy
kién va murc gia TSCD tai thoi diém do.

Vi du: D& mé& moét co s& san xuat dat san lwgng 600000 sédn phdm méi ndm
can cé: Nha xwéng dién tich 400m?, gia xay dwng hién tai 1,5triéu/m?, can 2 day
chuyén rap rap méi day chuyén tri gia 500triéu, dién thoai, may vi tinh, may fax tri gia
khoang 300 triéu déng. dwoc tbng hop théng qua bang sau:

Tén tai san S6 lwong bon d%iré:g(;riéu So t(ij%rr\'ét)riéu
1. Nha xudng thiét bj 400m? 1,5 600
2. Day chuyén I4p rap 2 500 1000
3. Xe 6 t6 tai 1 100 100
4. Thiét bi van phong 300
Céng 2.000

Trong qua trinh thwe hién SXKD, hau hét cac DN déu c6 nhu cau dau tw hang
nam vé TSCD, chi yéu lién quan dén viéc thay thé tirng phdn may méc thiét b sir
dung, cac linh kién phuc vu stra chira, bao hanh TSCD hoac mua méi TSCD. Nhu
cau nay thuwong do bd phan kj thuat d& xuat hodc cac don vi phong ban truc thude
DN dé xuat va vao cubi ky truéc hodc dau nién khoa tai chinh, cac nhu ciu dé xuét
nay duwoc tap hop lai dé phan tich tinh toan hiéu qua, can déi ngan sach va ra quyét
dinh.

Sw gia tdng hang ndm vé TSCD 1a mét trong nhivng ddi héi khach quan dé duy
tri va phat trién hoat déng san xuét kinh doanh. Tuy nhién, trwéc khi ra quyét dinh,
nha quan tri ludn can phai phan tich, so sanh va lwa chon cac phwong an mua maoi
TSCDP hay phuwong an thué, xem phwong an nao lgi hon.

5.4.2. Nhu cau vé tai san lwu dong
Tai san lwu dong (TSLD) 14 loai tai sa&n phuc vu qua trinh san xuét kinh doanh,
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nhwng ludn dwoc luan chuyén, duoc tai tao trong qua trinh san xuét kinh doanh
khéng ngirng d6. TSLD tham gia trong mét chu ky san xuét kinh doanh va gia tri cia
ching dwoc két chuyén ngay, két chuyén mét 1an vao chi phi san xuét ctia méi nién
khod tai chinh, cling nhw trong méi chu ky san xuét kinh doanh.

TSLD bao gébm: Nguyén vat liéu, nhién liéu, vat tw hang hoa, lao ddng, dung cu
lao déng cé gié tri nhd théi gian si dung ngan, dién, nwéc... Nhu ciu vé TSLD phu
thudc vao khdi lwong, quy mé san xuét kinh doanh, linh vire kinh doanh, vj tri dia ly,
mdi quan hé v&i khach hang...

C6 nhiéu cach xac dinh TSLD:

- Dbi v&i san xuét, nhu cau vé& nguyén vat liéu, nhién liéu, ban thanh pham
dwoc xac dinh nho vao san lwgng, mirc tiéu hao vé mat lwgng, don gia va so lan tai
tao (hay sé lan nhap, xuat) maéi loai vat tw.

- Nhu cau vé ton kho thanh pham hang hoa phu thudc vao san lwgng san xuat,
gia thanh san pham va so lan xuat hang binh quan.

- Nhu c4u vé chi phi tién lwong phu thudc vao sb lwvong lao ddng, mirc lwong
phai trd va thoi gian thu hdi tién ban san pham hang hoa.

Pébi voi hoat dong thwong mai, nhu ciu vé TSLD cé thé xac dinh don gian hon
dwa vao ty 1é dinh mirc von lwu dong dwoc xac dinh dwa vao kinh nghiém, dwa vao
tbc dd luan chuyén vén lwu ddng va ty trong binh quan cta chi phi vén (khéng ké
kh&u hao) doanh sb ban.

Vi du: Vong quay vén lwu ddng theo binh thwdng dat 12 vong/nam, ty trong phi
(ngoai khau hao) binh quan 60%. Vay ty 1& dinh mic vén lwu dong 1a 5% trong
doanh sb ban. Gia sir dau nién khoa tai chinh ké hoach dw kién dat 4 ty déng doanh
sb ban hang, vay nhu cau vén lwu ddng vé cac khodn muc bang:

4.000.000.000 d x 5% = 200 triéu déng
5.4.3. Nguon dam bao nhu cau vé TSCD va TSLD

Dam bao nhu ciu vé TSCD va TSLD 1a mot doi hdi dé qua trinh hoat déng san
xuét kinh doanh dwoc lién tuc va co hiiéu qua. C6 nhiéu cach huy déng véon dé dam
bdo nhu cau ngudn von c6 dinh va von Iwu dong nhu: Von duéi hinh thirc kéu goi
von lién doanh, tang phan gop vén, phat hanh cb phiéu, huy ddng loi nhuan khéng
chia dé tai dau tw, vay von duwdi hinh thirc vay ngan hang, vay ca nhan, phat hanh
trai phiéu. Nguon vén ddm bao nhu cau thudng _Xuyén vé von cb dinh va vén lwu
dong la nguon von cua chu s& hiru DN va ngudn vén vay trung han va dai han.
Ngudn vén d& ddm bao nhu ciu khoéng thwdng xuyén (tam thdi) vé vén 1a ngudn vén
vay ngan han.

Dé can dbi sy ddm bao thira (thiéu) nhu ciu vbn cb dinh va vén lvu déng can
so sanh tong nhu cau vé TSCD va TSLD v&i ngudn von s& hivu hién co, kha nang
huy déng cua cac nha cung tng vét tw hang hoa (mua hang tra cham) va cac nguon
vdn vay da co. Khi xuét hién sy dam bao thiéu vdn thi can tim nguon dé bu dap sw
thiéu hut d6 va gidm quy md dau tw, hodc gidm quy mé san xuét kinh doanh tuy
thudc vao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Lwa chon hinh thirc huy ddng vén dé& bu dap phan thiéu hut [a mét diéu quan
trong ddi véi cac nha quan tri. V& nguyén tac, hinh thirc huy ddng vén dwoc Iwa chon
la hinh thirc dem lai cho chi s& hivu (hoac chi cb phiéu cb phan thuwdng) mic sinh
|&i trén von (ROA) cao nhét.



Vi du: DN béat dau hoat ddng, qua tinh toan vé thj tredng kha ndng san xuét
kinh doanh va tinh hiéu qud, nhu cau vén 1a 1.000 triéu déng. Vén phap dinh Nha
nwéc quy dinh dbi véi linh viee nay la 400 triéu ddng. Cac cd ddng sang |ap vién hién
c6 500 triéu ddng. Kha nang co thé vay trung han la 500 triéu véi lai suat 1a 12%
nam, thué suét loi tirc 25%.

Gia str mtrc lgi nhuén triede khi chi phi tra 1&i vay la 200 trieu dong. Véy trong
trvdng hop nay, huy dong thém von co dong 500 triéu dong va huy dong von vay
500 triéu dong la cé hiéu qua hon va nén lya chon.

Lwa chon hinh thirc huy déng vén.

Pon vj: triéu dong

Trwéng hop 1 Trwéng hop 2
1. Vén gop 1000 500
2. Vén vay - 500
3. Chi phi tra lai vay - 60
4. Lai trwdc thué 200 140
5. Lai thuan 150 105
6. ty 1& sinh |oi trén vdn sé& hivu (%) 15 21

~ Trong qqé trinh hoat d}f)hg kinh doanh, khi phat sinh,nhu cég phai huy déng
von, do nhu cau gia tang khoi lwgng san xuat kinh doanh dé ra quyét dinh, can phai
lap phwong an so sanh gilra cac tredng hop.

+ Khéng tang vén
+ Tang vén bang cach huy déng thém vén gép (phat hanh cb phiéu thuwong)
+ T&ng vn bang phat hanh CP wu dai (ho&dc vay ca nhan véi 1ai xuét cb dinh).

Phwong an dwoc lwa chon [a PA ma dem lai mde sinh 16i trén vén s& hiru cao
nhat.

5.5. Phan tich tinh hinh cong ng, kha nang thanh toan
5.5.1. Phéan tich tinh hinh cong n¢
a) Phan tich cong no’ phai thu, phai tra ngan han

_ Tinh hinh céng ng’ phan anh quan hé chiém dung von trong thanh toan, néu
ph{—“m v@n DN di chiém dung I&n hon phan von bi chiém dung th‘|,DN co thém mot
phan von dwa vao san xuat kinh doanh va nguoc lai DN sé giam von.

Khi phan tich can phai xac dinh dwoc cac khoan di chiém dung va bi chiém
dung hop ly, dé la nhirtng khodan ng dang trong thoi han tra ng va chua hét han
thanh toan. DN can phai dén dbc thu hdi cac khodn no bi chiém dung, nhét la cac
khodn no' qua han thanh toan, no khé doi...Dong thoi phai chi dong gidi quyét cac
khoan no phai tra, dam bao tén trong ky luat tai chinh va ky luat thanh toan. Khi tinh
hinh tai chinh cGa DN tét, khd n&ng thanh toan dbi dao, it di chiém dung vén. Diéu do
tao cho DN chl déng vé vén, thwe hién tét qua trinh kinh doanh. Nguworc lai, khi tinh
hinh tai chinh ctia DN gap khé khan sé& dé& dan dén tinh trang chiém dung vén Ian
nhau va khi mét tinh ch ddng trong kinh doanh va khéng con kha nang thanh toan
cac khodn ng dén han, sé& dan dén tinh trang pha san.



Bé danh gia tinh hinh céng ng' can phai so sanh cac khoan phai thu véi cac
khoan phai tra, bien dong qua cac nam nhuw thé nao. Nguon so liéu chi yéu dugc st
dung la dwa vao cac khoan phai thu va cac khoan phai tra trén Bang can doi ké
toan.

Tuy nhién, néu chi dwa vao Bang can ddi ké toan dé danh gia tinh hinh thanh
toan thi chwa du, can phai xac dinh tinh chat, thoi han va nguyén nhan phat sinh cac
khoan ng phai thu, phai tra cling nhw bién phap ma DN da, dang ap dung dé thu hoi
cbng ng thi khi phan tich sé chinh xac hon.

b) Vong luan chuyén cac khoan phai thu (Vc)

Vong luan chuyén cac khoan phai thu la ty 1& gitra doanh thu thuan voi s6 dw
binh quén cac khoan phai thu. N6 phan anh toc dé bien dbi cac khoan phai thu thanh
tién mat ctia DN.

V(‘)ng luan Chuyén _ Doanh thu thUén (D)

cac khoan phaithu s dw binh quan cac khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu cang cao chirng t6 toc do thu hdi cac khoan phai
thu cang nhanh. Tuy nhién, néu vong thu qua cao thi ciing dong nghia voi ky thanh
toan ngan han va c6 thé anh hudng dén khéi lwong tiéu thu sédn pham.

c) Ky thu tién binh quan (Kt)

Ky thu tién binh quan phan anh thoi gian ciia moét vong luan chuyén cac khoan
phai thu, c6 nghia la dé thu dwoc cac khoan phai thu can théi gian bao lau.

Ky thu tién Thoi gian cda ky phan tich (T)
binh quan (Kt) ~

S6 vong luan chuyén cac khoan phai thu

(T: thwdng qui wée: thang 30 ngay, ('q-u.y‘90 ngay va nam 360 ngay).
5.5.2 Phan tich kha nang thanh toan

a) Phan tich kha nang thanh toan ngan han

Khi phan tich theo néi dung phan nay, ching ta can xem xét lwgng tai san hién
hanh ctia DN ¢6 du kha nang thanh toan cho cac khodn no’ ngdn han ma DN dang
no hay khoéng. Tai san hién hanh dung trong thanh toan la nhirng tai san ngan han,
nhirng tai san nay cé thoi gian luan chuyén va thu héi trong mét nién dd ké toan. No
ngan han la nhixng khoan no ciing c6 thdi gian tré no' trong mét nién do ké toan.

(1) Ty Ié thanh toan hién hanh (Th)

Ty 1& thanh toan hién hanh thé hién méi quan hé so sanh gitra tai san ngan han
va cac khoan ng’ ngan han.

Th = Tai san lwu dong / No ngan han

Ty 1& nay cho thay kha nang thanh toan cac khoan ng’ ngan han. Vé nguyén tac
va trén thyc t€, néu ty 1é nay 2:1 'sé& duwoc coi la hop ly va ching td DN co6 da kha
nang thanh toan cac khoan ng’ ngan han va tinh trang tai chinh binh thwong. Nhuwng,
néu mot ty 1é thanh toan hién hanh qua cao c6 thé khéng tot, DN kho quan ly dwoc
cac tai san lwu déng ctia minh.

(2) Ty lé thanh toan nhanh (Tn)
Ty 1& thanh todn nhanh thé hién méi quan hé so sanh gilra tién va cac khoan
twong dwong tien (la nhirng tai san quay vong nhanh cé thé chuyén hoa thanh tién nhw
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cac khoan dau tw chinh khoan ngan han va cac khoan phai thu) so v&i cac khodn no
ngan han.

Tn = Tién va cac khodn twong dwong tién / No ngan han
(3) Ty Ié thanh toan bang tién mét

Ty 1& nay dwoc xac dinh bang cach so sanh gitra vén bang tién va no ngan
han.

Ty & thanh toan bang tién mat = Vén bang tién / No ngan han
Ty lé nay doi hoi khét, khe hon ty & thanh toan nhanh, vi né doi hdi phai co tién
dé thanh toan. Trén thyc té, ty 1é nay dwoc coila hop ly la ty 1€ 0,5:1
(4) Nguén vén lwu déng thuén (nguén vén lwu ddng thwdng xuyén)
Toan bd tai san cia DN dang st dung c6 thé duoc chia thanh 2 loai nhuw sau:

+ Tai san lwu déng va dau twu ngan han: 1 nhirng tai san cé thoi gian quay
vong duwdi mét nam va dwoc goi la tai san ngan han. Cac khoan ng ngan han va no
khac c6 thoi gian dao han dwdi mot nam dworc coi la ngudn von ngan han.

+ TSCD va dau tv dai han: la nhirng tai san cé thoi gian quay vong von (hoan
vén) trén moét nam va ciing dwoc goi la tai san dai han. Nguén vén chu s hiru, cac
khoan ng dai han cé thoi gian dao ng' trén mét nam duwoc coi la nguon von dai han.

Ngudn vén dai han dau tw trudc hét dé hinh thanh tai san dai han, nhung néu
thwea ra (phandu ra) cung véi nguon vén ngén han duoc dau tw dé hinh thanh tai san
ngan han. Chénh léch gira nguon vén dai han va tai san dai han goi la ngudn vén luu
dong thuan.

Can cr vao bang can dbi ké toan, theo quan hé can dbi tbng quét gitra tai san
va nguon von (N.V) ta c6 cac quan hé sau:

+ Tai san = Ngudn vén
+ TSLD + TSCD = No phai trd + Vén chi s& hivu
+ Tai s&n ngan han + Tai san dai han = Ngudn vén ngén han + N.V dai han
Tai san ngan han - N.V ngén han = N.V dai han - Tai san dai han
Nhw vay:
Nguén vén LD thwéng xuyén = Tai san ngan han - N.V ngan han
hay = N.V dai han - Tai san dai han

Néu nguén vén lvu ddng thwdng xuyén nhd hon khéng nghia 1a tai san ngan
han nhd hon ngudn vén ngan han hay nguén vén dai han nhé hon tai sén dai han.
Diéu d6 c6 nghia 1a DN da st dung mét phan ngudn vén ngén han dé hinh thanh tai
san dai han, dau hiéu ctia sy kho khan vé tai chinh.

Phuwong phap phan tich tinh hinh thanh toan cta DN, ngoai viéc so sanh ty 1&
thanh toan hién hanh, ty 1& thanh toan nhanh, thanh toan bang tién va ngudn vén lwu
déng thuan gitra cac ky ké toan (nam nay so voi nam trwdc, hoac cudi ky so v&i dau
ky). Bong th&i, chdng ta con phai phan tich nhu cau va kha nang thanh toan cua
DN.

b) Phan tich kha nang thanh toan dai han

Pé phan tich kha nang thanh toan dai han, cé thé str dung mét sé chi tiéu sau:
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(1) Hé s6 thanh toan Iai vay: Chi tiéu dwgc tinh bang cach so sanh (ty 18) gitra
loi nhuan trwwde thué va 1ai ng vay voi lai ng vay.

Hé sb thanh toan lai vay = (Loi nhuan truwéc thué + 13i no vay) / 1ai no vay

Chi tiéu nay dung dé danh gia kha nang dam bao chi tra 1ai no vay déi voi cac
khoan ng dai han va mirc d6 an toan cé thé cé cua ngudi cung cap tin dung. Théng
thwong chi tiéu nay I&én hon 2 duwgc xem la hop ly, nhwng van dé con phu thuéc vao
kha nang tao ra lgi nhuan lau dai ctia DN.

(2) Ty Ié tw tai tro va ty 1€ no

Ty 1& tw tai tro thé hién mbi quan hé so sanh gitra ngudn vén chi s& hiru véi tdng
nguon von ctia DN. Ty I ng la ty &€ so sanh gilra ng phai tra véi tong nguon von cua
DN.

Ty lé tw tai tro = Ngudn vén chi sé hivu / Téng ngudn vén
Ty 18 no = No phai trd / Tdng ngudn vén
Nhw vay: Tyléng + Tylé twtaitrg =1

Ca hai chi tiéu nay déu cho thay kha nang tw ch vé tai chinh ctia DN. Khi ty &
tw tai tro cang cao thi ty 1€ ng cang thap thi mc d6 tw chi vé tai chinh ciia DN cang
cao, it bi rang budc v&i cac cha no.

5.6. Phan tich hiéu qua str dung vén
5.6.1. Phan tich hiéu qua str dung toan bé vén

DPé quan ly hoat ddng san xuét kinh doanh trong cac DN c6 hiéu qua, thi van
dé str dung vdn la mét trong nhirng van dé then chét gan lién véi sy tdn tai va phat
trién cac don vi. Phan tich hiéu qua st dung cac loai vén san xuét trong cac DN san
xuat kinh doanh sé& gitp cho cac DN danh gia dwoc chat lwong quan ly sén xuét
kinh doanh, vach ra cac kha nang tiém tang dé nang cao hon nira hiéu qua st dung
vdn va hiéu qua kinh doanh va tiét kiém von.

Chi tiéu danh gia chung hiéu qua s dung vdn trong DN la chi tiéu phan anh
két qua chung nhat, phan anh dwoc vAn d& mau chét cla viéc st dung vén. D6 1a
van dé toi thiéu hoa s6 von can s dung hoac téi da hoa két qua thu dwoc trén co
s& str dung von san xuat dam bao dwoc nhiém vy san xuét kinh doanh, trong sw
phu hop véi cac ngudn vén san xuét.

Trong phan nay, ching ta s& xem xeét hiéu qua st dung cac loai vén chung cla
DN. Chi tiéu dung dé phan tich & day la chi tiéu strc san xuat ctia von (Sv), n6é duoc
xac dinh bang ty 1€ gilra doanh thu (D) hay san lwgng san pham tiéu thu trén toan bd
von san xuat binh quan (Vb)
Doanh thu D

SV = X > X ~ =
VOn san xuat binh Vb

Tw cdng thire trén cho thay: Hiéu qua s dung vén san xuat cao hay thap,
khéng nhirng phu thudc vao vén san xuét binh quan ma con phu thudc vao gia tri
san lwong san xuéat kinh doanh binh quan. Do d8, mudn nang cao hiéu qua st dung
vbn kinh doanh khéng nhitng lam tang gia tri san lwong san pham tiéu thu hoac
doanh thu ma con phai tiét kiém ca vén san xuat binh quan nira.

Strc san xuét clia vbn cang cao thi hiéu qua str dung vén cang tang. Hiéu qua
st dung vén san xuat kinh doanh ¢6 thé tinh cho:
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+ Toan bd sb vén thudc quyén st dung ctia DN (tinh binh quan).

+ Hay trén sb vén binh quan c6 thé st dung vao san xuét kinh doanh.

+ Hodac trén sb vén thwc té da sir dung vao san xuét kinh doanh.

Chung ta 1y vi du sau day dé hoa cho qua trinh phan tich (Xem Bang 43).
Qua bang sb liéu 43 cho thay:

- Hiéu qua sir dung vén san xuét kinh doanh binh quan nadm nay da gidm
(7,5%) mé&c du doanh thu tiéu thu da ting 10%. Piéu nay chirng té sd vén duoc huy
dong tang thém chwa phat huy dwgc hiéu qua twong (rng. Nghia la hiéu qua st dung
von binh quan ndm nay la kém di.

- Hiéu qua sr dung vén cla vén cé thé sir dung vao san xuét kinh doanh ndm
nay so v&i nam trwdc tang 10%. Day la mdt cd gang vé quan ly von ctia don vi co
s& so v&i nam trwdc. Hiéu qua sir dung von nay clia nam nay cao hon so v&i nam
trwdc, nhwng mwre huy dong loai von nay kém di.

800 800

x100 — ——x100=-10%
1200 1000

Hiéu qua s dung von cua von thyc té da si dung vao san xuat kinh doanh
nam nay da tién bcf; hon rét, nhiég so v&i nam tru’é’c. Day la boé phan von san xuat
c6 anh huwdng quyét dinh dén khéi lwong san pham tiéu thu (doanh thu) dat dwoc
trong ky.

Tuy nhién, viéc huy dong loai von nay vao san xuat, mac du tang 30 triéu dong
so v&i nam trwde, nhwng viéc huy dong nay trong toan bd vén ndm nay l1a kém hon.
Nghla la xét vé ty trong huy ddng vén nay vao san xuét kinh doanh so v&i ndm truéc
la giam di.

780 750
x100 ———x100=-10%
1200 1000
Bang 43: Bang phan tich hiéu qua st dung vén
Don vij triéu dong
3 5 Chéch léch
Chi tidu Nam | Nam :
trwéc nay Mcrc o,
1. Doanh thu 2.000 2.200 +200 +10
2; SO dw bjnh quan toan b6 von thubéc quyén 1000 1200 +200 + 20
str dung cua DN
3. S6 vbn binh quan c6 thé str dung vao
SXKD 800 800 0 0
4. S6 vén da thuc té st dung vao SXKD 750 780 +30 +4
5. Hiéu qua st dung vén (lan)
- Tinh cho vén thudc quyén st dung cta DN 2.75| +0.25 +10
- Tinh cho vén c6 thé s&r dung vao SXKD 2.5 275| +0.25 +10
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- Tinh cho vbn da dwoc st dung vao SXKD 2.67 2.82 +0.15 +0.56

5.6.2. Phan tich kha nang sinh I&i cta vén

B4t ctr mot DN nao cling quan tdm dén két qua kinh doanh ctia minh. Téng sb
tién 13i dwoc phan anh trén cac bao cdo tai chinh la mét hinh thire do lwong dé danh
gia thanh tich cta don vi. Tuy nhién, tbng sbé tién l1ai dwoc tinh bang sb tuyét dbi
chua thé danh gia dwoc ding dan chat lwong va hiéu quéa kinh doanh cta don vi.
B&i vi cac don vi kinh doanh c6 s vén dau tw Ién thuwdng co sb tién Ién hon cac
don vi kinh doanh ¢6 sé vén dau tw nhd.

Do d8, ngoai viéc xem xét mirc dod bién dong cua tdng sb tién 1ai bang sb tuyét
doi con can phai danh gia bang so twong doi thdng qua so sanh so tién lai véi so von
san xuat kinh doanh dwgc st dung dé sinh ra soé tién lai dé.

Cac chi tiéu dwoc str dung la:

a) Mrc doanh lgi tinh theo vén san xuéat binh quan (con goi la hé sb sinh [
hoac strc sinh 1&i cia von san xuat).

] , Loi nhuan
Mcrc doanh Igi chung =

Tbng vbn SX binh quan

Pay 1a chi tiéu néi 1én rang cir mét ddng vdn bd vao san xuét kinh doanh thi tao
ra bao nhiéu ddng Iai. Vén san xuét binh quan 1a téng s6 vén cb dinh binh quan va
téng s6 von lwu dong binh quan. Tir cong thirc trén, bién phap chd yéu dé nang cao
hiéu qua str dung von la phai giam tuyét dbi nhirng bd phan vén thura, dau tw hop ly
TSCD, day nhanh téc d6 luan chuyén vén lwu dong, xay dung co céu vén tdi wu, tiét
kiém chi phi s&n xu4t, nang cao nang suét lao dong.

b) Murc doanh lgi tinh theo VCD va VLD (Strc sinh Igi cia VCD va VLD)

. . Loi nhuan
Murc doanh lgi tinh theo VCD =

Vén cb dinh binh quan

Loi nhuan

Mtrc doanh loi tinh theo VLD = .
Von lwu déng binh quan

Chi tiéu nay phan anh hiéu qua s dung cia 1 ddng vén cb dinh va vén lwu
déng.

5.6.3. Phan tich toc do6 luan chuyén vén lwu dong

M6t trong nhirng ndi dung chl yéu cuta viéc phan tich tinh hinh tai chinh cla
DN [& phan tich tinh hinh huy déng va st dung vén Iwu déng. Trong qua trinh san
xuét kinh doanh, vén lwu ddng khéng ngirng van dong. N6 1an lwgt mang nhiéu hinh
thai khac nhau (tién, nguyén vat liéu, san phdm d& dang, thanh phdm qua tiéu thu
trd lai hinh thai tién té).

Cung v&i qua trinh lwu théng vat chéat clia san xuét, vén lwu déng ciing bién dbi
lién tuc theo chu ky qua cac giai doan: dw trir. sdn xuét, lwu thdng. Nhw vay, vong
ludn chuyén cla vén lvu dong dwoc xac dinh ké tir luc bat dau bd tién ra mua
nguyén vat liéu va cac yéu td san xuét khac cho dén khi toan bo sb von dé dwoc thu
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lai béng tién ban san pham.

Tbc dd luan chuyén vén lwu dong thé hién vong quay cla vén lwu déng, mirc
dd dam nhiém ctia mét ddng vén lwu ddng hoac sb ngay clia mét chu ky luan chuyén
von lwu dong cltia doanh nghiép.

Chi tiéu dé& danh gia tbc d6 luan chuyén ctia vén lwu dong:
a) Heé soé luan chuyén vén Iwu dong
Hé sb luan chuyén vdn lwu déng 1a sb 1an luan chuyén vén lwu déng trong ky

3
A

han tich: L = 2 (lan)
P T

Trong d6: D: Doanh thu ban hang sau thué
VI: Sé dw vdn lwu dong binh quan.

L cang Ion, ching té von lwu dong luan chuyén cang nhanh, hoat dong tai
chinh cua DN cang tot, cang cé dieu kién giam bé&t nhu cau von lwu déng.

b) Hé s6 dam nhiém vén lwu dong (K)

~ Hé sb dam nhiém von lwu dong (K ) 1a s6 von lwu dong can thiét dé tao ra mot

dong doanh thu. Chi tiéu nay dwoc tinh bang cach nghich dao cua chi tiéu hé so luan
: oz ) 1 Vi

chuyén von lwvu déng: K= — =—
L D

Chi tiéu nay cho biét, dé co6 dwoc binh quan mot ddng doanh thu hay gié tri san

lwong hang hod trong ky can phai chi ra bao nhiéu déng vén lwu déng binh quan;

chi tiéu nay tinh ra cang nhd, ching té hiéu qua st dung vdn lwu dong tbt; thé hién

vdn lwu ddng da quay duwoc nhiéu vong trong ky.

Hai chi tiéu trén cho thay rd hiéu qua sir dung vén lwu déng cia DN kinh doanh.
Két qua tinh toan ctia méi chi tiéu déu cho mét tri sé xac dinh mrc hiéu qua cta né.
Trén co s& két qua tinh toan duorc, ta sé cé nhirng nhan xét cu thé vé tinh hinh hoat
dong tai chinh ctia don vi va dé ra nhirng bién phap thich hop nhdm nang cao hon
nira hiéu qua s dung vén lwu déng.

Tuy nhién, hai chi tiéu nay cling c6 nhugc diém 1a né phu thudc vao mic dod
ngan dai cta ky phan tich. Cu thé la sé Ian luan chuyén vén lwu ddng trong mét nam
tinh ra nhiéu hon 6 thang, hodc hé s ddm nhiém vén lwu déng trong moét ndm sé
nhd hon 9 thang. Quan sat & cong thirc tinh & hai chi tiéu ta cling thay rd diéu do.

Trong hai dai lwong D va VI thi D la chi tiéu dwoc cong don tir dau nam dén cudi
nam, nén thdi ky cang dai thi D cang I&n, con VI la chi tiéu dwoc tinh binh quan nén
thoi gian dai hay ngan khéng phai 1a yéu té quyét dinh dé VI I6n hay nhd. Do d6, néu
ky phan tich cang dai thi trj s6 tinh dwoc ca L cang Ién va ciia K cang nhd. Vi vay, 2
chi tiéu trén co thé dung dé so sanh toéc d6 luan chuyén ctia vén lwu dong gitra thuc té
v&i k& hoach hoac thwe té ky nay so véi thuc té ky trudc c6 do dai thei gian bang
nhau.

D& loai trir anh hudng vé toc d6 dai clia ky phan tich dén y nghta phan anh cla
chi tiéu toc dd luan chuyén von lwu déng ta coé thé dung chi tiéu sau:

c) BY dai binh quan caa mét lan luan chuyén (N) (con goi 1a sb ngay mot
luan chuyén): 1a s6 ngay can thiét d& vén lwu dong thwc hién dwoc mét lan luan
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chuyén vén.
S6 ngay 1 lan lwu chuyén cang nhé thi tc do luan chuyén VLD cang nhanh.
. . T TV
Coéng thtrc: N = —=——
L D

Trong do: T: Thoi gian cua ky phan tich (co thé Ia thang, quy, nam; théng
thwdng chung ta lay mot thang 30 ngay, mét qui 90 ngay va mot nam 360 ngay)

D: Doanh thu ban hang.
N: S6 ngay mét lan luan chuyén vén.
d) Vidu phan tich

Bé phan tich téc do luan chuyén von Iwu dong véi 3 chi tiéu phan tich co lién
quan, chung ta lay vi du ttr s6 liéu thu thap ciia mét DN.

S0 liéu thu thap clia mét DN qua 2 nam 2003 va 2004 vé két qua kinh doanh
(doanh thu) va von san xuat kinh doanh dwgc phan anh qua Bang sau:

Bang 44: Bang phan tich téc dd luan chuyén vén lwu déng

Nam 2004 So sanh

Nam | kg . .

o Thwe | KH/ | Thté/ | Th.té/
Chi tiéu 2003 | hoac £

h te 2003 | 2003 KH
1. Doanh thu (trtr thué) (D) 1.800 | 2.600 | 2.400 | 600 600 | -200
2. Vén lwu dong binh quan (VI) 450 | 520 | 500 70 50 -20
3. Hé s6 lwu shuyén vén (L-1an) 4 5 4,8 1 08| -02
4. S6 ngay mét 1an luan chuyén 90 90 75 -18 -15 +3

T két qua ctia Bang phan tich 44, ching ta c6 thé nhan xét so bd nhw sau:

Nam nay (2004) DN da xay dwng k& hoach rat manh dan va tich cuc tang téc
dd luan chuyén vén lwu déng. So véi nam trwdc (2003) xem cdt 5 ciia bang ké hoach
nam nay da tang hé sb luan chuyén vén lwu ddng thém mot 1an va gidm sb ngay cla
mot vong luan chuyén 1a 18 ngay.

Tuy nhién, thwc t& ndm nay DN da khong dat dwoc ké hoach dat ra (xem cot 7
ctia Bang). So v&i ké hoach, hé sb luan chuyén vén lwu dong dat thdp hon 0,2 1an va
s ngay cla lan luan chuyén nhiéu hon 3 ngay. Nhwng, so véi thuc té ndm truwéce thi
thwe t& ndm nay, DN da ting dwoc hé sb luan chuyén vén lwu dong kha nhiéu (cot
6). S6 lan lwu chuyén vén tang 1&n 0,8 1an trong nam va gidm duwoc sé ngay moét 1an
luan chuyén la 15 ngay. Day la dau hiéu vé sw cb gang cta DN.

Nguyén nhan dan dén téc dé luan chuyén vén lwu dong la:

+ Tinh hinh khoi lwgng va chat lvgng, thoi gian cung cap va du trik nguyén vat
liéu; tinh hinh dw trir nguyén vat liéu qua mwc khéng phu hgp hoac thieu dong bo.

+ Tinh hinh t6 chirc cdng tac tiéu thu va té chirc quan ly chat lwgng san pham.

+ Tinh hinh huy dong va str dung vén ctia DN. Tinh hinh thanh toan cong no,
tinh trang chiém dung von lan nhau ciing nhw tinh trang ng’ kho doi... deu gay anh
hwéng khong tot dén toc dé luan chuyén VLD.

-16 -



Van dé tang toc d6 luan chuyén VLD cé mét y nghia hét strc quan trong vé ca ly
luan va thuc té. Mot mét viva st dung hop ly va tiét kiém vdn san xuat, mét mat vira
day nhanh tién do san xuét va tiéu thu s&n pham; mac khac lai nang cao duoc két qua
va hiéu qua san xuét kinh doanh. Vi vay, tang tbc d6 luan chuyén VLD can phai to
chirc ddng bod cac bién phap ve quan ly s&n xuét, quan ly chat lwong, t6 chtre tiéu thy;
huy déng va s dung cac ngudn von, st dung tiét kiém va cé hiéu qua vén san xuét,
kinh doanh...
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TOM TAT LY THUYET CHUONG V
PHAN TiCH TiNH HINH TAI CHINH CUA DOANH NGHIEP

I. Hoat dong tai chinh, ndéi dung va nhiém vu phan tich
1) Khai niém va y nghia
- Khai niém: Hoat dong tai chinh la mét trong nhirng ndéi dung co ban cta hoat

dong san xuét kinh doanh. N6 giai quyét cac mdi quan hé kinh té phat sinh trong
qua trinh san xuat kinh doanh dwoc biéu hién dwéi hinh thire tien té.

- Y nghia:

+ Phan tich hoat déng tai chinh ma ndi dung chd yéu la phan tich cac Bao cao
tai chinh 1a qua trinh xem xét, kiém tra ddi chiéu va so sanh sé liéu vé tinh hinh tai
chinh hién hanh vé&i qua khir. Théng qua phan tich, cac nha quan tri DN thay dwoc
thwe trang tai chinh hién tai va nhitng dw doan cho twong lai, trén co s& do dé cé
nhirng bién phap tan dung triét dé cac diém manh, khac phuc cac diém yéu cla
doanh nghiép.

+ Phan tich cac bao céo tai chinh rat dwoc nhiéu dbi twong quan tam nhw cac
nha quan ly, cac cht s& hiru, hay nguwdi cho vay....M6i nhém ngwdi nay khi phan
tich c6 xu hwéng tap trung vao cac khia canh khac nhau, nhwng lai thuwdng lién
quan v&i nhau vé birc tranh thye trang tai chinh ctia DN.

Toém lai, phan tich cac bao cao tai chinh nham muc dich phan anh tinh sinh
dong cla céac “con sb” trong bao cao dé nhirtng ngwdi sir dung ching co6 thé danh
gia dung tinh hinh tai chinh ctia DN.

2) Nguyén tac cua hoat dong tai chinh

DPé hoat déng tai chinh clia DN di dung hwéng phai tuan tha cac nguyén tac
sau:

- Hoat dong tai chinh phai n‘hém dam béo hoan thanh dwgc muc tiéu. Muc tiéu
cua hoat déng tai chinh phai nham giai quyét t6t cac moi quan hé kinh té véi Nha
nwoc, voi cac DN va cdng nhan vién trong DN.

- Hoat déng tai chinh trong DN phai ddm b&o nguyén tac tiét kiém, c6 hiéu qua.
Nguyén t&c nay cé nghia la hoat ddng tai chinh phai d&m bao da sb vén téi thiéu can
thiét cho san xuét va lwu théng, déng thei phai str dung vén dé mét cach hop ly vao
cac khau, cac giai doan cla qua trinh san xuét kinh doanh nham dat dwoc hiéu qua
kinh doanh cao nhét.

- Hoat d6ng tai chinh trong DN phai d&m bao thuc hién ding nguyén tac, ché do;
c6 nghia 1a hoat ddng tai chinh phai tuan thi cac ché dé tai chinh - tin dung, phap luat
vé tai chinh, k¥ luat tinh toan, cap phat va chi tiéu theo dung ché dé cta Nha nwérc,
khoéng sai pham vé cac quy dinh, vay tra tién theo dung ché dé tin dung, khéng chiém
dung vbn cta don vi khac, khéng kéo dai day dwa no nan véi cac don vj va co quan
tai chinh.

3) Nhiém vu va néi dung phan tich hoat déng tai chinh

- Nhiém vu phan tich tai chinh & DN la can c trén nhitng nguyén tac vé tai
chinh dé phan tich danh gia tinh hinh, thuc trang va nhirng trién vong cua hoat dong
tai chinh, vach rd nhirng mat tich cwc va ton tai cta viéc thu chi tien t&, xac dinh
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nguyén nhan va mirc do anh huo’ng cla cac yeu t6. Trén co s& d6 dé ra bién phap
nham gép phan nang cao hiéu qua hoat ddong san xuét kinh doanh.

- N&i dung phan tich bao gém:
+ Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh ctia DN.
+ Phan tich tinh hinh d&m b&o vén va nguén vén.
+ Phan tich cong ng, tinh hinh va kha nang thanh toan.
+ Phan tich tinh hinh luan chuyén vén
+ Phan tich hiéu qua st dung vén va viéc bdo toan vén trong DN
+ Dy doan nhu cau tai chinh
Il. Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh doanh nghiép

- Myc dich: Phan tich chung tinh hinh tai chinh ctia DN nham danh gia két qua
va trang thai tai chinh cta DN cling nhw dv tinh dwoc nhirng rui ro va tiéem nang tai
chinh trong twong lai.

- Phuo’ng phap phan tich: So sanh mtrc bién dong mbi khoan muc cung nhw
mtrc thay dbi ty trong méi khoan muc gitra cac ky khac nhau & ca hai bén cta Bang
can dbi ké toan.

- Khi phan tich Bang can dbi ké toan, chung ta can phai chi y chu y cac mbi
quan hé sau:

+ Ty s6 nguén vbn chd sé& hivu trong tdng nguén vén.

Sv tang hay giam ty trong nay phan anh sy tang hay glam tinh tw cha vé tai
chinh ctia DN. Néu ty trong vén chi s& hiru thap, sw phu thudc vé tai chinh ctiia DN
vao cac khach hang cang lon.

+ Ty trong ngudn vén chu s& hivu va vén vay trung han va dai han.

Ty trong nay cang I&n, phan anh sy 6n dinh vé tai chinh trong nién khoa tai
chinh va trong twong lai gan.

+ Ty trong cac khoan phai thu va phai tra.

Khi xem xét 2 khoan muc nay luén can lwu y: Ty trong cla chung cang I6n cang
gay anh huwdng Ion cho tai chinh, dac biét trong dieu kién lam phat. Nhom khoan
muc nay thuwéng chira dwng kha nang no khoé doi, gay tén théat vé tai chinh cho DN.
lll. Phan tich cac chi sé tai chinh

Pé danh gia trang thai tai chinh clia DN, cac nha quan tri va cac nha dau tw
thuwdng quan tam dén cac chi tiéu sau day:

1) Ty lé lai trén téng tai san (ROA)

Lai thu3 Doanh th Lai thuan
ROA = MM 4gp = — 8 x 100

Tong tai san Tong tai san Doanh thu

2) Ty lé 1ai thuan trén doanh thu
. Lai thuan
Ty I€ lai thuan trén doanh thu = x100
Doanh thu
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3) Ty lé hoan vén dau tw (ROI - Return On Investment)

Lai thuan
ROI = . — x 100
Tong von dau tw binh quan

4) Ty trong vén vay ngan han va dai han

N¢ ngén han
x 100

Ty |é vay ngén han = ~ —
Tong ngudn von

. .. No dai han
Ty trong vay dai han = - - - x 100
Tong ngudn von

5) Ty trong vén chu sé hivu

Tbng vbn chi s& hiru
. x 100

Ty trong von chu s& hiru = - —
Tong ngudn von

6) Cac ty s6 phan anh mirc dé dam bao no

Tong gia tri TSCD va dau tw dai han « 100

Ty sb ddm bao no dai _
han = Tong no dai han

(Gia tri TSCD & day la gia tri TSCD con lai & ky phan tich)

Tbng gia tri TSLD va dau tw ngén han
x 100

Ty sb dam bao ngan han

Téng no ngan han

7) Ty s6 phan anh kha niang thanh toan
* Hé sb thanh toan ngan han (K)

Tai san lwu dong
ah (lan)

N¢ ngén han
* Hé sb thanh toan nhanh (tirc thdi) (KN)
Vén bang tién + Pau tw ngén han + Khoan phai thu

KN = — (l‘én)
N¢ ngan han

* Hé sb thanh toan bang tién mat:
. L Vén bang tién
Hé sb thanh toan bang tien mat = - (lan)
N¢ ngan han

* Ty 18 13i thuan trén chi phi tra 1ai vay:
ke A A e a ia L&i thuan N
Ty |& 1ai thuan trén chi phi tra 1ai vay = (lan)
Chi phi tra lai vay

8) Cac ty s6 phan anh kha nang chuyén déi thanh tién mat
* Hé sb quay vong cac khodn thu cta khach hang (H).
Doanh thu ban chiju thuan .

H= - (lan)
S6 dw binh quan cac khodngphai thu




H cang cao chirng t6 téc dd thu hdi vén cac khodn phai thu cla khach hang
cang nhanh.

S6 dw binh quan cac khoan phai thu tinh bang cach cong sé dau ky voi cudi ky
cua tai khoan “Cac khoan phai thu cia khach hang” roi chia doi.

* Ky thu tién binh quan cda doanh thu bén chiju (N).

Khoan phai thu cia khach hang binh quan .
N = x 360 ngay
Doanh thu ban chiu

9) Hiéu qua huy dong va str dung tai san
* Vong quay kho:

Phan anh binh quan hang hoa dwoc luan chuyén bao nhiéu lan trong ky:

Gia von hang ban

Vong quay kho = (lan)

Mtrc tdn kho binh quan
* Ty I8 doanh thu tiéu thu sén phdm trén téng tai san:

- L Doanh sé ban ra
Ty 1& doanh thu trén tong tai san = — x 100
Tong tai san

* S6 ngay thu tién binh quan:

Cac khoan phai thu

Sé ngay thu tién binh quan = (ngay)

Doanh sb ban chju binh quan mét ngay
* \/ong quay nha xuéng thiét bj:
Doanh s6 ban ra .

Vong quay nha xwdng thiét bj = — (lan)
Gia tri nha xwdng thiet bi

IV. Phan tich nhu cau vé TSCP va Tai san lwu déng trong cac DN
1) Nhu cau vé TSCD

- Taisan cb dinh 1a mét bo phan tai san quan trong khong thé thiéu doi voi s
ton tai va phat trién ctia méi DN.

- D&c diém ctia TSCP 1a ching tham gia vao nhiéu chu ky san xuét kinh doanh
va gi trj cGa chang duwoc két chuyén dan vao chi phi san xuét theo nién khoa tai
chinh. Mrc d6 két chuyén gia tri TSCD vao chi phi san xuét kinh doanh phu thudc
vao ty 18 khAu hao TSCD ma DN lwa chon theo cac quy dinh hién hanh.

- Thanh phan TSCD bao gébm: Nha xwéng, dat dai, may moc, thiét bi dung
trong san xuét kinh doanh, may maéc thiét bi van phong, phwong tién van tai, gia tri
nhan hiéu hang hoa, gia tri ban quyén phat minh sang ché, bi quyét cong nghé, chi
phi thanh 1ap DN...v.v. Nhu cau TSCD phu thudc chii yéu vao quy md dau tw, hiéu
qué phat trién hoat dong kinh doanh, quy trinh cdng nghé va gia tri cac loai TSCD st
dung.

- Trong qua trinh thirc hién SXKD, hau hét cac DN déu c6 nhu cau dau tw hang
nam vé TSCD. Sy gia tang hang nam vé TSCD la mét trong nhirng doi hdi khach
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quan dé duy tri va phat trién hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy nhién, trwéc khi ra
quyét dinh, nha quan tri ludn can phai phan tich, so sanh va lwa chon cac phuwong an
mua ma&i TSCD hay phwong an thué, xem phwong an nao Igi hon.

2) Nhu cau ve tai san lwu dong

- Tai san lwu dong (TSLD) la loai tai san phuc vu qua trinh san xuét kinh doanh,
nhwng lubn dwoc luan chuyén, dwoc tai tao trong qua trinh san xuat kinh doanh
khéng ngwng dé.

- TSLD tham gia trong mét chu ky san xuét kinh doanh va gia tri cta chung
duorc ket chuyen ngay, két chuyén mét lan vao chi phi san xuat cia moi nién khoa tai
chinh, cling nhuw trong méi chu ky san xuat kinh doanh.

- TSLD bao gém: Nguyén vat liéu, nhién liéu, vat tw hang hod, lao déng, dung
cu lao déng c6 gia tri nhd thoi gian st dung ngan, dién, nwéc... Nhu cau vé TSLD
phu thudc vao khéi lwong, quy md san xuét kinh doanh, Iinh vwe kinh doanh, vi tri dia
ly, mdi quan hé véi khach hang...

3) Nguon dam bao nhu cau vé TSCD va TSLDP

- Dam bao nhu cau vé TSCD va TSLD la mét doi hdi dé qua trinh hoat dong
san xuat kinh doanh dwoc lién tuc va cé hiiéu qua.

- C6 nhiéu cach huy dong vén dé ddm bao nhu cau ngudn vén cb dinh va vén
lwu ddng nhw: Vén duédi hinh thire kéu goi vén lién doanh, tdng phan goép vén, phat
hanh cb phiéu, huy dong loi nhuan khéng chia dé tai dau tw, vay vén dudi hinh thie
vay ngan hang, vay ca nhan, phat hanh trai phiéu.

- Nguon vén d&m béo nhu cau thwong xuyén vé vén cb dinh va von luu dong la
nguon von cda chd s& htru DN va ngudn von vay trung han va dai han. Ngudn von
dé dam bao nhu ciu khéng thwong xuyén (tam thdi) vé von 1a ngudn vén vay ngan
han.

- Pé can dbi sy ddm bao thwra (thiéu) nhu cau vén cb dinh va vén lwu déng can
so sanh tong nhu cau vé TSCD va TSLD v&i ngudn von s& hivu hién co, kha nang
huy déng cua cac nha cung tng vét tw hang hoa (mua hang tra cham) va cac nguon
vdn vay da cé. Khi xuét hién sy dam bao thiéu vdn thi can tim nguon dé bu dap sw
thiéu hut d6 va gidm quy md dau tw, hodc gidm quy mé san xuét kinh doanh tuy
thudc vao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Lwa chon hinh thirc huy dong vén dé bu dap phan thiéu hut la mét diéu quan
trong doi v&i cac nha quan tri. Vé nguyén tac, hinh thu’c'huy ddng von dugc Iwa chon
la hinh thirc dem lai cho cha s& hiru mirc sinh 10 trén von (ROA) cao nhat.

V. Phan tich tinh hinh c6ng n¢, kha nang thanh toan
1) Phan tich tinh hinh céng no’
» Phan tich cong no’ phai thu, phai tra ngan han
- Tinh hinh céng ng phan anh quan hé chiém dung von trong thanh toan, néu
ph{—“m v@n DN di chiém dung I&n hon phan von bi chiém dung th‘|,DN co thém mot
phan von dwa vao san xuat kinh doanh va nguoc lai DN sé giam von.

- DBé danh gia tinh hinh cdng ng' can phai so sanh cac khoan phai thu véi cac
khoan phai tra, bien dong qua cac nam nhuw thé nao. Nguon so liéu chi yéu dugc st
dung la dwa vao cac khoan phai thu va cac khoan phai tra trén Bang can doi ké
toan.
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- Tuy nhién, néu chi dwa vao Bang can dbi ké toan dé danh gia tinh hinh thanh
toan thi chwa du, can phai xac dinh tinh chét, thdi han va nguyén nhan phat sinh cac
khodn no phai thu, phai trd ciing nhuw bién phap ma DN da, dang ap dung dé thu hoi
cbng ng thi khi phan tich sé chinh xac hon.

» Vong luan chuyén cac khoan phai thu (Vc)

VOng luan Chuyén _ Doanh thu thu‘én (D)
cac khoan phai thu 84 dw binh quan cac khoan phai thu
Vong quay cac khoan phai thu cang cao chirng t6 tbc dé thu hdi cac khoan phai

thu cang nhanh. Tuy nhién, néu vong thu qua cao thi cting dong nghia v&i ky thanh
toan ngan han va cé thé anh hwéng dén khdi lwong tiéu thu san pham.

» Ky thu tién binh quan (Kt)

Ky thu tién Thoi gian cda ky phan tich (T)
binh quan (Kt) ~

Sé vong luan chuyén cac khoan phai thu
(T: thwdng qui wée: thang 30 ngay, qui 90 ngay va nam 360 ngay).
2) Phan tich kha nang thanh toan
» Phan tich kha ning thanh toan ngan han
- Ty Ié thanh toan hién hanh (Th)
Th = Tai san lwu dong (loai A- tai san) / No» ngan han (Loai A, muc |, N.vén)

Ty 1& nay cho thay kha nang thanh toan cac khoan no ngan han. Vé nguyén tac
va trén thuc t&, néu ty 1& nay 2:1 sé dwoc coi la hop Iy va chirng t6 DN cé dd kha
nang thanh toan cac khoan no ngan han va tinh trang tai chinh binh thuwérng. Nhung,
néu mot ty |é thanh toan hién hanh qua cao co thé khong tét, DN khoé quan ly dwoc
cac tai san lwu déng ctia minh.

- Ty Ié thanh toan nhanh (Tn)
Tn = Tién va cac khoan twong dwong tién / No’ ngan han
- Ty Ié thanh toan béng tién mat
Ty Ié thanh toan bang tién miat = Vén bang tién / No» ngan han
) Ty 1€ nay doi hoi khét, khe hon ty 1& thanh toan nhanh, vi né ddi héi phai cé tién
dé thanh toan. Trén thyc té, ty 1é nay dwoc coila hop ly la ty 1€ 0,5:1
- Nguén vén lwu déng thuén (nguén vén lwu ddng thuwdng xuyén)
Toan bo tai san cla DN dang st dung c6 thé duoc chia thanh 2 loai nhu sau:

+ Tai san lwu déng va dau twu ngén han: 14 nhirng tai san co thoi gian quay
vong dwéi mét ndm va dwoc goi la tai san ngan han. Cac khoan ng ngan han va no
khac c6 thoi gian dao han dwéi mét nam dwoc coi la nguén vén ngan han.

+ TSCP va dau tw dai han: la nhirng tai san cé thoi gian quay vong vbn (hoan
von) trén mot ndm  va ciing dwoc goi 1a tai san dai han. Nguén vén chii 8@ hiru, cac
khoan ng dai han cé thoi gian dao ng' trén mét nam duwoc coi la nguon von dai han.

Can cr vao bang can dbi ké toan, theo quan hé can dbi tbng quét gitra tai san
va nguon von (N.V) ta c6 cac quan hé sau:

+ Tai san = Ngudn vén
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+ TSLD + TSCD = Ng phai trd + Vén cht s& hiru
+ Tai san ngan han + Tai san dai han = Nguén vén ngan han + N.V dai han
Tai san ngan han - N.V ngén han = N.V dai han - Tai san dai han
Nhw vay:
Ngudn vén LD thwéng xuyén = Tai san ngan han - N.V ngan han
hay = N.V dai han - Tai san dai han

Phwong phap phan tich tinh hinh thanh toan ciia DN: So sanh ty 1é thanh toan
hién hanh, ty 1& thanh toan nhanh, thanh toan bang tién va ngudn vén lwu dong
thuan gitra cac ky ké toan (nam nay so véi nam truéc, hodc cudi ky so véi dau ky).
DPodng thei, chiing ta con phai phan tich nhu cau va kha nang thanh toan ctia DN.

» Phan tich kha nang thanh toan dai han
Dé& phan tich kha nang thanh toan dai han, cé thé sir dung mét sb chi tiéu sau:

(1) Hé s6 thanh toan I&i vay: Chi tiéu duoc tinh bang cach so sanh (ty 1&) gitra
lgi nhuan trwde thué va 1ai ng vay voi lai ng vay.

Hé sb thanh toan lai vay = (Loi nhuan truwéc thué + 13i no vay) / 1ai no vay
(2) Ty Ié tw tai tro va ty Ié no

Ty |1& tw tai tro thé hién mbi quan hé so sanh gitra ngudn vén chi s& hiru véi tdng
nguon von ctia DN. Ty I ng la ty &€ so sanh gilra ng phai tra véi tong nguon von cua
DN.

Ty I& tw tai tro = Ngudn vén chii s& hivu (Loai B, NV)/ Tdng ngudn vén
Ty 18 no = No phai trd (Loai A, ngudn vén NV) / Téng ngudn vén
Nhw vay: Tyléng + Tylé twtaitrg =1
VI. Phan tich hiéu qua str dung vén
1) Phan tich hiéu qua st dung toan bé vén
Chi tiéu dung dé phan tich & day la chi tiéu strc san xuét cta vén (Sv):
Sy = ’ Doanh t’hu _ D
VOn san xuat binh Vb

T cong thirc trén cho thdy: Hiéu qua st dung vdn sdn xudt cao hay thap,
khéng nhirng phu thudéc vao vén san xuat binh quan ma con phu thudc vao gia tri
san lwong san xuat kinh doanh binh quan. Do d6, mubn nang cao hiéu qua sl dung
vén kinh doanh khéng nhirng lam tang gia tri san lwong san pham tiéu thu hodc
doanh thu ma con phai tiét kiém ca vén san xuét binh quan nira.

2) Phan tich kha nang sinh 1&i cia vén
Céc chi tieu dwoc str dung dé phan tich la:
- Mrc doanh lei tinh theo vén san xuét binh quan

Loi nhuan

Mirc doanh lgi chung — -
= Tong von SX binh quan

Pay 1 chi tiéu néi 1én rang cr mét ddng vdn bd vao san xuét kinh doanh thi tao
ra bao nhiéu déng 1ai. Vén san xuét binh quan la tdng sb vén ¢ dinh binh quan va

- 24 -



tdng s6 vén lwu ddng binh quan.
- Mirc doanh l¢ii tinh theo VCD va VLD

. o Loi nhuan
Mtrc doanh lgi tinh theo VCD =

Vén Cb dong binh quan

Loi nhuan

Mtrc doanh lgi tinh theo VLD = .
Von lwu déng binh quan

Chi tiéu nay phan anh hiéu qua s dung cia 1 ddng vén cb dinh va vén lwu
doéng.
3) Phan tich toc d6 luan chuyén von lwu déng

Chi tiéu dé& danh gia tbc d6 luan chuyén ctia vén lwu dong:

- Hé s6 luan chuyén von lwu déng(s6 lan luan chuyén von lwu déng -L):

L=2 (ian)

Vi
Trong d6: D: Doanh thu ban hang trir thué
VI: 86 dw vén Iwu dong binh quan.

L cang lon, chirng t6 von lwu dong luan chuyén cang nhanh, hoat dong tai
chinh ctia DN cang tot, cang c6 diéu kién giam bé&t nhu cau von lwu dong.

- Hé s6 dam nhiém vén lwu déng (K)

La s6 von lwu dong can thiét dé tao ra mot ddng doanh thu.
1 Vl
L D

Chi tiéu nay cho biét, d& cé dwoc binh quan mét déng doanh thu hay gia tri san
lwong hang hoa trong ky can phai chi ra bao nhiéu dong vén lwu déng binh quan
chi tieu nay tinh ra cang nho, chieng té hiéu qua st dung von lwu dodng tbt; thé hién
vén lwu déng da quay duoc nhiéu vong trong ky.

K=

- D6 dai binh quan ctia mét 1an luan chuyén (N)
La s6 ngay can thiét dé vén Iwu dong thye hién dwgc mét 1an luan chuyén vén.
T 1V
"L D
Trong d6: T: Théi gian cla ky phan tich.
D: Doanh thu ban hang.
N: S6 ngay mét lan luan chuyén vén.
Sé ngay 1 1an lwu chuyén cang nhé thi téc dé luan chuyén VLD cang nhanh.
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CAU HOI VA BAI TAP CHUONG V

I. Cau hoi:
Cau 1: Trinh bay khai niém, nguyén téc, y nghia, nhiém vu va néi dung cla phan tich
hoat dong tai chinh?

Cau 2: Trinh bay hé thdéng chi tiéu phan tich tai chinh ctia DN va néu y nghia cla
no?

Cau 3: Phan tich nhu ciu va tinh hinh d@m bao nhu ciu vé tai san cb dinh, tai san
lu déng cua doanh nghiép.

Cau 4: Phan tich tinh hinh céng no va kha nang thanh toan cua doanh nghiép?
Cau 5: Phan tich hiéu qua s dung vdn ctia doanh nghiép?

Cau 6: Phan tich céac chi tiéu phan anh kha nang sinh 1&i cia vén.

Cau 7: Phan tich cac chi tiéu phan anh tbc d6 luan chuyén vén ctia doanh nghiép?

II. Bai tap
Bai1":
Tai liéu vé Bang can ddi ké toan ctia doanh nghiép M nam 199X nhw sau:
BANG CAN POl KE TOAN
Ngay 31 thang 12 nédm 199X

Pon vi tinh: Triéu déng

. Pau Cubi A% Pau Cubi
Tai san o N Ngudn von y N
nam nam nam nam
A. TSLD va bTNH 960 990 | A. No phai tra 924 1.026
- Tién 480 360 - No dai han 324 426
- Khoan phai thu 120 90 -No ngén han 600 600
- Hang tén kho 360 540
B. TSCD va bTDH 684 780 | B. Nguén vén CSH 720 744
- TSCP hitu hinh 540 600 | - Vén cb dong 660 720
_TSCD v6 hinh 240 300 ;)h'%éii chwa phan 60 24
- Hao mon TSCP (96) (120)
Toéng cong 1.644 1.770 | Téng coéng 1.644 1.770
Yéu cau:

a) Danh gia khai quat sw bién ddng clia tai sén va ngudn vén.

ké. 1998. Trang 129.
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b) Phan tich tinh can dbi gitra tai s&n va nguén vén.
c) Phan tich tinh hinh thanh toan va kha nang thanh toan.
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Bai 2:
C6 tai liéu thu thap vé tinh hinh san xuét kinh doanh cta doanh nghiép X theo

s6 liéu nam 2004, ké hoach nam 2005 va thyc té thwe hién nam 2005 dwoc téng hop
nhuw sau:

Do vi tinh: nghin déng

Chi tiéu P | KH. Nam 2005 | TT. Nam 2005
1. Doanh thu tiéu thu san phém A 3.059.000 3.422.000 4.000.000
2. Vén lwu déng st dung binh quan
- Von dw triv 720.000 720.000 760.000
- Toan bd vén lwu dong 822.857 - 950.000
3. Thué doanh thu 179.000 182.000 200.000
4. Gia ban don vj sén phém - 38,2 40
5. Chi phi kha bién don vij - 24 24
6. Chi phi bat bién - 1.400.000 1.200.000
Yéu cau:

a) Phan tich tbc d6 lwu chuyén toan bo von lwu dong va vén dw triv.
b) Phan tich hiéu qua st dung vén.

¢) Xac dinh san lvgng va doanh thu hoa von thyc té ndm 2005. Bé loi nhuan
tang 1én 10% so v&i lgi nhuan thyc t€ nam 2005 thi san lwgng phai ban ra
trén thi trwdng la bao nhiéu?
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